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Message du

Louverneur

créant la Banque Centrale, le Conseil d’Administration de la Banque de la République d’Haiti (BRH) est heureux de

publier le Rapport Annuel de I'exercice fiscal 2013-2014 qui a marqué le trente-cinquiéme anniversaire de la BRH. Ce
rapport qui s’adresse aux différents acteurs de la vie économique nationale passe en revue les évolutions économiques,
financieres et monétaires en Haiti au cours de 'exercice sous revue. Il présente aussi les différents défis auxquels a été
confronté le Conseil d’Administration dans 'accomplissement de ses responsabilités au cours de cet exercice ainsi que les
différentes mesures qui ont été prises pour garantir la stabilité des prix en Haiti, d’'une part et pour renforcer le développement
institutionnel de la BRH, d’autre part.

E n vue de répondre a son devoir de transparence et de reddition de compte tel que prévu dans la loi du 17 aolt 1979

En 2014, la politique monétaire de la Banque de la République d’Haiti a été conduite dans un environnement international
caractérisé, entre autres, par la poursuite de la baisse des prix des produits de base (produits alimentaires et pétroliers) sur
le marché international et la faiblesse de l'inflation dans la plupart des pays. De plus, le raffermissement de I'économie
ameéricaine qui a progresse a un rythme de 2,4 % en 2014 contre 2,2 % en 2013 a entrainé une baisse du taux de chdémage
qui est tombé a 6,3 % contre 7,4 % en 2013. Dans la zone euro, I'expansion modérée de I'activité économique s’est poursuivie
en liaison avec la baisse des cours du pétrole et le regain de compétitivité li¢ a la dépréciation de I'euro face au dollar américain.
Dans tous les pays émergents, a 'exception de I'lnde, un ralentissement de la croissance économique a été observé en 2014
par rapport a 2013. Sur 'ensemble de I'année 2014, la croissance économique mondiale est ressortie a 3,3 % comme en 2013.

Sur le plan intérieur, I'activité économique a connu un ralentissement en enregistrant un taux de croissance du produit intérieur
brut réel de 2,8 % comparativement a 4,2 % en 2013. Toutefois, il convient de souligner que c’est pour la quatrieme année
consécutive que le pays a réalisé un taux de croissance positif du PIB réel. Cette faible performance de I'économie haitienne
en 2014 est, en grande partie, le résultat de la baisse de la production agricole qui s’est contractée de 1,5 % apres une
progression de 4,3 % en 2013, a cause des conditions météorologiques défavorables et un manque d’investissements dans
le secteur au cours de cet exercice. Les autres secteurs de I'activité économique se sont relativement bien comportés.
En effet, le secteur secondaire, tiré par les activités de I'industrie manufacturiére, a cri de 5,28 %. Quant au secteur tertiaire,
la valeur ajoutée de presque toutes ses branches a évolué a la hausse notamment celle du sous-secteur « Commerce,
restaurants et hétels ». Ayant la plus forte pondération (51,8 %) dans le PIB, ce secteur a pu conserver son dynamisme
avec un taux de croissance de 3,6 %, comme en 2013.

Concernant I'évolution des prix a la consommation, l'inflation globale en glissement annuel a atteint 5,3 % en 2014, en
hausse de 80 points de base par rapport a septembre 2013, en dépit de la baisse continue des cours des produits de base
sur le marché international et la faiblesse de I'inflation chez nos principaux partenaires commerciaux. Les pressions
inflationnistes observées en 2014 se sont manifestées dans presque toutes les composantes de I'lPC a I'exception des
postes “ Alimentation, Boisson et Tabac”, “Transport”, “Loisirs, Spectacle, Enseignement et culture”. Par ailleurs, l'inflation
sous-jacente a suivi le méme comportement que l'inflation globale en se portant a 5,9 % en 2014 contre 4,6 % un an plus tét.

Le déficit courant de la balance des paiements s’est creusé de 2,14 %, mais a un rythme moindre comparé a 2013 (26 %).
Il en est de méme du déficit commercial qui s’est [égerement aggravé en passant a 2,44 milliards de dollars contre 2,41 milliards
en 2013. En dépit d’'une progression substantielle des transferts privés sans contrepartie de 11,4 %, le marché des changes
a connu des épisodes de volatilité provoquant 'intervention de la BRH a hauteur de 20 millions de dollars sur I'exercice pour
conforter I'offre de devises au regard d’'une demande vigoureuse. En fin d’exercice, les réserves nettes de change se sont
élevées a 1 009 millions de dollars américains et les réserves brutes a 1 919 millions de dollars américains, soit I'équivalent
de 5 mois d’importations.



S’agissant des finances publiques, I'exécution de la loi de finances de la République pour I'exercice 2014 a bénéficié de
I'application de nouvelles procédures visant & une meilleure perception des recettes par I'Etat et & une gestion plus rationnelle
des dépenses publiques. Les recettes collectées durant I'exercice ont augmenté de 5,4 %, mais elles ont été inférieures de
10,57 % par rapport aux prévisions. Quant aux dépenses publiques qui représentent 17,7 % du PIB, elles ont progressé de
16,2 % en glissement annuel. En raison de la mise en exécution tardive de la loi de finances 2014, elles n’ont représenté
que 84 % des montants programmeés. La structure des dépenses publiques a révélé que les dépenses courantes ont constitué
92,7 % du total alors que celles d’investissement qui ne représentent que 7,3 %, ont subi une baisse importante de 62 %
par rapport a leur niveau de 2013. En dépit d’'une exécution prudente de la loi de finances, les opérations financiéres de
I'Etat se sont soldées par un déficit qui a conduit & une augmentation du financement monétaire pour cet exercice, suite a
la baisse du financement externe et au faible volume de bons du Trésor émis.

Parallélement, tous les agrégats monétaires ont cril au cours de cet exercice, avec une accélération de leur rythme. Leur
progression est liée a celle des dépbts en devises convertis en gourdes, de la monnaie en circulation et des disponibilités
en termes de monnaie a vue. Toutefois, au niveau des dépbts a terme, une évolution contraire a été enregistrée, compte
tenu de la préférence pour la liquidité des agents économiques associée a la faible transmission des taux d’intéréts directeurs
sur cette catégorie de dépbts.

En ce qui a trait au systéme financier, les indicateurs ont témoigné d’un renforcement et d’'une évolution favorable des
activités au niveau du secteur bancaire. Le rendement de I'Actif (ROA) a augmenté quoique le Rendement de I'avoir des
Actionnaires (ROE) s’est Iégérement replié. D’une maniere générale, le systéme financier est resté sain, solide et performant.

Dans un tel contexte, les autorités monétaires ont d’abord opté pour un statu quo des taux directeurs, suivi d’'un relévement
progressif afin maintenir le taux d’inflation a un niveau inférieur a 10 %. Ainsi, la Banque Centrale a eu a relever de 2 points
de pourcentage les taux directeurs a la fin du mois de mars 2014 tout en augmentant I'encours des bons BRH, ce qui a
contribué a réduire les liquidités en gourdes dans le systeme bancaire et a calmer les pressions sur le marché des changes.

En tant que Banque Centrale, la BRH s’est montrée constamment guidée par la nécessité de préserver un environnement
macroéconomique stable et un systéme financier sain. Les décisions qu’elle a prises au cours de I'exercice 2014 se sont
orientées vers le renforcement du pouvoir d’achat et de la confiance des agents économiques. Tout en articulant sa politique
a celle des autorités fiscales, les résultats obtenus de la mise en ceuvre de ses mesures ont témoigné, une fois de plus, de
I'objectif de la BRH de poursuivre en 2014, sa mission avec sérénité, compétence et intégrité.

ad

Charl stel
Couverneur
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A- ACTIVITE ECONOMIQUE EN 2014
ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE INTERNATIONAL EN 2014

L’économie mondiale a enregistré une croissance de 3,3 % en 2014, soit le méme niveau qu’en 2013, soutenue notamment
par les économies avancées telles la Zone Euro, le Royaume-Uni, le Canada et les Etats-Unis. Aprés une contraction en 2013,
la reprise a été confirmée dans la Zone Euro, mais, elle a pati encore des séquelles de la crise de la dette, principalement
dans les pays du Sud de la zone. Parmi les pays avancés, les Etats-Unis et le Royaume-Uni en particulier sont les seuls a
avoir enregistré une croissance significative en 2014, méme si leur croissance potentielle reste plus faible qu’au début de la
premiere décennie des années 2000. La croissance économique du Royaume-Uni est passée de 1,7 % en 2013 a 3,2 % en 2014
et celle de 'économie américaine de 2,2 % en 2013 a 2,4 % en 2014. Sur le cours de I'exercice fiscal 2014, 'économie
américaine a été performante. En effet, au quatriéme trimestre 2013, le PIB réel a cri de 3,5 % grace a la croissance des
exportations pour connaitre par la suite une contraction de 2,1 % au premier trimestre 2014 en raison des facteurs temporaires,
notamment un hiver rude et une correction des stocks. La croissance a rebondi au deuxiéme trimestre de 2014, et la situation
sur le marché du travail a continué a s’améliorer, avec une croissance vigoureuse de 'emploi. L'amélioration a été poursuivie au
troisieme trimestre 2014 et s’est reflétée dans les dépenses personnelles de consommation, les dépenses du Gouvernement
fédéral et les exportations.

L'optimisme des entreprises et des ménages des pays avanceés s’est considérablement renforcé au cours de 'exercice fiscal 2014.
Ce regain de confiance les a encouragés a investir et a embaucher davantage et soutenir la croissance mondiale. Cependant,
au niveau des pays émergents et en développement, la situation suit I'évolution inverse. Depuis que la Réserve Fédérale
américaine a annoncé son intention de réduire progressivement son programme d’assouplissement quantitatif, de nombreux
pays voient leur monnaie se déprécier et leur croissance fléchir.

A I'exception de I'Inde, la croissance dans les principaux pays émergents a été plus faible en 2014 en comparaison & 2013 .
En effet, elle a été plus lente en Amérique latine, surtout au Brésil, ou I'investissement est resté faible et le PIB s’est contracté
aux premier et deuxiéme trimestres 2014 en dépit de I'organisation de la coupe du monde pour se chiffrer a 0,3 % en 2014
contre 2,5 % en 2013. En Chine, I'activité économique a ralenti au premier trimestre et, conséquemment, les autorités ont
réagi en prenant des mesures pour soutenir l'activité, avec pour résultat une croissance de 7,4 % en 2014 contre 7,7 % en 2013.
Le ralentissement de la croissance a été également observé en Russie et en Afrique du Sud. Le PIB de la Russie a cri de
0,2 % en 2014 contre 1,3 % en 2013 et celui de 'Afrique du Sud a décéléré de 0,5 point de pourcentage par rapport a 2013 a 1,4 %.

La performance de I'’économie mondiale en 2014 s’est reflétée a travers la lutte contre le chémage. Une amélioration de la
situation de I'emploi a été observée dans la majorité des pays développés, avec une légere progression dans certains pays
émergents d’Asie et d’Amérique. En effet, pour 'ensemble des pays avanceés, le taux de chémage a reculé de 0,6 % de
pourcentage en glissement annuel a 7,3 % en 2014 avec une croissance marquée de I'emploi aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.
Aux Etats-Unis, 'amélioration de la demande d’emplois s’est poursuivie tout le long de I'exercice, le taux de chémage s’est
abaissé a 6,3 % en 2014 contre 7,4 % un an auparavant. En comparaison a I'année précédente, le taux de chémage a progressé
de 0,1 point de pourcentage a la fois au Brésil et en Russie pour se porter a 5,5 et 5,6 % respectivement.

Les conditions de la demande se sont nettement améliorées au cours de I'exercice 2014 en raison de I'évolution du commerce
mondial et des dépenses des ménages. Le volume du commerce mondial de biens et services a cri de 3,8 % en 2014
contre 3 % en 2014, soutenue par la hausse des importations et exportations des pays avancés. En effet, les importations
et exportations des pays avancés ont augmenté de 3,7 % et 3,6 % respectivement tandis que ceux des pays émergents et
en développement ont diminué de 0,9 et 0,4 point de pourcentage a 4,4 % et 3,9 %.

Parallélement, I'offre s’est renforcée au cours de cette méme période, entrainant une baisse significative des prix des produits
de base. L'indice FAO des prix des denrées alimentaires a reculé de 6 % en glissement annuel pour se porter a 191,5 en
septembre 2014. Cette évolution est imputable notamment a la baisse des prix de tous les produits alimentaires a I'exception
de ceux de la viande qui ont évolué a la hausse a cause d’un virus épidémique porcin qui a sensiblement accru la mortalité
des porcelets aux Etats-Unis. De méme, les cours du pétrole ont également fléchi sous I'effet de la forte croissance de I'offre
résultant particuliérement de I'exploitation des gisements de pétrole de schiste aux Etats-Unis, du maintien du niveau élevé
de la production de certains pays de I'Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole (OPEP) et d’'une relative baisse de la
demande associée a la faible de la croissance de I'’économie mondiale. Consequemment, le prix du baril du Brent qui était
de 111,6 dollars EU en septembre 2013 a été ramené a 97,5 dollars EU en septembre 2014 et celui du West Texas Index
(WTI) est passé de 106,3 dollars EU en septembre 2013 a 92,7 dollars EU.

16 BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
RAPPORT ANNUEL 2014



Cette évolution des prix des produits de base avec une tendance marquée vers la baisse a conduit a un ralentissement de
l'inflation dans la plupart des économies avancées et des pays émergents. En effet, le taux d’inflation moyen a atteint 1,6 %
en 2014 aux Etats-Unis contre 1,7 % en 2013 et 0,5 % en 2014 dans la Zone Euro contre 1,3 % un an auparavant. En Chine,
la variation de I'lndice des Prix a la Consommation (IPC) a diminué de 0,3 point de pourcentage a 2,3 % en 2014 et celui de
I'Inde a décéléré de 170 points de base a 7,8 % en 2014.

La politique monétaire conduite par les différentes Banques Centrales s’est orientée dans le sens de la poursuite de la
reprise et 'accélération de la croissance mondiale a long terme. Dans cette optique, les banques centrales ont continué a
soutenir la croissance économique en poursuivant leur politique monétaire accommodante en maintenant la tendance baissiére
des taux d’intérét directeurs. Ainsi, durant I'exercice 2014, la Fed a, une fois de plus, maintenu son engagement de garder
les taux directeurs a leur niveau de décembre 2008, soit dans une fourchette de 0 % et 0,25 %, tout en assurant qu’elle
compte réduire progressivement son programme d’assouplissement quantitatif. Dans la Zone Euro, le taux directeur de la
Banque Centrale Européenne a été abaissé a 0,15 % en juin 2014 contre 0,25 % en novembre 2013 et 0,50 % en mai 2013,
soit son plus bas niveau historique. En République Dominicaine, les autorités monétaires n’ont pas modifié leur taux directeur
en 2014. De 4,25 % en mai 2013 a 6,25 % en aot 2013, il a été gardé a ce niveau durant tout I'exercice fiscal 2014.

En somme, la croissance de la demande dans les pays avancés n’a pas été trés robuste en dépit de la poursuite de I'évolution
a la baisse des taux d'intérét et du relachement de certains obstacles, notamment des freins liés a 'assainissement des finances
publiques. Au regard de la faible reprise de la Zone Euro en 2014, le surendettement des entreprises de cette zone et le
rétablissement incomplet de la confiance dans les banques ont constitué de sérieux risques pour la conduite de la politique
monétaire dans les pays émergents.

Graphique |. Evolution des prix des produits de base en 20 14
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ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE NATIONAL EN 2014

Sur I'exercice fiscal 2014, le produit intérieur brut (PIB) a progressé de 2,8 %, soit une décélération de 1,4 point de pourcentage
par rapport a I'exercice précédent. En 2014, I'évolution du produit intérieur brut réel (PIB), estimé a 15 432 MG, résulte d’'une
performance modérée des secteurs primaire et secondaire et a une légére augmentation des activités dans le secteur tertiaire.
Malgré I'absence de catastrophes naturelles durant 'année, I'agriculture, qui constitue la branche la plus importante du secteur
primaire, a enregistré une croissance négative due a une pluviométrie insuffisante et mal distribuée. Ainsi, sa progression
est passée a -1,5 % en 2014 contre 4,3 % en 2013. S’agissant du secteur secondaire, I'évolution positive enregistréea été
surtout imputable a 'augmentation des activités des industries manufacturieres qui ont crd de 2,2 % en 2014. Le secteur
tertiaire, dont la part au PIB a été la plus élevée (51,8 % contre 51,4 % en 2013), a gardé une performance supérieure a 3 %,
en enregistrant un taux de croissance de 3,6 %. En effet, la valeur ajoutée de presque toutes les branches de ce secteur a
évolué a la hausse notamment celle du sous-secteur « Commerce, restaurants et hotels » dont la production a augmenté
de 40 points de pourcentage d’'une année a l'autre.
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|. SECTEUR REEL EN 2014

Le taux de croissance économique en 2014 a été positif pour la quatrieme année consécutive. Toutefois, ce taux de croissance
est en deca de l'intervalle de 3,5 % - 4 % prévu, qui tablait sur la relance des travaux de construction et la bonne performance
des secteurs agricole et du commerce pour tirer la croissance économique. Le ralentissement du PIB en 2014 par rapport
a 2013 est survenu dans un contexte national caractérisé par un climat d’incertitudes sociopolitiques, lequel n’a pas été
favorable aux investissements privés nationaux et étrangers. En effet, les données cumulées du tableau des opérations
financiéres de I'Etat (TOFE) sur I'exercice ont fait ressortir une chute de 45 % des dépenses d’investissement public contre
une progression de 9 % en 2013. Par ailleurs, la production du secteur agricole a pati de I'arrét prématuré des pluies dés le
mois de juin, ce qui a provoqué une baisse considérable de la récolte de printemps, laquelle représente, sur une année
normale, prés de 60 % de la production agricole annuelle.

Graphique 2. Evolufion du Produit Intérieur Brut reel (en MCO) ef de son fBux de croissance (en %)
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I.1. VALEUR AJOUTEE PAR SECTEUR D'ACTIVITE

L'évolution de la croissance économique a été tributaire du comportement des différentes branches d’activités.
Les contre-performances du secteur primaire, caractérisées par une variation négative de son niveau de production, ont
affecté considérablement le PIB global étant donné que ce secteur dispose d’un apport important en termes de valeur
ajoutee. Parallélement, en dépit d’'un ralentissement dans leur rythme de croissance, les secteurs secondaire et tertiaire ont
enregistré une augmentation de leur valeur ajoutée.

SECTEUR PRIMAIRE

La reprise du secteur primaire en 2013 s’est suivie d’un déclin en 2014. Malgré 'absence de cyclones ou d’inondations et
les accords signés par le Ministére du Commerce et de I'Industrie (MCI) dans le cadre du projet « appui a la commercialisation
des produits fragiles et périssables », le secteur agricole, pilier du secteur primaire, a ralenti a -1,5 %, en baisse de 5,8 %
en variation annuelle. La contribution de ce secteur dans la croissance du PIB réel a également reculé de 34,71 points de
pourcentage passant de 22,88 % en 2013 a -11,83 % en 2014.

La performance du secteur primaire a été attribuable a celle de la branche “Agriculture, sylviculture et péche” et a celle des
industries extractives. Un déficit de production a été enregistré dans plusieurs zones du pays qui n’ont pas pu bénéficier
d’'une pluviométrie adéquate depuis le troisieme trimestre. En plus d’étre en deca de la norme, la pluviométrie n’a pas été
aussi bien distribuée qu'en 2013, particuliérement dans la péninsule du Sud. A cela s’est ajoutée une baisse des investissements
a la fois des secteurs privé et public. Selon la Coordination Nationale de la Sécurité Alimentaire (CNSA), les producteurs
agricoles ont également souligné qu’une faible disponibilité d’intrants (semences) a été enregistrée au cours de cet exercice
en comparaison a I'année antérieure, méme celles considérées comme étant une subvention du secteur public.

Les activités des industries extractives ont poursuivi leur tendance a la hausse et constituent le deuxiéme sous-secteur qui
a crl le plus en 2014. Leur valeur ajoutée a augmenté de 5,5 %, en hausse de 23 points de base par rapport a 'année 2013.
Les activités minieres consistant en I'exploitation des carrieres de sable pour la fourniture de matériaux de construction, ont
contribué a cette situation. Leur contribution a la croissance du PIB réel s’est accrue a 0,27 % contre 0,16 % un an plus tot.
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SECTEUR SECONDAIRE

Pour I'exercice 2014, le taux de croissance de la valeur ajoutée du secteur secondaire a Iégérement ralenti, avec une variation
de 5,3 % contre 5,9 % en 2013. En effet, la hausse du poste Electricité, gaz et eau accompagnée de la progression des Industries
manufacturieres n'ont pas pu contrebalancer la baisse totale de plus de 1,4 % enregistrée par la branche des Batiments et
Travaux Publics.

La valeur ajoutée de la branche « Industries Manufacturiéres » a stagné a 2,2 % en 2014, tandis que sa contribution a la
croissance du PIB réel a augmenté a 6,31 % contre 4,08 % en 2013. La production dans ce secteur d’activité est imputable
aux accords dont a bénéficié le secteur de la Sous-traitance, en ce qui a trait a la promotion des exportations et a la rénovation
du parc Caracol. En effet, les industries textiles ou industries d’assemblage ont une part importante dans la structure des
exportations haitiennes, avec une contribution moyenne de plus de 50 % aux exportations totales au cours des onze
derniéres années.

En 2014, la valeur ajoutée du secteur « Electricité, gaz et eau » a crl de 1,6 %, s’Taccompagnant d’une hausse de 27 points
de base de sa contribution au PIB réel. Cette progression résulte des ventes importantes des compagnies telles E-Power
et Sogener, la production et la consommation électriques en 2014 ont été supérieures a leur niveau de 2013.

Au niveau du secteur des « Batiments et Travaux Publics », la tendance a été inversée avec un taux de croissance de 7,9 %
contre 9,3 % en 2013. Le ralentissement au niveau des activités de ce secteur est lié I'arrét temporaire de certains chantiers,
dd a 'augmentation des codts de construction associés a la dépréciation de la gourde et au retard accumulé dans le paiement des
honoraires de certaines firmes de construction pour les travaux relatifs aux batiments publics. En dépit de ce ralentissement,
ce taux de croissance a été nettement supérieur a celui de 2012. En effet, avec la participation active du secteur privé dans
ce secteur pour la promotion de la croissance économique, une fois de plus la contribution a la croissance du PIB réel de
cette branche a augmenté pour passer a 28 %, contre 20 % en 2013.

SECTEUR TERTIAIRE

En 2014, le secteur tertiaire a bénéficié de certains investissements dans le secteur touristique qui se sont traduits par une
augmentation de la part de ce secteur dans le PIB réel a hauteur de 51,8 % contre 51,4 % en 2013, avec un taux de croissance
de 3,6 % contre 3,7 % un an plus t6t. La progression des activités dans ce secteur s’est reflétée dans I'évolution des branches
« Commerce, Restaurants et Hotels» et « Transports et Communications ».

La reprise observée au niveau des activités du sous-secteur des « Transports et Communications » en 2013, s’est maintenue
en 2014 avec un taux de croissance de 3,7 % contre 3,6 % en 2013 et une baisse de 1,3 % en 2012. Avec la stabilité des
prix des produits pétroliers a la pompe et un mode d’approvisionnement limitant les ruptures de stocks sur le marché, cette
branche d’activités a gardé son rythme de progression, en dépit du manque de renforcement du systeme de transport public.
D’un autre cbté, la tendance a la hausse a été respectée en 2014 pour la téléphonie mobile, accompagnée d’une relative
stabilité des prix de ce secteur.

Le taux de croissance de la branche « Commerce, Restaurants et Hétels » a ralenti, en passant de 4,9% en 2013 2 4,2 %
en 2014. Son poids relatif dans le PIB global a, tout de méme, augmenté pour passer a 28 %, soit la part la plus importante
comparativement aux autres branches. Au cours de 'exercice sous étude, la baisse du rythme de croissance de ce sous-secteur,
imputable au retrait des Organisations Non-Gouvernementales et Internationales, s’est traduite par une diminution de la demande
au niveau des activités hotelieres et de restauration en Haiti. En effet, les indicateurs de conjoncture fournis par I'lHSI ont
montré que le commerce interne a évolué légérement en dessous de son niveau de performance de 'année 2013, a 13,1 % en
moyenne en 2014.

De maniére générale, les « autres services marchands » et les « services non-marchands » ont gardé leur évolution modérée
autour de 2 % en 2014. La valeur ajoutée des « autres services marchands » a évolué a la hausse a 5,1 % contre 3,3 % un
an plus t6t. Les activités des « autres services marchands » ont été influencées par la baisse de performance des agences
de voyage, liée au retrait des Organisations Non-Gouvernementales. Parallelement, la valeur ajoutée de la branche « services
non marchands » a progressé de 2 % contre 2,6 % en 2013.
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2. EVOLUTION DES PRIX A LA CONSOMMATION EN 2014

Contrairement a 2013, I'évolution des prix a la consommation au cours de I'exercice fiscal 2013-2014 a été caractérisée par
une résurgence des pressions inflationnistes apres une période de désinflation qui remonte au mois d’avril 2013. En effet,
en septembre 2014, l'inflation mesurée par la variation annuelle de I'Indice des Prix a la Consommation (IPC) s’est établie
a 5,3 %, soit une accélération de 80 points de base par rapport a son niveau de septembre 2013 (4,5 %). De plus, la méme
tendance a la hausse est observée pour l'inflation de base ou sous-jacente, ce qui laisse présager que l'inflation a touché
tous les secteurs de I'économie.

Graphique 3. Evolution de linflafion globale et lnflation alimentaire
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L’accélération du rythme de progression du niveau général des prix s’est manifestée dans presque toutes les composantes de
I'IPC a I'exception des postes « Alimentations, boissons et tabac », « Transport » et « Loisirs, spectacles, enseignement et culture »
dont les indices ont affiché respectivement un recul de 20, 70 et 50 points de base. En effet, la hausse de l'inflation en septembre 2014
découle notamment de celle de I'indice des prix des postes « Habillement, tissus et chaussures » dont le taux de croissance
est passé de 5,5 % en septembre 2013 a 10,9 % en septembre 2014. Elle est également attribuable a celle de la
fonction « Loyer du logement, énergie et eau » qui a progressé de 5,7 % en septembre 2014 contre 4,4 % en septembre 2013.
A Tinverse, le taux de croissance de l'indice du poste « Alimentation, boisson et tabac », dont la pondération dans I'indice
général est de 50,4 %, est passé de 4,7 % en septembre 2013 a 4,5 % en septembre 2014. Celui du poste « Transport »
dont le poids dans l'indice général est de 13,7 % a atteint 1,3 % en septembre 2014 contre 1,9 % un an auparavant. Celui
du poste « Loisirs, spectacles, enseignement et culture » a décéléré a 8,5 % en septembre 2014 contre 9,1 % en septembre 2013.

Linflation mensuelle a évolué en dents de scie dans une fourchette allant de 0,1 % a 0,7 % avec une tendance a la hausse
par rapport a I'exercice précédent. Le plus faible taux d’inflation mensuelle a été enregistré au mois de novembre 2013 (0,1 %)
et le plus fort en juillet 2014 (0,7 %). Le taux d’inflation mensuel moyen pour I'année s’est établi a 0,4 % en 2014, soit le
meéme que I'exercice précédent tandis que I'inflation cumulée a atteint 5,2 % en 2014 contre 4,4 % pour I'exercice 2013.

De l'analyse de l'inflation en glissement annuel, il est ressorti que les pressions inflationnistes ont débuté notamment a partir
du deuxieme semestre 2014. En effet, apres avoir atteint 4,2 % en octobre 2013, l'inflation a diminué a 3,4 % en novembre 2013
pour maintenir ce rythme de croissance jusqu’en mars 2014 ou elle s’est établie a 3,2 %. En avril 2014, la tendance s’est
renversée et l'inflation a continuellement augmenté pour terminer I'exercice a un taux de 5,3 %.

D’octobre 2013 a septembre 2014, I'inflation sous-jacente est demeurée au dessus de l'inflation globale hormis le premier
mois de I'exercice fiscal ou elle a été similaire a l'inflation globale en se chiffrant a 4,2 %. Ce comportement a montré que
I'évolution et la persistance de I'inflation au cours de I'exercice n’est directement liée a I'évolution des composantes volatiles
du panier alimentaire de la ménageére. S’inscrivant a 4,6 % en octobre 2013, l'inflation sous-jacente a atteint 5,9 % en
septembre 2014.
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Graphique 4. Evolution de lnflation globale ef de l'nflation sous-jacente calculee par la mehode d'exclusion (en glissement annuel er en %)
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Le renchérissement des biens et services a eu comme principale source, les éléments ayant affecté I'offre de biens locaux
sur le marché intérieur puisque les prix des produits de base sur le marché international ont poursuivi leur évolution a la baisse
entamée depuis 2012. En effet, les prix mondiaux du blé et du riz sont passés respectivement a 243,70 et 436,5 dollars
américains la tonne métrique en septembre 2014 contre 307,5 et 470 dollars américains en septembre 2013. Pour sa part,
le Brent, qui se vendait & 111,6 dollars EU, s’est échangé a 97,34 dollars EU en septembre 2014. En dépit de la diminution
des prix des produits alimentaires et énergétiques sur le marché international qui affecte généralement I’évolution des prix
des produits composant la fonction « Alimentation, boissons et tabac », la remontée des pressions inflationnistes s’est fait
sentir dans I'’économie haitienne en 2014.

.3. SALAIRES ET SITUATION DE L'EMPLOI EN HAITI EN 2014

Au cours de I'exercice 2014, les salaires distribués dans I'’économie ont subi I'effet de la hausse du salaire minimum, lequel
est considéré comme barometre pour la fixation des salaires journaliers dans les secteurs autres que la sous-traitance en
Haiti. Aprés avoir été maintenu a 200 gourdes pour une journée de travail de 8 heures pendant ces quatre (4) derniéres années,
le salaire minimum de référence a été revu a la hausse a partir du 1" mai 2014 pour tous les secteurs. Il est passé a 225 gourdes
pour les établissements industriels tournés exclusivement vers la réexportation (sous-traitance). La révision du salaire minimum
a permis aux ouvriers travaillant dans le domaine de la sous-traitance de disposer d’un salaire se rapprochant de celui pergu
par les travailleurs des autres secteurs de I'économie. En effet, le salaire journalier payé dans les autres secteurs est calqué
sur le salaire minimum fixé par le Gouvernement pour les industries d’'assemblage, mais il est généralement plus élevé que
ce dernier.

Avec cette augmentation, une hausse du salaire minimum réel a été observée en dépit d’'une accélération du rythme de
croissance de l'inflation’, permettant ainsi aux agents économiques concernés de bénéficier d’'une capacité accrue de
consommation de biens et de services au cours de I'exercice sous étude. En effet, le salaire minimum réel a cr(i de 6,79 %
en 2014 aprés avoir baissé de 9,4 %, 6,13 % et 4,34 % respectivement en 2011, 2012 et 2013. Parallélement, le taux de
croissance a enregistré une progression de 80 points de base par rapport a I'exercice précédent pour se porter a 5,3 % en
septembre 2014.

' Le salaire réel est un indicateur qui exprime le pouvoir d’achat effectif en termes de biens et services que le salaire nominal permet de se procurer. Obtenu en divisant le
salaire nominal par l'indice des prix a la consommation (ratio (Salaire nominal / IPC)*100), le salaire réel évolue en fonction de la variation du salaire nominal et de celle de
l'indice des prix a la consommation.
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Tableau |. Evolution du salaire Reel en 20 1 4

Indice des prix Taux d'inflation Salaire nominal Salaire réel Taux de croissance

3 la consommalion (en %) (Gdes) (Gdes d'ao0} 2004) laire réel (%)

2004 102.40 22.50 70 68.36 -17.82
2005 117.60 14.80 70 59.52 -12.83
2006 132.20 12.40 70 52.95 -11.04
2007 142.60 7.90 70 49.09 -7.29
2008 170.80 19.90 70 40.96 -16.56
2009 162.90 -4.70 70 42.97 481
2010 170.50 4.70 200 117.3 172.98
2011 188.20 10.40 200 106.27 -84
2012 200.50 6.50 200 99.75 -6.13
2013 203.60 450 200 95.42 -4.34
2014 220,8 53 225 101,90 6,8

Sources: Inslitut Hailien de Statislique et d'Informatique, BRH/ Direclion Monnaie et Analuse Ecummiquz (MAE]
N.B. : Le salaire réel est calculé par le ralio [Salaire minimum / IPC * 100]

EVOLUTION DE LEMPLOI DANS LE SECTEUR DE LA SOUS-TRAITANCE ET LADMINISTRATION PUBLIQUE

Malgré un ralentissement des activités économiques dans le pays, 'emploi a évolué de maniére favorable notamment dans les
secteurs de la sous-traitance et de la fonction publique. En effet, au niveau du secteur de la sous-traitance, les investissements
consentis par les autorités publiques et certaines agences internationales dans les infrastructures portuaires et I'établissement de
nouveaux parcs industriels, ont entrainé le recrutement de nouveaux ouvriers. Cela a également été favorisé par les possibilités
de marché offertes par la loi HELP pour les entreprises évoluant dans le secteur de la sous-traitance en Haiti. Ainsi, sur
I'exercice, de nouveaux emplois durables ont été créés, portant le nombre de travailleurs dans ce secteur a 36 340, soit une
augmentation de 18,51 % par rapport a I'année fiscale précédente. Il s’agit de la plus forte progression enregistrée depuis
plus de dix (10) ans.

Tableau 2. Emplois dans Ia sous-raifance

Emplois sous-traitance Taux de croissance (%) Nouveaux emplois créés
2009 25 791 331 826
2010 27 983 8,50 2192
2011 27 858 -0,45 -125
20l2 28 726 3,12 868
2013 30 663 6,74 1937
2014 36 340 1851 5677

Source : données ADIH et calculs de la MAE/BRH

Au niveau de '’Administration publique, le dynamisme observé depuis I'exercice 2011 par rapport a 'effectif des fonctionnaires, a
été maintenu en 2014 mais le rythme de progression a ralenti. Le nombre de fonctionnaires est passé de 75430 & 73 772,
soit une augmentation de 2,25 % en 2014 contre 8,96 % un an plus t6t. De méme, considérant les autres secteurs, les emplois
ont subi I'effet défavorable du ralentissement des investissements privés caractérisé par une baisse de celui du crédit au
secteur privé et celui des investissements directs étrangers dans I'économie.

IIl. MONNAIE ET FINANCEMENT DE L'ECONOMIE

Au cours de I'exercice fiscal 2014, la BRH a poursuivi sa mission dans un contexte marqué par la persistance de la dégradation
de la situation des finances publiques, un recul important des flux d’aide externe et des incertitudes liées a la conjoncture
sociopolitique. En dépit de la dépréciation continue du taux de change, l'inflation a été contenue a 5,3 %, grace, en partie,
a un environnement international plut6t favorable?.

I.1. POLITIQUE MONETAIRE EN 2014

La politique monétaire est passée d’une posture accommodante au premier trimestre de I'exercice 2013-2014 a un certain
resserrement au deuxiéme trimestre, puis a un durcissement des conditions monétaires durant les deux derniers trimestres.
En effet, confortées par un environnement faiblement inflationniste, les autorités monétaires ont gardé les taux d’'intérét stables
au premier trimestre. La détérioration de la situation des finances publiques au deuxiéme trimestre, a conduit a une élévation
du niveau du financement monétaire et conséquemment de la liquidité dans le systéme bancaire. Pour assécher ce surplus
de liquidité, la Banque Centrale a augmenté les coefficients des réserves obligatoires ainsi que les taux sur les bons BRH.
De méme la BRH est intervenue sur le marché des changes en fin d’exercice, avec une vente nette de 20 millions de dollars.

2 Du point de vue de I'évolution des prix sur les marchés internationaux et du comportement de l'inflation chez les partenaires commerciaux d’Haiti.
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IL.1.1. INSTRUMENTS DE POLITIQUE MONETAIRE

La Banque Centrale a, pour la premiére fois depuis 4 ans, relevé les taux d’intérét sur les bons BRH des différentes maturités ainsi
que les taux de réserves obligatoires sur les passifs des BCM. Ces mesures ont eu pour effet de contenir le rythme d’accroissement
des prix, avec une moyenne annuelle bien en dega de celle de I'exercice passé, en dépit de la persistance des perturbations
sur le marché des changes jusqu’a la fin de I'exercice sous-étude. Les autorités monétaires ont modulé leurs interventions
sur le marché des changes de maniére a maintenir un coussin de réserves brutes équivalant a 5 mois d'importations.

I.1.1.1. BONS BRH

Aprés avoir affiché une nette stabilité tout au long du premier semestre de I'année fiscale sous étude, les taux moyens pondérés
sur les bons BRH ont été ajustés a la hausse en avril 2014, puis maintenus inchangés jusqu’au terme de I'exercice. En effet,
établis a 3,02 % d’octobre 2013 a mars 2014, les taux moyens pondérés pour les bons de 91 jours ont été fixés a 5,06 %
sur les deux derniers trimestres. Cette augmentation de 2 points de pourcentage s’est inscrite dans une optique de durcissement
monétaire face a une potentielle accélération de l'inflation, dans un contexte de dépréciation continue de la gourde et de
dégradation de la situation des finances publiques.

Graphique 5. Toux moyens ponderes (TMP) sur les bons BRH des differentes maturites
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L'analyse de I'évolution des taux d’intérét réels a fait ressortir deux tendances au cours de I'exercice fiscal 2014. Dans un
premier temps, une tendance a la hausse a été observée, en rapport avec la décélération de l'inflation annuelle d’octobre a
mars 2014 et la hausse des taux directeurs vers la fin du premier semestre. Les taux d’intérét réels sur les bons de 91 jours
sont ainsi passés de -1,20 % en octobre a 1,80 % en mars 2014. Au troisieme trimestre, la tendance s’est inversée avec la
reprise des tensions inflationnistes. Aussi, les taux d’intéréts réels sont-ils passés de 1,50 % en avril 2013 a -0,30 % au 30
septembre 2014.

En dépit du relevement de deux points de pourcentage des taux d’'intérét nominaux, I'encours des bons BRH a enregistré
une baisse significative en 2014, parallélement a un recours plus intensif du gouvernement au financement via I'émission?
de billets de trésorerie dont I'encours a atteint 5 530 MG au terme de I'exercice. Le stock des bons BRH s’est replié de 21,93 %
pour se fixer a 4 857 millions de gourdes, aprés une progression de 2,72 % en 2013. En ce qui a trait a la structure de I'encours,
le poids des bons de 91 jours s’est atténué au cours de I'exercice, passant de 97 % en décembre 2013 a 96 % en juin et 72 %
en septembre 2014. Ce recul s’est réalisé en faveur des bons de 28 jours, favorisant ainsi une récupération plus rapide de
la partie de la liquidité du systéme bancaire gelée aupres des autorités monétaires.

3 Appel public a I'épargne privée mais seules les banques commerciales y ont acces.
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Graphique 6. Compaosilion de I'encours des bons BRH en 20 14
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IL1.1.2. TAUX DE RESERVES OBLIGATOIRES

L'utilisation des taux de réserves obligatoires, entamée depuis le deuxieme trimestre de I'exercice 2013, s’est poursuivie en 2014.
Aprés les relévements de 6 et 5 points de pourcentage des coefficients de réserves respectivement sur les passifs en gourdes
et en dollars en 2013, la Banque Centrale a, une fois de plus, réduit I'offre de monnaie en augmentant de 2 points le taux
de réserves sur les passifs en gourdes en avril 2014. Ce dernier a été fixé a 37 % pour les banques commerciales et les filiales
non bancaires et 25,5 % pour les banques d’épargne et de logement. Dans le méme temps, le mode de constitution des réserves
sur les passifs en devises établi a 100 % en monnaies étrangéres depuis mai 2012 a été modifié a 10 % en gourdes et 90 %

en devises.

Afin de limiter l'intensification de la dollarisation du crédit, la BRH a donc augmenté le coefficient de réserves sur les passifs
en devises a 40 % et ramené le mode de constitution de ces réserves a 100 % en monnaie étrangére a compter du 16 juillet 2014.

Graphique 7. Coefficients de reserves obligaloires sur les passifs en gourdes (en %)
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Graphique 8. Coefficients de reserves obligafoires sur les passifs en monnaie efrangere (en %)
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Graphique 8. Posilion moyenne de reserves en MG
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IL.1 1.3. INTERVENTIONS DE LA BRH SUR LE MARCHE DES CHANGES

La BRH a opté pour des interventions modérées en 2014 aprés avoir été trés active sur le marché des changes en 2013,
combinant les ventes réguliéres aux opérations de swap de devises*. En réaction a la dépréciation de la gourde enregistrée
au cours de I'exercice sous étude, elle est intervenue sur le marché du cété de la vente pour un montant net de I'ordre de

20 millions de dollars EU.

Parallelement, les dispositions prises en 2013, visant a réduire les pressions sur la demande de devises ont été maintenues.
Ces derniéres ont concerné le versement de 60 % du montant des commandes pétrolieres en gourdes et le réglement en
gourdes de toutes les opérations effectuées sur le territoire national par cartes de crédit émises en Haiti.

4 Opération qui consiste a mettre des devises au service des banques commerciales contre des gourdes pour une période donnée. A la fin de la période, ces devises sont

rétrocédées a la BRH.
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II.1.2. RESULTATS

En réaction aux mesures de politique monétaire mises en ceuvre par la BRH au cours de I'exercice 2013-2014, les taux
d’intéréts nominaux, particulierement ceux appliqués aux opérations en gourdes, ont globalement affiché une évolution a la
hausse. La croissance du crédit au secteur privé a connu un ralentissement de plus de 5 points de pourcentage, reflétant la
posture restrictive de la politique monétaire ainsi que la tendance a la décélération de sa progression entamée en 2013.
Toutefois, ce ralentissement a été attribuable principalement a la baisse du rythme de croissance du crédit en gourdes (+5,51 %
contre 19,84 % en 2013) alors que le crédit en dollars a vu sa progression se renforcer de prés de 8 points de pourcentage
sur I'exercice.

IL1.2.1. RESULTATS INTERMEDIAIRES

La base monétaire a affiché des hausses de 0,79 % et 0,56 % respectivement au sens large et au sens du programme.
Cette stabilité a reflété globalement I'évolution négative (-5,25 %) des avoirs extérieurs nets qui a contrebalancé une hausse
de 48,18 % des créances de la BRH sur le gouvernement central, en raison de leur poids au niveau de I'actif du bilan des
autorités monétaires.

Au niveau du passif du bilan de la banque centrale, les dépbts des banques commerciales en gourdes et en dollars a la BRH
ont également affiché des tendances contraires, les premiers diminuant de 11,79 % et les seconds progressant de 5,77 %.
Quant a la monnaie en circulation, elle s’est accrue de 11,77 %, affichant ainsi une accélération significative par rapport a
I'exercice précédent ou elle avait affiché une hausse de 5,54 %.

Graphique 10. Composantes de la base monetaire (en milliards de gourges)
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ILL.2.2. RESULTATS FINALS

La poursuite des prélévements au niveau de la remise de dette accordée antérieurement par le FMI et la contre-performance
des finances publiques, ont été a la base de I'évolution enregistrée au niveau de la base monétaire. Les prélévements ont
ainsi conduit a une baisse des réserves internationales nettes de 209,7 millions de dollars alors que la situation des finances
publiques a conduit a un financement monétaire de 5 325,9 MG. Conséquemment, une hausse du multiplicateur monétaire
a été aussi observée, lequel a cléturé I'exercice a 1,81 contre 1,66 en septembre 2013.

OPERATIONS EN GOURDES

Les taux d’'intéréts sur les dépdts a termes, et surtout ceux sur les préts, ont globalement reflété les hausses respectives de
la rémunération des bons BRH ainsi que les hausses successives des taux de réserves obligatoires®. Ainsi, les taux d’'intérét
moyens sur les dépdts a terme sont passés de 0,20 % en octobre 2013 a 1,43 % en septembre 2014 alors qu’au niveau des
préts, les taux moyens ont été inscrits a 19,30 % contre 18,50 % un an plus tot.

% Avec une trés forte corrélation.
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Graphique | |. Taux dinferét moyens prafiques par les banques commercisles (operafions en gourdes)
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L’évolution des taux sur les opérations en dollars a toutefois été plus contrastée. Ainsi, une baisse significative a été observée
au niveau des taux sur les préts, lesquels sont passés d'un niveau moyen de 14,30 % en octobre 2013 a 9,50 % a la fin de
I'exercice. Quant aux taux moyens sur les dépbts d’épargne et les dépbts a terme, ils ont tous évolué en dessous de 1 %
sur la méme période. De fagon générale, les variations des taux sur les opérations en devises ont été plus importantes que
les fluctuations de ceux sur les opérations en gourdes.

Graphique | 2. Taux d'inferet moyens prafiques par les banques commerciales (Operafions en dollars EU)
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II.2. EVOLUTION DES AGREGATS MONETAIRES EN 2014

En 2014, la masse monétaire au sens la large, M3, a connu un taux de croissance plus important comparativement aux
deux derniéres années. En effet, aprés une croissance de 5,46 %, et 7,76 % respectivement en 2013 et 2012, cet agrégat
a progressé a un rythme accéléré pour atteindre 175,04 milliards de gourdes, marquant ainsi un accroissement de 9,98 %.
Toutefois, le taux d’inflation a été contenu a 5,3 %, en raison notamment d’une évolution favorable des prix des principaux
produits sur le marché international.

Le comportement de M3 s’est reflété dans I'accélération du rythme d’accroissement de I'agrégat M1 (+ 10,39 % en 2014
contre 3,92% un an auparavant) et des dépdts en dollars convertis en gourdes (+11,27 % en 2014 contre 4,57 % un an plus t6t).
L’évolution de I'agrégat M1 a trouvé son origine, d’une part, dans la croissance de 11,77 % de la monnaie en circulation contre
5,54 % en 2013 et d’autre part, dans celle des disponibilités en monnaie a vue (de 2,68 % en 2013 a 9,30 % en 2014).
La quasi-monnaie, pour sa part, a connu une décélération de son rythme de progression (de 9,9 % en 2013 a 6,44 % pour I'exercice
sous-étude) liée essentiellement a celle des dépbts a terme, affichant un taux de croissance de 9,71 % en 2014 contre une
forte progression de 35,41 % un an auparavant. Ce ralentissement de la progression des dépéts a terme a traduit une certaine
préférence pour la liquidité de la part des agents économiques, laquelle a été alimentée par des anticipations négatives
liees aux incertitudes sociopolitiques.
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Graphique | 3. Evolution des agregals manefaires (en milliards de gourdes)
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Les dépots en devises se sont élevés a 1 883,5 millions de dollars EU en 2014, indiquant ainsi une nette progression de 6,8 %
par rapport a 2013. Cette croissance a été soutenue davantage par la hausse de 12,78 % des dépéts a vue libellés en
dollars, lesquels représentent 48,55 % des dépbts totaux en devises en 2014 contre 45,97 % un an auparavant.

L'utilisation croissante des dollars comme moyen de paiement dans les transactions a expliqué, en grande partie, la hausse
de la part des comptes courants dans les dépbts en devises du systéme. Les dépbts a terme, libellés en dollars, ont cr( de
15,73 % contre 2,28 % en 2013, affichant ainsi une nette accélération par rapport a leur progression de I'an dernier. S’agissant
des dépbts d’épargne en dollars, ils ont augmenté de 7,01 % en 2014 contre une hausse de 3,91 % un an plus t6t. Globalement,
la progression des dépots en devises a confirme davantage le réle du dollar EU comme monnaie de refuge ainsi que le
souci des agents de constituer des encaisses de transaction et de précaution dans une monnaie forte. Par ailleurs, la dollarisation,
mesurée par le ratio des dépbts en dollars EU sur 'ensemble des dép6ts du systéme bancaire, s’est accentuée, en passant
de 56 % en 2013 a 56,92 % en 2014.

IL.2. 1. CONTREPARTIES DE M3 ET FINANCEMENT DE L'ECONOMIE

Au niveau de l'actif du bilan du systéme bancaire, la croissance de la masse monétaire a été financée essentiellement par la
forte expansion du crédit intérieur net qui a contrebalanceé la contraction des avoirs extérieurs nets. En effet, au 30 septembre 2014,
porté par la hausse conjuguée du crédit au secteur privé et des créances sur I'Etat, le crédit intérieur net s’est accru de
29,76 %. Toutefois, un ralentissement du rythme de croissance a été observé (20,62 points de pourcentage).

Graphique 1 4. Confreparties de M3 (en milliards de gourdes)
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lll. FINANCES PUBLIQUES EN 2014

Au cours de I'exercice 2013-2014, la gestion des finances publiques a été réalisée selon les grandes lignes du budget de la
République voté et en accord avec le programme de Facilité Elargie de Crédit (FEC). Elle s’est déroulée dans un contexte
socio-économique relativement difficile, marqué par un ralentissement de I'activité économique provoquant ainsi un taux de
réalisation des recettes inférieur aux prévisions.

En effet, les recettes collectées durant I'exercice sous-étude ont représenté 89,4 % des prévisions, ce qui a fait ressortir
une contre-performance de celles-ci. Ce résultat a été enregistré principalement sous I'effet de la baisse des recettes
pétrolieres liée notamment au recul des prix internationaux et de certaines taxes internes dont la Taxe sur le Chiffre d’Affaires
(TCA) et les droits d’accises. Quant aux dépenses totales, elles ont été contenues a 84,1 % du niveau ciblé, soit une progression
annuelle de 16,2 %. Ce ralentissement observé au niveau des dépenses est le résultat d’'une gestion des ressources
disponibles a travers une meilleure harmonisation entre les crédits de fonctionnement et ceux alloués aux investissements.
L’adoption tardive du budget de I'exercice et la réduction des appuis budgétaires sont, entre autres, les éléments ayant contribué
a ralentir le rythme d’expansion des dépenses d’investissement.

En dépit d’'un meilleur contréle des dépenses publiques, la situation financiére de I'Etat, quoique reflétant les objectifs du
programme financier, s’est détériorée par rapport a 'année fiscale précédente. En effet, les opérations du Gouvernement
central pour I'exercice 2014, se sont soldées par un financement global de 15 582,2 MG contre 2 855,4 MG en 2013.
De ce montant, le financement monétaire représente 34,2 % et s’est porté a 5 325,9,MG, dépassant de 2,4 % la cible de 5 200
MG du programme. Ce dépassement s’est expliqué, entre autres, par le retard dans le placement des bons du Trésor, entrainant
un retrait plus important sur les dépéts de I'Etat.

Graphique | 5. Financement du deficit budgefaire en pourcentage du PIB ef en MG
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ll.1. RECETTES

En 2014, les recettes totales se sont élevées a 47 103 MG contre 44 751,3 MG I'exercice antérieur, en hausse de 5,3 %.
Cette progression est imputable essentiellement a la croissance des recettes internes (10,30 %). Portant la pression fiscale
a 12 %, ce résultat a découlé de la mise en ceuvre de diverses mesures administratives et fiscales telles : 'émission de vignettes
pour les véhicules, 'extension de I'application des retenues a la source sur les contrats entre I'Etat haitien et les institutions
internationales, le renforcement du contréle et de la vérification au niveau de la Direction Générale des Imp6ts (DGI) et de
la Direction de I'Inspection Fiscale (DIF). Toutefois, les recettes fiscales de I'exercice ont été inférieures de 10,57 % par rapport
aux prévisions du programme financier établi. Elles ont perdu 0,5 point de pourcentage en rythme annuel, passant de 5,7 % en
2013 a 5,2 % en 2014. Du co6té des recettes douaniéres et celles non-classées, elles ont respectivement reculé de 1,26 %
et de 47 % par rapport a I'exercice précédent.

ll.1.1. RECETTES INTERNES

Les recettes internes de I'exercice 2014 ont atteint 32 443 MG, soit 68,9 % des recettes courantes et en hausse de 10,3 %
en glissement annuel. Cet accroissement a tiré son explication principalement dans la progression de 19,4 % de I'imp6t sur
le revenu (IRS), en dépit du flechissement des recettes pergues au titre de la TCA et des droits d’accises de 2,14 % et de
4,67 % respectivement.
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En effet, la performance de 19,4 % de I'imp&t sur le revenu s’est distingué par rapport au recul de 4,67 % observé en 2013.
Le montant total collecté est passé de 9 449,2 MG a 11 278,1 MG. Ce renversement de tendance est di aux différentes
mesures adoptées par I'administration fiscale visant a renforcer le processus de mobilisation et de recouvrement de I'imp6t.

Au 30 septembre 2014, les taxes percues au titre de la TCA ont constitué la part la plus importante des recettes internes (40,5 %).
Toutefois, elles ont diminué de 2,14 % durant I'exercice, passant a 13 148,0 MG contre 13 435,5 MG un an auparavant.

Quant aux droits d’accises, ils ont totalisé 869 MG durant I'exercice 2014 contre 911,6 MG en 2013, soit une diminution de
4,67 %. Leur part dans les recettes internes totales s’est établie a 2,7 %, représentant la plus faible composante de ces recettes.
Cette tendance a la baisse a été attribuée a I'adoption tardive de la Loi de Finances 2013-2014, ralentissant ainsi la mise
en ceuvre de certaines mesures fiscales dont I'ajustement des droits d’accises sur les boissons alcoolisées de fabrication
locale et importées.

lll.1.2. RECETTES DOUANIERES

Les recettes pergues par 'Administration Générale des Douanes (AGD) se sont élevées a 14 109,5 MG au 30 septembre 2014
contre 14 290,2 MG au 30 septembre 2013. Ces dernieres ont connu un léger recul de 1,3 % attribuable a la baisse conjuguée
de ses différentes composantes. En effet, en dépit des mesures de renforcement de 'administration douaniére et de lutte
contre la contrebande, les droits de douane et les frais de vérification ont eu des croissances négatives respectivement de
1,61 % et de 1,53 %, dues, entre autres, a la baisse de la valeur des importations attribuable au recul des prix des principales
composantes.

lll.1.3. PERFORMANCE INSTITUTIONNELLE

Les efforts entrepris par la Direction Générale des Impdts au cours de I'exercice fiscal 2013-2014 ont porté les recettes internes
a 32 443,10 MG, en hausse de 10,3 % par rapport a I'exercice écoulé. En effet, les ressources collectées par la DGI pour
le compte du Trésor ont atteint 22 853,41 MG et représentent 70,44 % des recettes internes. Cette performance résulte de
I'apport de ses différents points de perception, notamment de la Direction des Grands Contribuables, communément appelée
UGCF (42,84 %) et considérée comme le plus important point de perception; du bureau central (8,45 %) et des autres points
de perception/recettes diverses (19,15 %). Anoter que le résultat de cette derniere catégorie regroupe, entre autres, la performance
de la Direction des Petites et Moyennes Entreprises (DPME) et de celle des ONG et des Entreprises Exonérées (DOEE)
nouvellement créées. Bien que I'apport de I’Administration Générale des Douanes constitue 29,56 %, ce point de perception
a connu une performance négative de ses activités de 12,63 %, par rapport a I'exercice précédent, passant a 9 589,7 MG
contre 10 975,9 MG.

Tableau 3. Evolufion des receftes inferes par insfitufions

Encours Poids Encours Poids Varialion en

2012-2013 dans letolal 2013-2014 dans le lolal pourcentage

DGl 18,436.68 62.68% 22,85341 70.44% 23.96%
Bureau Central 4,321.74 14.70% 2,741.06 8.45% -36.58%
UGCF 12,251.58 41.65% 13,899.09 42.84% 13.45%
Autres points de perceplion 1,863.36 6.33% 6,213.26 19.15% 233.44%
Douane 10,975.92 37.32% 9,589.69 29.56% -1263%
Tolal 294126 100% 32443.1 100% 0.103

Source : données Direction Contréle de Crédit / BRH

IIl.1.4. EVOLUTION DE LA STRUCTURE DES RECETTES

Au 30 septembre 2014, I'analyse de la structure des recettes a montré que les impdts indirects a la consommation ont constitué
la principale source de revenus de ’Administration Centrale. En effet, les imp6ts indirects a la consommation ont contribué
a 59,7 % au total des recettes et sont ainsi répartis: 29,95 % de recettes douaniéres, 27,91 % au titre de la TCA et 1,84 % de
droits d’accises. Par ailleurs, les impdts directs sur le revenu et les bénéfices ont connu une hausse de 2,65 points de pour-
centage, due a I'évolution conjuguée des impots sur les personnes physiques (15,7 %) et de ceux sur les sociétés et autres
personnes morales (9,24 %). Quant aux recettes diverses, elles ont également enregistré une légére hausse de 1,6 point de
pourcentage, soit une part de 15,37 % des recettes totales.
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Tableau 4. Strucfure des receftes

Exercice 2012 Exercice 2013 Exercice 2014

Receltes lolales 100.00% 100.00% 100.00%
Impéts directs sur le revenu et les bénéfices 20.98% 22.37% 24.92%
Sociélés el aulres personnes morales 7.86% 6.67% 9.24%
Personnes physiques 13.12% 15.71% 15.68%
Impéls indirects 3 Ia consommalion 6367% 64.29% 598.71%
TCA 28.30% 30.16% 2791%
Accises 2.65% 2.05% 1.84%
Receltes douaniéres 32.72% 32.08% 29.95%
Autres 15.35% 13.34% 13.34%

Source : données Direction Conkrdle de Crédit / BRH

lll.2. DEPENSES PUBLIQUES

En 2014, 'exécution des dépenses a été réalisée dans le cadre des prévisions établies par la loi de finances rectificative
adoptée en mai 2014. Sur 'ensemble de I'exercice, elles se sont élevées a 70 378,3 MG contre 60 582,2 MG précédemment,
soit une progression de 16,2 % en glissement annuel. Elles ont représenté 84 % des dépenses programmeées (83 724 MG)
et correspondent a 17,7 % du PIB® annuel. L'écart entre les dépenses ciblées et réalisées a été attribué a I'adoption tardive
de la loi de finances, limitant ainsi le Gouvernement dans la mise en oeuvre de son programme d’investissements pour I'exercice.

Par ailleurs, la structure des dépenses n’a pas connu de modification par rapport a celle de I'exercice précédent. Du total
des crédits budgétaires, la majeure partie (92,7 %) a été allouée aux dépenses courantes et 7,3 % aux projets d'investissement
contre des pourcentages respectifs de 77,8 % et de 22,2 % en 2013.

2. 1. DEPENSES COURANTES

Au cours de I'exercice 2014, les dépenses courantes ont atteint 62 974,3 MG contre 47 133,2 MG pour I'exercice précédent,
soit une progression de 38,4 % en glissement annuel. Cette augmentation est attribuable surtout a I'accroissement des
dépenses de fonctionnement (39,9 %) et a celui des subventions et transferts courants (39,4 %). Quant aux paiements
d’intéréts, ils ont affiché une tendance négative de 22,6 %, due principalement a des arriérés.

Totalisant 56 786,5 MG, les dépenses sur biens et services ont crl de 39,9 % par rapport a I'exercice 2013. Cet accroissement
provient des hausses respectives de 4,5 % des dépenses liées aux traitements et salaires et de 75,4 % des autres achats
de biens et services. Passant de 21 185,8 MG a 22 140 MG, 'augmentation de la masse salariale est liée aux ajustements
appliqués au bénéfice de certaines catégories de fonctionnaires (particulierement les enseignants et les policiers) et aux
débours effectués dans le cadre des recrutements au sein de la fonction publique. En effet, de 73 772 employés en 2013,
I'effectif a cri de 2,2 % pour se porter a 75 430 en 2014.

De son c6té, le poste « Subventions et transferts » a affiché une hausse de 39,4 % passant de 3 819,9 MG durant I'exercice
précédent a 5 323,7 MG. De ces dépenses, la majeure partie a financé le paiement des services fournis a 'EDH et la différence,
a des ministéres dans le cadre de leurs activités sous forme d’ceuvres humanitaires, de frais aux étudiants boursiers et
comme dotations accordées pour les fétes patronales.

Les dépenses d’intéréts sur la dette publique, pour I'exercice en cours, ont connu une régression de 22,6 % contre une
progression de 7,7 % un an auparavant. En effet, de 1 059,2 MG en 2013, elles ont atteint 864,1 MG pour I'exercice en
cours, réparties de la fagon suivante: 641,7 MG de paiements d’'intérét au titre de la dette interne et 178,3 MG au titre de la
dette externe.

lll.2.2. DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Les dépenses exécutées par le Gouvernement Central dans le cadre du programme d’investissement public sur fonds locaux
au cours de I'exercice 2014 ont représenté 7,3 % des dépenses totales. Elles ont enregistré une baisse importante de 61,9 %
par rapport a I'exercice précédent, pour se chiffrer a 7 404 MG, ce qui a entrainé une allocation moins importante aux différents
secteurs bénéficiaires. La baisse de ces dépenses d’investissement est associée non seulement a la contraction des appuis
budgétaires (30,17 MG contre 41,4 MG en 2013) en financement de programmes et projets, mais également au manque a
gagner sur les recettes pétroliéres du fait de la non-application de I'ajustement automatique des prix a la pompe.

6 PIB nominal estimé pour I'exercice 2013-2014 : 395 902 millions de gourdes
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Au Ministere de la Planification et de la Coopération Externe, seulement 19,4 % des fonds d’investissement ont été alloués
contre 59,64 % durant I'exercice précédent, pour faire face aux interventions d’'urgence post-Sandy, aux projets de réhabilitation
des routes et d'aménagement du territoire. Cette sous-dotation s’est inscrite dans le cadre des mesures prises par le
gouvernement visant a allouer des fonds moins importants a certaines catégories de dépenses, afin de mettre I'accent sur
les problémes précis justifiés par les besoins des secteurs.

Au Ministére de 'Economie et des Finances, les investissements ont représenté 2,6 % des dépenses totales. Ce montant
a été affecté principalement a la mise en ceuvre de mesures fiscales dans un cadre de renforcement institutionnel et de promotion
des recettes internes.

Au Ministére de I'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développement Rural, 7,9 % du montant du programme
d’investissement public ont été alloués pour dynamiser les secteurs productifs. Les dépenses visaient, entre autres, la poursuite
des subventions sous formes d’engrais et de semences au profit des agriculteurs, ainsi que le développement du secteur
de la péche, avec un accent particulier sur la sécurité alimentaire.

Au Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle, 10,4 % des dépenses de capital ont été consenties
pour la scolarisation des enfants et 'amélioration de I'éducation.

Et finalement, le montant restant a été réparti dans les proportions suivantes :

° 9 % au Ministére des affaires Sociales et du Travail pour le renforcement des capacités d’intervention des entités du
ministére, la mise en ceuvre de centres de transit pour mineurs et de programmes de cantine communautaire ;

o 4,4 % au Ministere de 'Environnement dans le but d’assurer la gestion, l'aménagement et la protection des bassins
versants du Morne de I'Hépital ainsi que I'amélioration de la couverture forestiére du pays ;

° 2,1 % au Ministére de la Justice et de la Sécurité Publique dans le but de renforcer les capacités de la Police Nationale,
d’améliorer I'Etat Civil et de renforcer les services publics de base;

° 4,2 % au Ministere des Travaux Publics pour I'entretien des routes urbaines et rurales, la réalisation de travaux de
construction du réseau électrique et de batiments logeant les services et les directions départementales ainsi que
la réhabilitation de I'infrastructure routiére pour I'intégration du territoire ;

° 3,7 % au Ministere de la Santé Publique et de la Population pour la lutte contre le choléra, la mise en place de
programmes de prévention d’autres maladies virales et la construction de centres de santé locaux ;

° 1,3 % au Ministére du Tourisme pour la promotion du tourisme et la mise en place de circuits touristiques dans les régions
prioritaires ;

° 35,0 % aux autres institutions pour le renforcement de leurs structures et 'appui aux projets de développement.

Graphique | 6. Projefs ef programmes par secteur
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lll.3. FINANCEMENT DE LADMINISTRATION CENTRALE EN 2014

Au 30 septembre 2014, les opérations financieres du Gouvernement Central se sont soldées par un financement global, de
15 582,2 MG contre 2 855,4 MG un an plus to6t. Ce montant représente 2 % du PIB, contre 1,5 % en 2013. Ce déficit, accumulé

en grande partie au cours du premier semestre, est dQ, entre autres, aux retards accumulés dans le placement des bons du
Trésor.

Par ailleurs, Ie,financement externe a enregistré un solde négatif de 569 MG, traduisant un remboursement a des emprunts
externes de I'Etat. En effet, une augmentation des amortissements de la dette a été observée, en raison de la fin de la
période de grace du PetroCaribe.

Quant au financement interne, il s’est chiffré a 11 240,7 MG dont 3 914,8 MG proviennent des banques comm,erciales;
2 000 MG, des sources internes diverses et 5 325,9 MG des autorités monétaires. Ainsi, au 30 septembre 2014, I'Etat s’est
retrouvé avec une augmentation nette de ses engagements envers la Banque Centrale résultant :

° d’une diminution de créances de l'ordre de 205,3 MG ;

° d’'une baisse des dépdts de I'Etat auprés de la Banque Centrale de 1 505,7 MG ;

° d’une hausse des arriérés d’intéréts de 183,3 MG ;

° d’'une augmentation des autres créances a consolider d’'un montant de 3 658,1 MG ;

° d’'une hausse du solde des comptes spéciaux du gouvernement central de 145,2 MG.

Tableau 5. Evolufion des flux nefs du solde des compres de Administration Cenfrale (en MC)

Rubriques/Exercices 2010/2011 2011/2012 201272013 201272014
Paosition nette du Trésor 1,000.6 14121 -625.7 -205.3
Dépéts de IEtat 4,025.9 1,663.6 -2,902.0 -1,505.7
Arriérés d'intéréts 916 0.0 0.0 183.3
Autres créances 0.0 0.0 0.0 3,658.1
Comples spéciaux 23.7 -17.4 -5.7 145.2
Financement monétaire -2,910.1 -268.9 2,270.5 5,280.0

Source : données Direction Contréle de Crédit / BRH

lIl.4. EVALUATION DU PROGRAMME FINANCIER

Au terme de I'exercice 2013-2014, la situation des finances publiques, quoique préoccupante, est restée dans les limites du
programme financier négocié entre le Gouvernement haitien et le Fonds Monétaire International. En effet, la performance
budgétaire dénote des écarts respectifs de -10,6 % et de -16 % des recettes et des dépenses, par rapport aux prévisions
du programme. Quant au financement monétaire, il a accusé un dépassement de 1,7 % par rapport a un plafond de 5 200
MG exigé dans le cadre de la FEC.

IV. BALANCE DES PAIEMENTS EN 2014

En 2014, la balance des paiements d’Haiti a affiché un solde global de -77,89 millions de dollars reflétant une hausse équivalente
des engagements de I'économie par rapport au reste du monde. Ce solde global résulte d’un déficit courant de 546 millions
de dollars en augmentation de 2,14 % et d’'une entrée nette de capitaux de 624 millions de dollars en progression de 2 %
par rapport a I'exercice passé. Cette évolution de la balance des paiements s’est réalisée dans un contexte international
caractérisé par un repli des cours du pétrole vers la fin de I'exercice fiscal, une amélioration du niveau de I'emploi aux Etats-Unis
et une baisse des cours mondiaux des principaux produits alimentaires céréaliers.

IV.1. SOLDE DES TRANSACTIONS COURANTES

Le déficit du compte courant de la balance des paiements s’est creusé de 2,14 % en 2014. Cependant, par rapport a 'année
fiscale précédente ou une accélération de plus de 26 % du déficit courant a été enregistrée, un ralentissement a été observé.
Ce résultat a été attribué a une croissance modérée de 2 % de la valeur des importations de biens et services et un accroissement
de 5,63 % des exportations de biens et services et de 11 % des transferts privés. Le ratio déficit courant sur PIB nominal est
passé de 6,32 % a 6,13 %.

7 PIB nominal estimé pour I'exercice 2013-2014 : 395 902 MG
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Graphique | 7. Evolution du salde des fransactions courantes (en millions de dollars EU)
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EXPORTATIONS DE BIENS

Les exportations de biens, représentées par les produits de la sous-traitance (textile) a plus 90 %, ont connu une hausse de
4,26 % alors que les prévisions tablaient sur une augmentation de plus de 10 %. La faible performance des exportations est
liée a la concentration des exportations de textiles sur des articles dont la valeur ajoutée a chuté au cours de I'exercice. En
glissement annuel, la valeur des autres biens exportés a ainsi progressé : les mangues (+ 2,9 %) ; les langoustes (- 9,49 %); les
huiles essentielles (- 6 %) et le cacao (+ 79 %) dont le prix a bénéficié d’'une forte augmentation sur le marché international
en raison des problemes en Céte d’lvoire qui est le premier producteur mondial. Par ailleurs, les exportations de biens et
services ont constitué prés de 40 % des entrées du compte courant en 2014.

Graphique 18. Parls relafives des principales exportations (en %)
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IMPORTATIONS DE BIENS

Evaluées a 3,4 milliards de dollars EU, les importations de marchandises ont cr(i de 1,87 % et 5,24 % respectivement en
valeur et en volume. La progression des importations de biens a été soutenue par les produits alimentaires, les combustibles
minéraux, la machinerie. En effet, les produits alimentaires ont accusé une hausse de 5,66 %, les combustibles et minéraux
de 1,66 %, les machinerie et matériels de transport de 9,25 % tandis que la valeur des articles manufacturés a baissé de
1 %. Les importations de produits pétroliers, dont les prix internationaux ont commencé a chuter au troisieme trimestre, ont
affiché pour I'exercice 2013-2014 une augmentation de 1,78 % a la fois en valeur et en volume. Les importations ont représenté
plus de 71 % des paiements au niveau du compte courant.

34 BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
RAPPORT ANNUEL 2014



Graphique | 9. Parfs relatives des principales imporfations (en %)
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DEPENSES DE SERVICES

D’une valeur de prés de 1,1 milliard de dollars EU, les dépenses de services sont constituées du fret maritime et aérien, du
transport aérien de passagers et des services divers payés a partir de dons regus. En 2014, elles ont cr( de 1,82 %. Le fret,
représentant prés de 25 % des paiements externes de services, a évolué dans le méme sens que la valeur des importations.
Les services de transport aérien de passagers résidents par des compagnies non résidentes, comptant pour 37 % dans les
paiements, ont accusé une hausse de 9,8 % due a une augmentation du nombre de voyageurs.

RECETTES DE SERVICES

Avec une valeur de 701 millions de dollars EU, les recettes de services ont affiché une croissance de 7,54 %. Elles sont
constituées des services de voyage (plus de 70 %), de communication et des dépenses de fonctionnement de I'ensemble
des missions diplomatiques et consulaires dans le pays. Les services de voyage, représentés par 'ensemble des dépenses
des touristes dans I'économie, ont progressé de 7 %. Les services de communication sont rattachés aux revenus gagnés
par les compagnies de téléphones résidentes sur les appels entrants en Haiti.

IV.Ll. TRANSFERTS COURANTS

Les transferts courants ont relativement stagné avec un taux de croissance de 0,36 %. Les transferts constitués par les
envois de fonds de la diaspora pour soutenir financierement les membres de leurs familles en Haiti, se sont accrus de 11 %
avec un flux de 1,97 milliard de dollars EU. Les flux de transferts expédiés par les résidents ont quasiment stagné par rapport
a 2013, a environ 248 millions de dollars. Ces fonds ont augmenté en moyenne de 1 % de 2012 & 2014 aprés une hausse
exceptionnelle post séisme de 44 % en 2011.

REVENUS NETS

Les revenus nets ont enregistré une chute de prés 60 %, passant de 30,21 millions a 12,38 millions de dollars EU. Les
entrées de revenus, constituées par les intéréts regus sur les placements externes des résidents, ont reculé de 40 % en 2014
en raison de la réduction des placements. Les sorties de revenus sont constituées des intéréts versés dans le cadre de service
de la dette. Elles ont affiché une croissance de 12 % suite a 'augmentation des paiements d’intéréts sur la dette publique
externe liée au programme PetroCaribe.

IV.2. OPERATIONS FINANCIERES

Les opérations financiéres ont enregistré, par rapport a 2013, une baisse de 18 % a 495 millions de dollars en termes d’entrée
nette de capitaux. Les flux d’investissements directs, évalués a 99 millions de dollars, ont diminué de 38 % en glissement
annuel. Les principaux secteurs qui ont recu les investissements demeurent inchangés. Il s’agit des télécommunications
avec 62 %, I'industrie des boissons (15 %), le tourisme via les investissements dans I'n6tellerie (7 %) et I'industrie textile (5 %).
Les flux financiers nets liés a I'endettement public externe ont baissé de 15 % passant de 393 millions a 347 millions de
dollars EU. La variation des avoirs extérieurs nets du secteur bancaire a montré une entrée nette de capitaux due & une
augmentation de 55 % des engagements et une diminution des avoirs de 3 %.
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IV.3. FINANCEMENT DE LA BALANCE DES PAIEMENTS

En 2014, la balance des paiements s’est soldée par des engagements externes de I'’économie vis a vis du reste du monde
d’un montant de 75 millions de dollars. Les réserves brutes de change ont diminué de 455 millions de dollars dont 396
millions ont été utilisés pour rembourser un emprunt lié a une opération de mise en pension de titres réalisée par les autorités
monétaires en 2013. Par ailleurs, au 30 septembre 2014, la Banque Centrale détenait des réserves brutes équivalant a 4,74
mois d’'importations de biens et services.

Graphique 20. Reserves brufes en mois d'importalions de biens ef services
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V. EVOLUTION DU TAUX DE CHANGE EN 2014

Trois périodes principales ont été décelées en ce qui a trait a I'analyse de I'évolution du taux de change au cours de I'exercice
fiscal 2014. La premiere, s’étendant d’octobre 2013 a janvier 2014, a été marquée par une nette stabilité de la gourde par
rapport au dollar américain. En effet, au cours de ladite période le taux de change est passé de 43,7429 a 44,0151.
La deuxieme période qui s’étend de février a juin 2014 a été marquée par une forte dépréciation de la gourde par rapport a
la devise américaine, la monnaie locale perdant en moyenne prés de 25 centimes par mois. La troisiéme période qui s’étale
de juillet a septembre 2014 a été caractérisée par une relative stabilité du marché et concédé en moyenne mensuelle 6 centimes
contre le dollar EU. Sur 'année, la gourde est passée de 43,7429 gourdes a 45,5577 gourdes pour un dollar EU d’'octobre 2013 a
septembre 2014, soit une dépréciation de 4,15 %.

Graphique 2 |. Taux de reference du dollar par rapport o I8 gourde (fin de période)
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V... FACTEURS EXPLICATIFS DE L'EVOLUTION DU TAUX DE CHANGE EN 2014

Plusieurs facteurs ont expliqué la dépréciation de la gourde enregistrée durant I'exercice sous étude :

L’aggravation du déficit commercial : En dépit d’'une Iégére hausse des exportations de biens et services (0,96 milliard
de dollars EU contre 0,92 milliard pour I'exercice antérieur, le solde commercial s’est fixé & -2,44 milliards de dollars contre
-2,41 milliards en 2013. Ce résultat a été surtout tributaire de la progression des importations (3,39 milliards de dollars EU
contre 3,33 milliards de dollars EU I'exercice antérieur). Conséquemment, cette détérioration du solde externe a eu pour
effet d’augmenter la demande de dollars américains tout au cours de I'exercice, ce qui a contribué a augmenter les pressions
sur le change.

Le déficit budgétaire : Au 30 septembre 2014, le déficit budgétaire est estimé a 15,6 milliards de gourdes. Ce déficit a été
I'objet d’'un financement monétaire estimé a 5,33 milliards de gourdes.

La baisse des décaissements externes: Les décaissements a titre d’aide publique externe constituent une composante
importante de I'offre de devises sur le marché local. Ces flux ont régressé de 24,9 % entre 2013 et 2014 pour se chiffrer
a4 563 millions de dollars EU en fin d’exercice. De méme, les flux de devises associés aux décaissements sur les préts ont
atteint 375,34 millions de dollars EU en baisse de 7,13 % par rapport & 2013. La baisse du décaissement a induit des
pressions supplémentaires sur une offre de devises structurellement atone comparativement a une demande qui devient
de plus en plus importante considérant le niveau du solde commercial.

Le seuil élevé du coefficient de la dollarisation®: Le coefficient de dollarisation a évolué autour des 56 %. Pour I'exercice
fiscal 2014, il a atteint en moyenne 56,44 % contre une moyenne de 56,15 % I'exercice antérieur. A ce seuil, la pression
sur la demande de devises s’est exacerbée et le risque de dépréciation s’est renforcé.

D’autres facteurs ont toutefois contribué a contenir I'évolution a la hausse du taux de change.

Une nette progression des transferts privés: Pour I'exercice 2013-2014, ils ont été estimés a 1,44 milliard de dollars EU
contre 1,29 milliard pour I'exercice antérieur, soit une hausse de 11,04 %.

Un taux d’inflation a un chiffre: Aprés avoir débuté I'exercice avec un taux de 4,2 % et atteint un creux de 3,2 % en février
et mars 2014, l'inflation en rythme annuel a cléturé I'exercice a 5,3 %.

Les interventions de la BRH : La BRH a injecté 20,9 millions de dollars EU sur le marché des changes. Ceci a permis
d’augmenter I'offre de dollars sur le marché et de combler partiellement le déficit structurel de devises.

Le resserrement de la politique monétaire : Les autorités monétaires ont relevé de 2 points de pourcentage les taux directeurs
sur les bons BRH a la fin du mois de mars 2014 tout en augmentant I'encours de ces derniers. Cette décision a contribué
a réduire les liquidités en gourdes dans le systéme bancaire et conséquemment, les pressions sur le marché des changes.

V.2. EVOLUTION DES SPREADS BANCAIRE ET INFORMEL

Une relative stabilité a été observée quant a I'évolution du spread bancaire tout au long de I'exercice 2014. En effet, la marge
de profit générée sur les opérations cambiaires s’est chiffrée a 27 centimes en moyenne mensuelle. Au niveau du marché
informel, le spread moyen réalisé sur chaque dollar transigé a été estimé a 31 centimes.

Graphique 22. Evalufion des spreads bancaire ef informel
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8Dép6t en dollar EU divisé par le total des dépéts.
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VI. DETTE PUBLIQUE EXTERNE EN 2014

L'encours de la dette publique externe a cléture I'exercice fiscal 2014, en hausse de 24,09 % par rapport a 2013. Cette évolution
du stock de la dette reflete essentiellement la progression de 26,45 % des créances bilatérales au cours de la période considérée.
Les créances multilatérales, pour leur part, ont enregistré une légere variation de 0,76 % contre 7,52 % un an plus tét.

Graphique 23. Encours de |a deffe publique externe par lupe de creanciers (en millions de dollars EU)
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VI.1. CREANCES BILATERALES

Au 30 septembre 2014, les créances bilatérales constituaient 93 % de I'encours total de la dette publique externe, chiffrées
a 1 692,30 millions de dollars EU, contre 1 338,27 millions de dollars EU en 2013. Cette augmentation est imputable en
grande partie aux décaissements effectués par le Venezuela au titre de I'accord PetroCaribe. En effet, 'encours total des
préts accordés par Petroleos de Vénézuela S.A (PDVSA) est passé de 1 234,97 millions de dollars EU en 2013 & 1 576,29
millions de dollars EU en 2014, soit une croissance de 27,64 %.

VI.2. CREANCES MULTILATERALES

La dette multilatérale a enregistré une légére hausse de 0,76 % au terme de 'exercice fiscal 2014. En effet, de 135,87 millions
de dollars EU a la fin de I'exercice précédent, elle est passée a 136,90 millions de dollars EU en 2014. Les décaissements
effectués par le FMI dans le cadre de la Facilité élargie de crédit ainsi que les anciens préts d’'OPEP et de FIDA sont les
principaux facteurs explicatifs de I'évolution constatée au niveau des créances multilatérales.

VI.3. STRUCTURE DE L'ENCOURS DE LA DETTE PUBLIQUE EXTERNE PAR TYPES DE DEVISES

S’agissant des types de devises,qui caractérisent I'encours de la dette externe, la plus grande partie du portefeuille, soit
93,55 %, a été constituée dollars EU. La part relative des droits de tirage spéciaux (DTS) a representé 6,45 % du stock total®.

9 Le DTS, instrument de réserve international, utilisé comme unité de compte par certains organismes internationaux, est composé de quatre principales monnaies, soit le dollar a
41.9%, I'Euro 37.4%, la livre sterling 11.3% et le yen japonais 9.4%. Ainsi, toute fluctuation de ces devises par rapport au dollar EU entraine une variation plus ou moins significative
de I'encours de la dette publique externe d’Haiti.
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Graphique 24. Sirucfure de I'encours de Ia deffe publique externe par fype de devises en 20 14 (en %)
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V1.4. REPARTITION DE LENCOURS DE LA DETTE PAR SECTEUR ECONOMIQUE

Au cours de I'exercice fiscal 2013-2014, la répartition sectorielle de I'encours de la dette externe a été ainsi effectuée :
Infrastructures (55,6 %) ; Gouvernement (21,7 %) ; Agriculture (4,9 %) ; Eau et Assainissement (2,3 %) ; Energie (4,6 %) et
Balance des Paiements (3,1 %). Les secteurs : Education, Environnement, Santé et autres ont partagé les 7,8 % restant.

Les allocations accordées a ces secteurs économiques ont été financées principalement a partir des fonds PetroCaribe. Le
secteur des infrastructures, englobant la réhabilitation et la construction de réseaux routiers, de batiments et de logements,
a bénéficié de I'enveloppe la plus importante. Il est suivi du secteur gouvernemental pour les programmes sociaux, puis des
secteurs agricole et énergétiques, lesquels ont recu un appui financier non négligeable contrairement aux autres secteurs,
tels 'eau et I'assainissement, I'environnement et la santé.

Graphique 25. Repartiion de Ia detfe par secteur economique (en millions de dollars EU)
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VI.5. DECAISSEMENT, SERVICE DE LA DETTE ET ARRIERES DE PAIEMENT

Les décaissements enregistrés au cours de I'année fiscale 2014 ont diminué de 7,13 % sur un an, passant de 404,2 millions
de dollars EU & 375,34 millions de dollars EU. Cette évolution & la baisse est surtout liée au repli de 10 % des décaissements
du Venezuela au titre de I'accord PetroCaribe, lesquels constituent 94,41 % du montant total. De méme, les décaissements
des organismes multilatéraux ont décru de 32,69 % pour se chiffrer a 8,40 millions de dollars EU, en raison de la baisse des
débours du FMI dans le cadre de la Facilité Elargie de Crédit dont la mise en ceuvre a atteint sa phase terminale.
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Graphique 26. Repartiion de Ia dette par organisme (en millions de dollars EU)
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Parallélement, les débours consentis par le Trésor Public pour honorer les échéances au titre du service de la dette ont augmenté
au cours de la période, passant de 6,35 millions de dollars EU en 2013 & 20,68 millions de dollars EU au 30 septembre 2014.
Cette progression est due aux paiements des préts PetroCaribe arrivés a échéance au terme de la période de grace, lesquels
constituent 93,30 % des remboursements effectués au titre du service de la dette pour I'exercice, soit 19,29 millions de
dollars EU. Le reste, soit 6,70 % a été réparti entre I'Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole (OPEP), la Banque de
Développement Economique et Social du Venezuela (BANDES) et la Banque Interaméricaine de Développement (BID).

Graphique 27. Evolufion comparee des decaissements ef des areres de paiements
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Graphique 28. Evolulion des decaissements, des amartissements, du service de Ia deffe ef des flux nefs (en millions de dollars EU)

450

400

350 7
300 4

250 4

200 4

150

100 A

50 +

2004’ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 GIE 2013 2014

-O-Service de I3 delte —ODecaissements — Amoilissements ~LFFlux nets

BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
40 ;" RAPPORT ANNUEL 2014



Au cours de I'exercice fiscal 2014, le service de la dette évalué en termes d’exportations de biens et de services s’est
accentué a 1,25 % contre 0,40 % un an plus t6t, impulsé par les remboursements des préts PetroCaribe. Toutefois, les flux
nets ont enregistré une baisse de 9,1 % pour se chiffrer & 372,15 millions de dollars EU, sous I'effet conjugué de la hausse
des amortissements et de la baisse des décaissements.

VLE. ALLEGEMENT DE LA DETTE RECU AU COURS DE L'EXERCICE FISCAL 2013-2014

Au cours de I'exercice fiscal 2013-2014, Haiti a bénéficié d’'un allegement de 10,62 millions de dollars EU, dont 5,35 millions
de dollars EU en réduction du service de la dette et 5,27 millions en rééchelonnement. L’allegement recu en réduction du
service de la dette et provenant en grande partie du FIDA (créancier multilatéral), y a contribué a hauteur de 55,12 % puis
des créanciers bilatéraux LANDBANK OF TAIWAN et EXIMBANK de Chine avec des contributions respectives de 28,11 %
etde 16,77 %. Ces deux derniéres institutions ont conditionné le rééchelonnement des 5,27 millions de dollars EU enregistré
pour I'exercice.

Tableau 6. Alegement de I3 delte recu pour l'exercice 20 | 4 (en milions de dollars EU)

Bilatéraux Multilatéraux Total
Réduction/Service de Ia dette 2.40 2.95 5.35
Réduclion/Stock 0.00
Total () 2.40 2.95 5.35
Rééchelonnement/Serv.dette 5.27 5.27
Total (D 5.27 0.00 5.27
Tolal 1 &ID 767 2.95 10.62
Source : données Direclion Affaires Internationales / BRH
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B. SYSTEME BANCAIRE EN 2014 : VUE D’ENSEMBLE
VII. EVOLUTION DU SYSTEME BANCAIRE EN 20 14

VILI. SYSTEME BANCAIRE: VUE D'ENSEMBLE

L'année fiscale 2013-2014 a été marquée par un resserrement des conditions monétaires suite a I'accélération de l'inflation
a partir d’avril 2014 et a la dépréciation continue de la gourde. Cependant, I'orientation imprimée a la politique monétaire n’a
pas empéché au systéme bancaire d’avoir des résultats satisfaisants sur I'exercice sous étude au regard des indicateurs-clés.
En effet, I'actif total du secteur bancaire a enregistré une croissance de 10,6 % (+18,57 MMG) pour atteindre 194,5 milliards
de gourdes (MMG) au 30 septembre 2014. Leffet-change a expliqué, en grande partie, cette évolution puisque, comparativement
au 30 septembre 2013, I'actif en devises converties a progressé de 14,76 % (+13,2 MMG) alors que celui, détenu en monnaie
nationale, n’a crd que de 6,21 % (+5,37 MMG). La dépréciation de 4,15 % de la gourde face a la devise américaine sur la
période (45,5577 HTG/EU au 30 septembre 2014 contre 43,7429 HTG/EU au 30 septembre 2013) a aussi fait progresser
le taux de dollarisation du bilan des banques (52,77 % en 2014 contre 50,84 % en 2013) suite a 'augmentation de 10,18 %
du volume d’actifs en dollar.

Une légeére intensification de I'activité d’'intermédiation des banques a conduit a une amélioration de 78 points de base du
ratio préts/dépbts (44,23 % en 2014). Par rapport au 30 septembre 2013, le volume de préts bruts octroyés a progressé de 10,1 %
(+6,4 MMG) avec 'ouverture de 8 204 comptes de préts additionnels durant I'exercice, dans un contexte de renchérissement
du colt du crédit en conséquence du relevement des coefficients sur les réserves obligatoires et des taux d’intérét sur les
bons BRH. Par ailleurs, la fermeture de 193 449 comptes de dépébts a ralenti la croissance en volume (+8,2 %; +11,9 MMG)
des dépbts captés. Ainsi, le financement de I'actif par les dépdts se retrouve réduit de 1,78 point de pourcentage (81 % en
2014 contre 82,79 % en 2013), ce qui confére au secteur une meilleure assise financiére.

En dépit de la Iégére détérioration de la qualité du portefeuille des banques (hausse de 57 points de base du coefficient
d’arrérage et baisse de 11 points de base du taux de couverture), le secteur a pu générer des revenus d’intérét sur préts de
5,29 MMG, en hausse de 17,8 % en glissement annuel. La progression paralléle des Autres revenus (+14,5 %; +687,67 MG) a
permis au systéme de consolider son Produit Net Bancaire (+12,7 %; +1,22 MMG) pour atteindre un bénéfice additionnel
de 231,37 millions de gourdes malgré la hausse des charges de dotation (+52,9 %) et d’exploitation (+11,6 %).

En outre, le taux de profit'® du secteur (24,82 % en 2014 contre 26,26 % en 2013) a reculé de 1,44 point de pourcentage
suite a 'accumulation des charges. Toutefois, influencé positivement par la hausse de 45 points de base de la productivité
de I'actif"! (6,21 %), le Rendement de I'Actif (ROA)'? s’est élargi de 3 points de base pour se fixer a 1,54 % en 2014. Le Rendement
de I'avoir des Actionnaires (ROE)" s’est, par contre, replié de 1,35 point de pourcentage, conséquemment au recul du levier
financier' sur la période (13,32 % contre 14,45 % en 2013) pour atteindre 20,51 % contre 21,86 % en 2013.

10 | e taux de profit est le rapport entre le bénéfice net et les revenus totaux
" Productivité de I'actif = Revenus totaux / Actif moyen

2 ROA = Taux de profit * Productivité de I'actif

¥ ROE = ROA*Levier financier

4 | evier financier = Actif moyen / Avoir des actionnaires moyen
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Tableau 7. Indicateurs financiers cles au 30 septembre 2014

(En millions de gourdes) 2014 2013 e0l2 2011 2010
BILAN

Achf 194,501.7 175,932.0 170,555.7 153,995.3 137,937.4

Bons BRH 4,508.6 5,945.0 6,269.5 6,327.9 9,249.1

Préts nels 68,1783 62,166.0 51,860.2 38,697.3 29,430.7

Dépéls 157,549.1 145,645.9 146,838.1 135,549.0 119,252.7

Avoir des aclionnaires 14,750.5 13,063.9 10817.2 89,5044 8617.1

RESULTATS

Revenus nets d'intérét 5,504.8 48723 39874 3,493.0 34743

Aulres revenus 54246 4,737.0 4,2435 4,055.3 3,6084

Dotalion 3 la provision pour Créances  douteuses 640.3 4188 3918 226.7 6445

Frais d’exploitation 6,977.3 6,251.5 5491.8 5.114.1 4901.6

Bénéfice net (perte nelte) 2,852.0 2,620.7 2,2385 2,008.0 1,462.8

(En pourcentage)

STRUCTURE FINANCIERE

Avoir des actionnaires en % de I'actif 76 74 64 6.2 6.3
Dépéls en % de I'aclif 81.0 828 86.1 88.0 86.5
QUALITE DE L'ACTIF

Préls improduclifs bruts en % des préls bruts 3.0 24 2.4 37 57
Provisions pour créances douteuses en % des prets improduclifs bruts 72.1 72.2 96.7 93.1 84.1
Préls improduclifs nets en % de I'avoir des aclionnaires 4.0 33 04 1.1 3.2
RENTABILITE

Rendement de I'aclif (ROA) 1.5 1.5 1.4 1.4 1.2
Rendement de I'avoir des aclionnaires (ROE) 205 21.9 21.9 22.2 184
Revenus nels d'intéréls en % des revenus d'intérét 89.1 83.0 924 914 874
Rendement moyen des préts 8.0 7.7 8.1 9.2 10.1
Rémunération moyenne des dépédts® 04 0.3 0.2 0.3 0.5
Dépenses d’exploitalion en % du produil net bancaire 644 65.1 66.7 67.8 69.2
Produil net bancaire par employé (en milliers de gourdes) 26188 24576 22234 2166.9 1936.8
Nombre d' employés 4279.0 3988.0 38320 35720 3395.0

Source : Direclion de I3 Supervision des Banques el des Institutions Financiéres / BRH
a) Dépdls moyens de la période, y compris les dépdts a vue.

VII.2. SYSTEME BANCAIRE: ETABLISSEMENTS, ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL ET TAUX DE BANCARISATION

Au 30 septembre 2014, neuf (9) établissements bancaires composent le paysage bancaire hthien. lls sont répartis, selon
I'origine de leurs capitaux et leurs activités principales'® : deux (2) banques commerciales d’Etat, deux (2) succursales de
banques étrangéres, cinq (5) banques commerciales a capitaux privés haitiens dont une (1) banque d’Epargne et de Logement.

Tableau 8. Efablissements bancaires fonctionnant en Haili au 30 septembre 20 | 4

Banques commerciales d'Etat

Banque Nalionale de Crédit (BNC)
Banque Populaire Haitienne (BPH)

Bank of Nova Scotia [Scotiabank]

Succursales de banques commerciales élrangéres

Banques commerciales a capitaux privés hailiens

Banques d’épargne el de logement 3 capitaux privés haitiens

Citibank N.A. [CBNA]

Banque de I'Union Hailienne (BUH)

Capital Bank

Société Générale Hailienne de Bangue (Sogebank)
Unibank

Société Genérale Haitienne de Banque
d’Epargne et de Logement (Sogebel)

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques et des Institutions Financieres / BRH

% L'article 3 de la loi bancaire du 20 juillet 2012 définit les banques commerciales comme des personnes morales dont la profession habituelle est de recevoir des fonds du
public sous forme de dépdts ou d’autres fonds remboursables qu’elles emploient pour leur propre compte en opérations d’escompte, de crédit ou financieres. La loi du 28 ao(t
1984 portant création et fonctionnement des banques d’épargne et de logement (BEL) définit ces dernieres comme des établissements dont les activités principales consistent
a mobiliser I'épargne privée et publique, nationale ou étrangere, en vue de I'octroi de préts hypothécaires a moyen et long terme devant servir a I'acquisition, a la construction
ou a la restauration d'immeubles a usage résidentiel, commercial, industriel ou a caractére social.
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ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL

Parmi les cinqg (5) succursales et agences autorisées par la BRH en 2013-2014 (4 pour la Unibank et une pour la BNC),
trois (3) sont déja opérationnelles. Il s’agit de trois nouvelles succursales de la Unibank : Laboule-Thomassin, Léogane et
la deuxieme succursale ouverte aux Gonaives baptisée «Jacques Stephen Alexis». Ainsi, le nombre total de succursales et
agences opérant sur toute I'étendue du territoire national est passé a 178 dont une forte concentration dans la région
métropolitaine de Port-au-Prince (65,17%). Les villes de province sont desservies maintenant par 62 succursales de banques
(contre 60 en 2013).

Tableau 8. Tableau 3. Nombre de succursales ef agences auforisees

2014 2013 2012 2011 2010

Succursales el agences aulorisées 5 3 3 0 3

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Inslitulions Financieres / BRH

Tableau | 0. Evalufion du Nnombre de succursales autorisees par efablissement bancaire

2014 2013
Elablissements Nombre de succursales et Nombre de succursales .
agences aulorisées® el agences aulorisées® Variation
P-AU-P Villes de P-AU-P Villes de P-AU-P Villes de
& environs® province & environs® province & environs® province
BNC 22 19 2e 19 0 0
BPH 6 0 6 0 0 0
BUH 5 7 0 0
Capital Bank 14 4 14 4 0 0
Cilibank | 0 | 0 0 0
Scoliabank 4 0 4 0 0 0
Sogebank 27 14 27 14 0 0
Sogebel 3 0 3 0 0 0
Unibank 34 18 33 16 | 2
Tolal 116 62 115 60 | 2

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Inslitutions Financieres / BRH
a] Par agence, on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d’'une autonomie de fonclionnement.
b) Englobe Ia ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, Ia Plaine du Cul-de-sac el Croix-des-bouquets.

Le processus de réparation ou de relocalisation des succursales et agences bancaires non opérationnelles depuis le 12 janvier 2010
s’est poursuivi en 2014. Ainsi, la Sogebank a rouvert les portes de sa succursale de Turgeau et la BNC a regu I'autorisation
de relocaliser la succursale de la rue Grégoire de Pétion-ville sur la route de Freres. Au 30 septembre 2014, environ 90 %
du réseau bancaire, dont la totalité des banques desservant les villes de provinces, était opérationnel.

Tableau | 0a. Evolution du nombre de succursales operationnelles par efablissement bancaire

2014 2013
Etablissements Nombre de succn{rsales et Nombre dF succursales et a‘gen:es o
agences operalionelles delruites ou en reparalion Variation
P-AU-P Villes de P-AU-P Villes de P-AU-P Villes de
& environs® province & environs® province & environs® province
BNC 17 19 5 0 22 19
BPH 6 0 8] 0 0
BUH 4 7 | 0 7
Capital Bank 13 4 | 0 14 4
Citibank | 0 8] 0 | 0
Scoliabank 0 0 0 4 0
Sogebank 2l 14 6 0 27 14
Sogebel 3 0 0 0 3 0
Unibank 29 18 5 0 34 18
Total a8 62 18 0 116 62

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques et des Institutions Financiéres / BRH
a] Par agence, on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d'une autonomie de fonctionnement.
b) Englobe Ia ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, Ia Plaine du Cul-de-sac et Croix-des-bouquets.
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VII.3. STRUCTURE DU SYSTEME BANCAIRE

Quoique restant fortement concentré, le systéme bancaire affiche un niveau de concentration en baisse par rapport au
30 septembre 2013. Le recul du poids des trois plus grandes banques constitue le principal facteur qui explique cette évolution,
laquelle s’est traduite par le repli de I'indice de concentration Herfindhal-Hirschman sur tous les segments de marché.

POIDS DES TROIS PRINCIPAUX ETABLISSEMENTS BANCAIRES

Les parts de marché des trois principaux établissements bancaires continuent de baisser. Aprés avoir perdu respectivement
1,44, 1,2 et 2 points de pourcentage sur les segments de I'actif, des préts bruts et des dépbts totaux, la Sogebank, la Unibank
et la BNC ont détenu ensemble, au 30 septembre 2014, 80,1 % de I'actif du systeme, ont octroyé 76,95 % du portefeuille
de crédit global et ont capté 79,92 % des dép6dts totaux. Cette tendance a la baisse s’observe depuis tantét deux exercices.

Tableau | |. Poids des principaux efablissements bancaires sur les deux derniers exercices (en %)

Aclif Tolal Portefeuille de prets Dépéls Totaux Dépéls en dollars EU
Les hrois premiers établissements 80.1 76.95 79.92 78.48
201 3 (9 élablissements)
Les hrois premiers établissements 81.54 78.15 81.92 80.45
Varialion 2014/2013
Les trois premiers établissements -1.44 -1.2 -2 -1.97

Source : Direclion de la Supervision des Banques el des Inslitutions Financieres / BRH

POIDS DES DIFFERENTES CATEGORIES D'ETABLISSEMENTS BANCAIRES

Le recul des parts de marché des trois plus grandes banques du secteur a profité principalement a la Sogebel, 'unique banque
d’épargne et de logement du systéme, qui a augmenté ses parts sur tous les segments de marché. En effet, comparativement
au 30 septembre 2013, elle a gagné 51 points de base en termes d’actif, 56 points sur le marché du crédit et respectivement
68 et 76 points de base en termes de dépdts totaux et de dépéts en dollars EU collectés.

Dans la foulée, les deux succursales de banques étrangéres ont également consolidé leurs parts sur tous les segments a
I'exception du marché du crédit sur lequel elles ont perdu 44 points de base. Avec 5,29 % de crédit octroyé, la Scotiabank
et la Citibank ont a peine dépassé la Sogebel qui occupe a elle seule 4,66 % du marché. Ces deux banques ont affiché une
meilleure performance en matiére de captation de dépéts en dollars EU en attirant ensemble 6,64 % des dépéts en dollars
contre 5,84 % en septembre 2013.

Subissant l'influence négative des deux plus grandes banques du systéme, les parts de marché détenues par les quatre (4) banques
commerciales privées haitiennes ont régresseé sur les segments des préts bruts de 17 points de base, des dép6éts totaux de
26 points de base et des dépéts en dollars EU de 3,58 points de pourcentage. Les banques appartenant a cette catégorie ont
gagné par contre 34 points de base sur le segment de 'actif portant a 65,85 % leurs parts d’actifs détenus au 30 septembre 2014.

Les banques d’Eta’t, de leur c6té, ont réussi a consolider leurs parts sur les segments du crédit (+5 points de base) et des
dépdts en dollars EU (+2,03 points de pourcentage). De plus, elles contrblent environ le quart du marché de I'actif et des
dépots totaux au 30 septembre 2014.
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Tableau | 2. Poids des differenfes categories d'efablissements bancaires (en %)

Calégories de banques Aclif Total Portefeuille Dépédls Dépéls
de préts tataux en dollars EU
2014
4 Banques commerciales privées hailiennes 65.85 71.54 B66.12 70.84
2 Succursales de banques étrangeres 6.69 5.29 6.71 6.64
2 Banques d'Etat 24.55 1851 24.57 19.12
| Banque d'épargne et de logement privée haitienne 29I 466 2.6 34
Le systeme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00
2013
4 Banques commerciales privées hailiennes 6551 71.71 66.38 74.43
2 Succursales de banques étrangeres 6.36 5.73 6.12 5.84
2 Banques d'Elat 25.73 18.46 25.58 17.09
| Banque d'épargne et de logement privée haitienne 24 4.1 1.92 2.64
Le systeme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00
2012
4 Banques commerciales privées haitiennes 65.69 74.05 65.52 64.62
2 Succursales de banques étrangeres 6.17 7.3 6.06 5.21
2 Banques d'Elat 2561 14.58 26.19 27.36
| Banque d'épargne et de logement privée haitienne 2.53 4.07 2.23 281
Le systeme bancaire hormis BRH 100.00 100.00
2011
4 Banques commerciales privées haitiennes 66.57 74.05 67.40 66.84
2 Succursales de banques étrangeres 6.31 94| 5.83 5.15
2 Banques d'Elat 2451 12.06 2451 25.13
| Banque d'épargne et de logement privée haitienne 261 448 2.26 2.88
Le systeme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00
2010
5 Banques commerciales privées hailiennes 67.76 6851 68.45 68.22
2 Succursales de banques étrangeres 6.33 1049 6.14 5.93
2 Banques d'Etat 23.15 16.33 23.00 22.63
| Banque d'épargne et de logement privée haitienne 2.76 467 241 3.22
Le systeme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00

Source : Direclion de |a Supervision des Banques el des Institulions Financieres / BRH

INDICATEUR DE CONCENTRATION HERFINDHAL-HIRSCHMAN'®

Comparativement au 30 septembre 2013, I'indice de concentration Herfindhal-Hirschman est en baisse sur tous les segments
de marché. Il a surtout reculé sur le marché des dépéts de dollars EU (-174,67 points) et celui des dépbts totaux (-91,15
points). Toutefois, en dépit de ce recul, les valeurs de I'indice ont toujours témoigné d’une trés forte concentration au niveau
du secteur bancaire haitien.

Tableau | 3. Indicateur de concentrafion Herfindhal-Hirschman

Aclif total Portefeuille de préts Dépdls Totaux
2014 2304.21 228345 2332.29
2013 2304.21 2283.45 2332.29
2012 2361.46 2289.48 2373.28
2011 2365.85 2223.22 2401.55
2010 237145 2007.52 2402.33

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Inslitutions Financieres / BRH

VIL4. DISTRIBUTION DU CREDIT

Au cours de I'exercice financier 2013-2014, la part de crédit allouée aux secteurs d’activités «Electricité, Gaz et Eau» et
«Transport, Entrep6t et Communication» a reculé substantiellement alors que les secteurs «Préts aux particuliers», « Industries
manufacturieres» et «Commerce de gros et de détail » ont pu bénéficier d’'une meilleure allocation de crédit. Parallélement,
ala fin de septembre 2014, les préts a trés longue échéance occupaient la plus forte part du portefeuille de crédit du systeme
bancaire, soit 40,8 %.

76 Cet indicateur est donné par la somme des carrés des parts de marché de I'ensemble des banques. Une diminution de I'indice traduit une baisse du degré de concentration.
En général, pour un marché donné, une valeur inférieure a 1,000 témoigne d’une faible concentration, une valeur comprise entre 1 000 et 1 800 montre une concentration
modérée et pour une valeur supérieure a 1 800, il y a une forte concentration.
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REPARTITION DE LENCOURS DES PRETS PAR SECTEUR D'ACTIVITES

Par rapport au 30 septembre 2013, les quatre (4) secteurs d’activités déja privilégiés en termes de répartition de crédit, ont encore
gagné en importance. En effet, les poids du crédit alloué aux secteurs «Commerce de gros et de détail », «Immobilier résidentiel
et commercial», « Industries manufacturiéres» et «Services et autres» ont respectivement augmenté de 1,23, 1,07, 1,70 et
0,26 point de pourcentage pour atteindre un total de 71,7 % en 2014 (contre 67,5 % en 2013).

Suite a une progression annuelle de 35,8 % de leur encours, les «Préts aux particuliers» ont vu également leur importance
dans le portefeuille de crédit global augmenter de 2,13 points de pourcentage, soit la plus notable augmentation parmi les
segments de préts. Au 30 septembre 2014, 12,36 % du portefeuille de crédit global du systéme a été alloué a des particuliers
a des fins de consommation.

Au cours de I'année fiscale 2014, une relation négative a été observée entre I'allocation de crédit aux secteurs « Electricité, gaz
et eau» (6,7 %) et «Transport, entrepdt et communications» et leur valeur ajoutée. En effet, le niveau du crédit qui leur a été accordé,
a baissé de 3,95 et 2,2 points de pourcentage aprés une diminution de 29,4 % et 29,6 % respectivement au cours de 'exercice
passé. Parallelement, la valeur ajoutée de ces deux secteurs a connu une progression respective de 1,44 % et 3,67 %.

Par ailleurs, le secteur «Agriculture, sylviculture et péche» auquel est alloué seulement 0,13 % du portefeuille de crédit bancaire,
a encore vu sa part diminuer de 35 points de base. La faiblesse du crédit accordé a cette branche a, entre autres, contribué
a la baisse de 1,5 % de sa valeur ajoutée enregistrée au cours de I'exercice sous revue.

Tableau |4. Reparfiion de 'encours des prefs par secfeur d'achivire (en MG el en %)

Secleurs d'aclivité Montant a % Montant 3 % Variation
Commerce de Gros et Délail 18,316.90 24.52% 15,475.88 23.29% 1.23%
Services et aulres 10914.20 1461% 9,533.99 14.35% 0.26%
Industries manufacturieres 12,047.01 16.12% 9,586.07 14.42% 1.70%
Préts aux particuliers 8,237.62 12.36% 6,802.02 10.24% 2.13%
Immobilier résidentiel et commercial 12312.33 16.48% 10,243.31 15.41% 1.07%
Transport, Entrep6t et Communication 2,708.44 3.63% 3,848.33 5.79% -2.17%
Baliments et lravaux publics 4,097.43 5.48% 3,593.75 541% 0.08%
Elechicité, Gaz et Eau 4978.22 6.66% 7,052.85 1061% -3.95%
Agriculture, Sylviculture et Péche 100.39 0.13% 321.80 0.48% -0.35%
Total 74,712.53 100.00 66,458.19 100.00

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Institutions Financieres / BRH
a] a: Comprend aussi des engagements hors-bilan.

REPARTITION DE LENCOURS DES PRETS PAR TRANCHE'?

Au 30 septembre 2014, une trés faible part (5,25 %) des emprunteurs du systeme détient des préts dont I'encours est supérieur
a 5 millions de gourdes mais bénéficie de la plus forte proportion (85,4 %) du crédit octroyé, soit 52,5 milliards de gourdes.
Comparativement a septembre 2013, le poids des emprunteurs de cette catégorie a reculé de 1,01 point de pourcentage de
méme que la part de crédit qui leur est allouée (1,27 point de pourcentage). Par ailleurs, a la majorité des emprunteurs
(69,37 %) ont été attribués des préts a plus faible encours (entre 75 et 250 mille gourdes) totalisant dans I'ensemble 2,6 milliards
de gourdes, soit seulement 4,0 % du portefeuille de crédit global du systeme.

Comparativement a I'exercice antérieur, le nombre des emprunteurs au niveau de toutes les tranches de crédit a augmenté.
Toutefois, la tranche 2,5-5 millions de gourdes a detenu, comme pour les exercices passés, le nombre le moins élevé
d’emprunteurs (667), soit 2,6 % de 'ensemble tandis que les 1,422 emprunteurs (5,47 % du total des emprunteurs) de la
catégorie 500 000 - 1 millions de gourdes ont regu la plus faible part du portefeuille global de crédit, soit seulement 1,65 %
(1 017,73 millions de gourdes).

17 Ce tableau porte sur les préts dont I'encours global est supérieur & 75 000 gourdes. Il indique le taux de concentration par tranche d’emprunteurs pour la population considérée.”
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Tableau | 5. Repartifion de I'encours des prefs par freanche

Nombre Nombre Encours prels en Encours
d'emprunteurs d'emprunteurs en % millions de gourdes des prels en %
04 ! 1 1 1 |
75 000 3 249 999 18021 69.37 2464.80 4.00
250 000 3 499 999 3047 11.73 1041.15 1.69
500 000 3 999 999 1422 5.47 1017.73 1.65
| 000 000 3 2 499 9939 1448 5.57 2273.58 3.69
2 500 000 3 4 999 999 667 2.57 2378.06 3.86
5 000 000 ou plus 1374 5.29 52491.86 85.12
Total 25979 100.00 61667.18 100.00
202 1 ] | |
75 000 3 249 999 13238 66.71 1820.15 3.25
250 000 3 499 999 2402 12.10 851.26 1.52
500 000 3 999 999 1150 5.80 827.21 1.48
| 000 000 3 2 499 9939 1154 5.82 1831.02 3.27
2 500 000 3 4 999 999 649 3.27 2291.57 4.09
5 000 000 ou plus 1251 6.30 48391.15 86.39
Total 19844 100.00 56012.36 100.00
EE ) D Y D —
75 000 a 249 999 8584 61.42 1037.39 2.13
250 000 3 499 999 1381 9.88 478.50 0.98
500 000 3 999 999 1187 8.49 866.93 1.78
| 000 000 3 2 499 999 1149 8.22 1798.09 3.69
2 500 000 a 4 999 999 574 4.1 2022.33 4.15
5 000 000 ou plus 1102 7.88 4247948 87.26
Total 13977 100.00 48682.72 100.00
EN Y D N N —
75 000 3 249 999 7013 60.54 874.54 245
250 000 3 499 999 1262 10.89 437.30 1.23
500 000 3 999 999 954 8.23 692.78 1.94
| 000 000 3 2 499 999 970 8.37 153497 4.30
2 500 000 3 4 999 999 479 4.13 1704.02 4.77
5 000 000 ou plus 907 7.83 3044845 85.31
Total 11585 100 35692.06 100
00 ] J 1 |
75 000 3 249 999 7246 62.48 886.939 3.27
250 000 3 499 999 1352 11.66 468.2678 1.72
500 000 3 999 999 924 7.97 652.6813 24
| 000 000 3 2 499 999 829 7.15 1337.9878 492
2 500 000 3 4 999 999 451 3.89 1578.0982 581
5 000 000 ou plus 795 6.85 22246.458 81.88
Total 11597 100 27 17043 100

Source : Direclion de la Supervision des Banques el des Institulions Financieres / BRH

REPARTITION DE LENCOURS DES PRETS PAR ECHEANCE'®

Au 30 septembre 2014, des changements significatifs ont été constatés au niveau de la structure de maturité du crédit bancaire.
En effet, par rapport au 30 septembre 2013, le poids des préts a court terme a reculé de 4 points de pourcentage, passant
de 36 % a 32 % dans I'encours total. Ceci a permis aux préts a long terme de devenir majoritaires avec une proportion de
41 % dans le portefeuille de crédit global (contre 37 % en septembre 2013). Le poids des préts a moyen terme est resté
quasiment stable autour de 27 % avec une Iégere hausse de 48 points de base. Cette évolution des crédits de long terme
a été le résultat des mesures prises par la BRH pour élargir 'acces des agents économiques haitiens aux préts hypothécaires
notamment dans le cadre des programmes « Kay Pam » et le support aux infrastructures touristiques a travers la construction

et la rénovation d’hotels.

'8 Court terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 0 et 12 mois ; moyen terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 13 et 48 mois ; long terme : préts
ayant une échéance initiale supérieure a 48 mois.
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Graphique 29. Reparfiion en pourcentage ef selon l'echeance de 'encours des prels de 75 000 gourdes ou plus

Long terme, 41%

Long terme, 37%

Court terme, 36% Courl terme, 32%

Moyen terme, 27%

Mouen terme, 27%

REPARTITION DU NOMBRE DE PRETS PAR EMPRUNTEUR

Par rapport au 30 septembre 2013, le nombre d’emprunteurs a connu une croissance (+31,3 %) plus rapide que le nombre de
préts octroyés (+8,1 %) dans le systeme bancaire. Cette tendance, observée depuis 2012, s’est expliquée par 'augmentation
des comptes joints et les comptes en indivision dans le systéme. Aussi, a-t-on observeé un leger repli du ratio «xnombre de
préts/emprunteur» (4 au 30 septembre 2014 contre 5 au 30 septembre 2013).

Tableau | B. Repariition du nombre de prefs par emprunteur

| 2014] 2013 2012 2011 2010

Nombre de préts 108989 100785 91310 76900 69772
Nombre d’emprunteurs 26134 19905 14061 11681 11734
Nombre de préls/nombre d’emprunteurs 4 5 6 7 6

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Inslitulions Financieres / BRH

VIL5. PARTS DE MARCHE INDIVIDUELLES DANS LE SYSTEME BANCAIRE HAITIEN

Par rapport au 30 septembre 2013, les trois (3) plus grandes banques du systéme, de par la taille de leur bilan, ont toutes
perdu des parts de marché en termes d’actifs détenus. En effet, tout en conservant leurs places respectives, la Unibank
(30,37 %), la Sogebank (26,76 %) et la BNC (22,97 %) ont concédé respectivement 12, 9 et 122 points de base sur le segment
de l'actif. Ceci a le plus bénéficié a la Capital Bank (6,16 %; 4°™) et a la Citibank (3,65 %; 5°™°) qui ont vu leurs parts progresser
respectivement de 28 et 62 points de base. Cette derniére en a profité pour récupérer le cinquieme rang perdu en 2013 au
profit de la Scotiabank (3,04 %; 6°™) dont les parts se sont repliées de 28 points de base. Par ailleurs, les autres banques
du systéme ont continué a garder une position inchangée : Sogebel (2,9 %; 7¢™), BUH (2,56 %; 8éme) et la BPH (1,58 %; 9eme).

Tableau | 7. Parfs de marche el rang Aclif fofal ef portefeuille de préfs brufs

Aclif Tolal Préls Bruts
2013 2012 m 2013 2012

Parts de Rang Parls de Rang Parls de Rang Parts de Rang Parls de  Rang Parls de Rang

marché (%) marché (%) marché (%) marché (%) marché (%) marché (%)
Unibank 3037 | 3049 | 31.34 | 3241 | 31.82 | 3245 |
Sogebank 26.76 2 26.85 2 26.89 2 2801 2 30.11 2 3111 2
BNC 2297 3 24.19 3 24.39 3 16.53 3 16.22 3 12.32 3
Capital Bank 6.16 4 5.88 4 5.53 4 7.82 4 75 q 7.79 4
Scotiabank 365 5 3.03 6 3.27 5 2.08 8 2.11 9 3.05 7
Citibank 3.04 6 332 5 29 6 321 7 362 6 4.25 5
Sogebel 291 7 24 7 2.53 7 466 5 4.1 5 4.07 6
BUH 2.56 8 2.3 8 1.92 8 33 6 2.27 7 2.7 8
BPH 1.58 9 1.54 9 1.23 9 1.98 9 2.25 8 2.26 9

100 100 100 100 100 100

Source : Direclion de |a Supervision des Banques el des Institutions Financieres / BRH
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Deux changements de position ont été enregistrés sur le marché du crédit au 30 septembre 2014 : La BUH (3,3 %) a ravi
la 6™ place a la Scotiabank, gagnant ainsi deux rangs depuis septembre 2012 et la Citibank (2,08 %) est remontée a la
8¢me place au détriment de la BPH (1,98 %), classée cette année en 9éme position. A l'instar du segment de I'actif, le marché
du crédit est dominé au 30 septembre 2014 par la Unibank (32,41 %; 1°®), la Sogebank (28,01 %; 2°m) et la BNC (16,53 %;
3¢me). Avec des parts de marché en hausse respectivement de 32 et 56 points de base, la Capital Bank (7,82 %) et la Sogebel
(4,66 %) occupent le 4°m¢ et le 5™ rang sur ledit segment.

Sur le marché des dépdts totaux, les données ont montré un certain dynamisme des banques ayant une faible part de marché.
En effet, les trois premiéres banques, en 'occurrence la Unibank (30.78%; 1¢¢), la Sogebank (26,31 %; 2°™) et la BNC
(22,83 %; 38™), ont perdu respectivement 61, 23 et 116 points de base par rapport au 30 septembre 2013. La Citibank (3,52 %)
et la Sogebel (2,6 %), avec des gains respectifs de 64 et 68 points de base, en ont profité pour reprendre respectivement la
5éme et la 7¢me place aux dépens de la Scotiabank (3,18 %; 6°™) et de la BUH (2,59 %; 8°™). De leur c6té, la Capital Bank
(6,44 %) etla BPH (1,75 %) stagnent respectivement au 4¢™ et au 9°m rang, quoique leurs parts de marché aient augmenté
de 43 et 16 points de base.

Tableau | 8. Parfs de marche ef rang selon les depols fafaux ef depols en dollars EU

Dépdls totaux Dépéls en dollars EU

m 2013 2012 m 2013 2012

Parts de Rang Parls de Rang Parls de Rang Parts de Rang Parls de  Rang Parls de Rang

marché (%) marché (%) marché (%) marché (%) marché (%) marché (%)
Unibank 30.78 | 31.38 | 31.65 | 3421 | 36.68 | 3243 |
Sogebank 26.31 2 26.54 2 26.28 2 27.15 2 28.35 2 24.70 3
BNC 2283 3 23.99 3 24.94 3 17.12 3 15.42 3 2641 2
Capital Bank 6.44 4 6.01 4 5.38 4 7.14 4 7.11 4q 58I 4q
Cilibank 3.52 5 2.88 6 3.23 5 3.75 5 3 5 321 5
Scoliabank 3.18 6 3.24 5 2.84 6 2.89 7 2.84 6 2.00 7
Sogebel 2.6 7 1.82 8 2.23 7 34 6 2.64 7 281 6
BUH 2.59 8 244 7 2.20 8 2.34 8 2.29 8 1.68 8
BPH 1.75 ] 1.59 9 1.25 9 2.0 ] 1.67 9 0.85 9

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Source : Direclion de |a Supervision des Banques et des Inslitutions Financieres / BRH

Sur le segment des dépéts en dollars EU, la Sogebel (3,4 %), avec des parts en hausse de 76 points de base, a ravi la 6™
place & la Scotiabank (2,9 %; 7¢™). A part cela, toutes les autres banques ont conservé la méme place que celle de sep-
tembre 2013. Toutefois, les deux premiéres banques ont concédé des parts au niveau de ce marché : la Unibank (34,21 %;
1¢) a perdu 2,47 points de pourcentage et la Sogebank (27,15 %; 2°™) dont les parts ont reculé de 1,2 point de pourcentage.
Il convient de souligner également la progression appréciable (+1,7 point de pourcentage) des parts détenues par la BNC
(17,12 %; 3°me) sur ce segment.

VILE. ACTIVITES ET RESULTATS DU SYSTEME BANCAIRE EN 2014
VILG. ACTIVITES BANCAIRES

EVOLUTION DU BILAN

La taille du bilan du systéme bancaire a atteint 194,50 MMG au 30 septembre 2014 aprés une croissance de 10,60 %
(+18,56 MMG) par rapport au 30 septembre 2013 (175,93 MMG). A I'exception des Bons BRH qui ont reculé de 24,20 %
(-1,43MMG), tous les autres postes d’actif ont augmenté. Ce sont respectivement : les Disponibilités (+9,20 %, 6,15 MMG),
les Autres Placements (+7,60%; +2,30 MMG), le Portefeuille de crédit net (+9,70 %; +6,01 MMG), les Immobilisations
(+15,40 % ; +0,83 MMG) et les Autres actifs (+17,40 %, 0,81 MMG). Le portefeuille de crédit net reste le poste d’actif productif
le plus important avec un poids de 35 % (contre 35,10 % en 2013). Toutefois, son rythme de croissance (+9,7 %) a grandement
reculé comparativement a celui de 'année derniére (+19,9 %).
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Tableau 18. Bilan du systeme bancaire (en MO)

2014 2013 e0l2 2011 2010
Disponibilités 73,324.35 67,166.14 71,284.12 69,961.86 61,161.64
Bons BRH 4,508.55 584499 6,268.46 6,327.92 9,249.06
Autres placements 36,734.896 30,551.97 30,318.72 29,666.56 28,488.08
Préls nets 68,178.24 62,165.98 51,860.17 38,697.30 29,430.72
Immobilisations 6.250.54 5415.18 494884 4,365.83 4,435.86
Autres aclifs 5,505.03 4687.77 5,874.40 497582 5,172.02
Aclif total 194,501.67 175,932.03 170,555.71 153,995.30 137,937.39
Dépéls 157,549.12 145,645.95 146,838.10 135,5438.00 118,252.74
Dbligations 3 vue 734263 5,696.75 5,030.18 4318.10 4,026.26
Dbligations 3 terme 10,490.43 7,407.27 4,772.74 2342.25 3,380.85
Autres passifs 4,369.01 4,118.15 2,997.48 2,281.52 266041
Passif total 179,751.19 162,868.12 159,638.50 144,490.87 129,320.27
Avoir des aclionnaires 14,750.48 13,06381 10817.21 9,504.43 8617.12
Passif el avoir des aclionnaires 194,501.67 175,932.03 170,555.7 1 153,995.30 137,937.39

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques et des Institutions Financieres / BRH

Durant I'exercice 2013-2014, I'expansion de la taille du bilan a été financée par celle des dépbts totaux (+8,20 %; +11,90 MMG),
des obligations a vue (+28,90 %; +1,64 MMG), des obligations a terme (+41,60%; +3,08 MMG), des autres passifs (+6,10 %;
+0,25 MMG) et de I'avoir des actionnaires (+12,90 %; +1,68 MMG). Durant la méme période, le volume des dépdts captés
aupres de la clientele a totalisé 157,54 MMG et a contribué au financement de I'actif a hauteur de 81 % au 30 septembre 2014.
Par ailleurs, le total du passif, composé a hauteur de 87,60 % par les dépéts, a cri de 10,40 % (+16,88 MMG) par rapport

au 30 septembre 2013 (162,86 MMG).

Tableau 20. Varialion des principaux postes du bilan du systeme bancaire (en %)

m 2013 2012 2011 2010
Disponibilités 9.2 -5.8 1.9 144 48.9
Bons BRH -24.2 -5.2 -09 -31.6 -3.2
Autres placements 20 08 2.2 4.1 74.6
Préls nets 9.7 19.9 304 315 -7
Immobilisalions 154 94 134 -1.6 8
Autres aclifs 17.4 -20.2 18.1 -38 45.9
Aclif tatal 10.6 3.2 10.8 11.6 27.8
Dépéls 8.2 -0.8 83 13.7 29
Obligalions 3 vue 289 13.3 16.5 7.2 424
Obligations 3 terme 416 55.2 103.8 -30.7 -54
Autres passifs 6.1 374 314 -14.2 47.3
Passif tolal 104 2 10.5 11.7 285
Avoir des aclionnaires 129 19.9 149 10.3 189
Passif el avoir des aclionnaires 10.6 3.2 10.8 11.6 27.8

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques et des Inslitutions Financiéres / BRH

L’avoir des actionnaires du systéme, a connu une progression de 12,9 % (+1,68 MMG) par rapport a 'année antérieure ou
il a crd de 19,90 %. Son renforcement au cours de cet exercice résulte de 'accroissement du capital versé (+2,50 % ; +0,15 MMG),
de celui des réserves (+18,60 % ; +0,45 MMG) et des bénéfices non répartis (+24,40 % ; 1,10 MMG) en dépit de la baisse

du surplus d’apport (-7,30 % ; -0,16 MMG).

L'accroissement des fonds propres comptables (+12,9 %), plus soutenu que celui de I'actif total (+10,60 %) a conduit au
renforcement de I'assise financiére du systéme passant de 7,43 % en septembre 2013 a 7,58 % a la fin de I'exercice 2013-2014.
Par ailleurs, le levier financier du systéme s’est établi a 13,62 % en 2014 contre 14,45 % en 2013.
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Tableau 2 1. Parf des postes du bilan du systeme bancaire (en %)

| 2014] 2013 2012 2011 2010

Disponibilités 37.7 38.2 418 454 443
Bons BRH 2.3 34 3.7 4.1 6.7
Autres placements 189 174 178 19.3 20.7
Préts nels 35.1 353 304 25.1 21.3
Immobilisalions 3.2 3.1 29 2.8 3.2
Aulres aclifs 2.8 2.7 34 32 37
Actif tatal 100.0 100 100 100 100
Dépéls 81.0 828 86.1 88 86.5
Obligalions a vue 38 3.2 29 2.8 29
Obligalions a terme 54 4.2 2.8 1.5 2.5
Aulres passifs 2.2 2.3 1.8 1.5 1.9
Passif total 924 92.6 93.8 93.8 93.8
Avoir des aclionnaires 7.6 74 6.4 6.2 6.2
Passif el avoir des aclionnaires 100 100 100 100 100

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Institutions Financieres / BRH

En ce qui concerne la composition de I'actif bancaire, les Disponibilités ont perdu en importance (-0,5 point de pourcentage)
a l'instar des préts nets (-0,2 point de pourcentage). En effet, au 30 septembre 2014, les Disponibilités ont représenté 37,7 % de
l'actif contre 38,2 % au 30 septembre 2013 tandis que la part du portefeuille de crédit net dans I'actif total a été de 35,1 % en
2014 contre 35,3 % en 2013. Quant aux autres placements, leur poids relatif a connu une légére hausse (+1,5 point de
pourcentage), passant de 17,4 % en 2013 pour s’établir a 16,9 % en 2014.

Les Immobilisations nettes ont progressé faiblement de 10 points de base dans la structure de I'actif pour s’établir a 3,2 %
au 30 septembre 2014. Le poids des Autres actifs est passé de 2,7 % en 2013 a 2,8 % en 2014. S’agissant des placements
en Bons BRH, leur part relative a également diminué de 1,1 point de pourcentage pour se porter a 2,3 % au 30 septembre 2014.

LIQUIDITES

Les liquidités du systéme bancaire ont augmenté durant 'exercice, s’établissant a 77 832,91 MG au 30 septembre 2014 contre
73 111,12 MG au 30 septembre 2013, soit une progression de 6,5 % (+4,72 MMG) contre une baisse de 5,7 % (-4,44 MMG)
a la fin de 2013. Cette hausse des liquidités découle principalement de celle des Disponibilités (+9,2 % ; +6,15 MMG) en dépit
de la baisse des Bons BRH (-24,2 % ; -1,43 MMG). Par ailleurs, la hausse des Disponibilités du systeme est essentiellement
due a celle de I'Encaisse (+28,4 % ; +1,76 MMG), des Avoirs a la BRH (+5,9 %, +3,05 MMG), des Avoirs a I'étranger (+16,6 %,
+1,03 MG) et de celles des Avoirs dans les banques locales (+43,7 %; +0,50 MMG) considérant la baisse des Autres liquidités
(-14,0 % ; -2,20 MG).

Graphique 30. Liquidités du systeme bancaire (en MO)
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Au 30 septembre 2014, le poids des Disponibilités dans la composition des liquidités a augmenté par rapport au 30 septembre 2013
pour y représenter 94,21 %. Par contre, celui des Bons BRH s’est inscrit en baisse passant de 8,13 % en 2013 2 5,97 % a
la fin de septembre 2014. Les Avoirs a la BRH, composante majoritaire des Disponibilités, ont représenté, a eux seuls, 71 %
des liquidités. L’encaisse, deuxiéme composante des Disponibilités, a gagné en importance (+6,77 points de pourcentage),
pour représenter 10,27 % des liquidités contre 3,5 % au 30 septembre 2013.
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Tableau 22. Composifion des liquidites du susteme bancaire

| 2013 2012

MG % MG % MG %
Encaisse 7,997.28 10.27% 6,230.35 3.50% 5,061.57 3.50%
Avaoirs 3 la BRH 55,151.41 70.86% 52,101.13 29.60% 54,21441 29.60%
Avairs 3 I'élranger 7,258.93 9.33% 6,223.83 3.50% 8,130.94 3.50%
Avoirs dans les banques locales 1,671.05 2.15% 1,162.87 0.70% 1,749.38 0.70%
Autres 1,245.65 1.60% 1,447.96 0.80% 2,127.82 0.80%
Disponibilités 73,324.32 9421% 67,166.14 91.87% 71,284.12 91.92%
Bons BRH 4,508.55 5.79% 5,944.99 8.13% 6,269.46 8.08%
Liquidités 77.832.87 100.00% 73,111.13 100.00% 77,553.58 100.00%

Source : Direclion de |a Supervision des Banques et des Inslitutions Financieres / BRH

Au 30 septembre 2014, les liquidités ont représenté 40 % de I'actif total du systéme contre 41,6 % en septembre 2013, soit
un repli de 1,6 point de pourcentage. Cette contraction du ratio est due a I'accroissement plus important de I'actif total (+10,6 %)
que celui des liquidités (+6,5 %).

Tableau 23. Liquidifés du sysfeme bancaire en pourcenfage de I'acfif fofal

[ 2014 2013 2012 2011 2010
Disponibilités 377 382 418 454 443
Bons BRH 23 34 37 4.1 6.7
Liquidités 40 416 455 4955 51.0

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Inslitutions Financieres / BRH

VIL6.2. OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE
DEPGTS
Au terme de I'exercice, les dépbts totaux du systéme bancaire se sont élevés a 157,54 MMG contre 145,61 MMG au

30 septembre 2013, soit une hausse de 8,2 % (+11,90 MMG). Cette progression a constitué une forte accélération comparativement
a la fin de I'exercice précédent ou le volume des dépbts captés a régressé de 0,8 % en glissement annuel.

Graphique 3 |. Evolulion des depols du sysfeme bancaire (en MO)
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Les dépbts a vue sont demeurés plus importants dans la composition des dépéts totaux et y ont représenté 48,14 % (+75,84 MMG)
contre, respectivement, 35,07 % (+55,25 MMG) et 15,79 % (+26,45 MMG) pour les dépbts d’épargne et les dépbts a terme.
Le poids des dépbts a vue dans la composition des dépdts totaux résulte du fait que ce type de dépbts est non seulement moins
colteux pour les banques mais aussi offre plus de facilités aux transactions des clients (utilisation de chéquier). Toutefois, durant
Iexercice, le volume des dépdts a vue a progresse de 6,1 % (+4,38 MMG) contre des hausses respectives de 6,3 % (+3,20 MMG)
et 19,2 % (+4,26 MMG) pour les deux autres composantes des dépbts totaux.
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Tableau 24. Variafion des depofs du susteme bancaire

Catégorie | a014] 2013 2012 2011 2010

Dépéls a vue 6.10% -6.80% 12.00% 17.30% 57.90%
Dépdls d’épargne 6.30% 3.20% 5.00% 13.40% 20.90%
Dépéts a terme 19.20% 12.10% 3.60% 2.90% -9.30%
Dépéts totaux 8.20% -0.80% 8.30% 13.70% 29.00%

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Institutions Financieres / BRH

Le poids des dépdts a vue et des dépbts d’épargne dans le total des dépdts ont respectivement régressé de 0,71 et de 0,64
point de pourcentage pour s’établir a 48,14 % et 35,07 % alors que les dépdts a terme ont progressé de 1,55 point de pourcentage
par rapport a la fin de I'exercice antérieur.

Tableau 25. Composition des depols du susteme bancaire

Calégorie e 2013 2012 2011 2010

Dépéls a vue 75,8479 48.1% 71,4303 49.1%  76,668.2 52.2% 68,4614 50.5% 58,360.1 48.9%
Dépéls d’épargne 55,250.8 35.1% 52,0004 35.7% 50,3854 34.3% 47,996.9 35.4% 42,3335 35.5%
Dépéls a terme 26,4504 16.8% 22,185.2 15.2% 19,7835 13.5% 19,090.8 14.1% 18,559.1 15.6%
Dépéls totaux 157,549.1 100.0% 145616.0 100.0% 146,838.1 100.0% 135,549.0 100.0% 119,252.7 100.0%

Source : Direclion de |a Supervision des Banques el des Institutions Financieres / BRH

Au 30 septembre 2014, les dépdts en devises converties ont enregistré une hausse de 12,5 % (+10,03 MMG) pour totaliser
90,35 MMG. Leur poids dans les dépbts totaux s’est chiffré a 57,35 % contre 55,16 % au 30 septembre 2013, soit une
hausse de 2,2 points de pourcentage. Cette progression du niveau de dollarisation des dépdts totaux a été une conséquence,
d’une part, de la hausse de 8 % des dépbts en dollars américains et, d’autre part, de la dépréciation de 4,15 % de la gourde
par rapport au dollar américain sur la période (45,5577 gourdes pour 1 dollar au 30 septembre 2014 contre 43,7429 gourdes
pour un dollar au 30 septembre 2013). Cependant, les dépbts totaux en gourdes ont crd seulement de 2,9 % (+1,9 MMG).

Tableau 26. Evolution des deporfs en dollars EU el en MG convertis du susteme

L eoa 2013

L. Dépéls Dépéls Dépdls Dépdts Dollars Dépélts Dépéls Dépéts Dépéts Dollars
Catégorie Dollars EU dollars EU Totaux Converlis/ Dollars EU dollars EU Totaux Converlis/
converlis® Dépdts tataux converlis® Dépdls totaux

Dépéts a vue 968.58 44,126.45 75,847.92 58.18% 885.34 38,727.27 71,430.32 54.22%
Dépéls d’épargne 651.14 2966463 5525078 53.69% 63292 2768554  52,00043 53.24%
Dépéls a terme 363.45 16,557.86 26,45041 62.60% 317.88 13,905.22 22,185.22 62.68%
1,983.18 90,348.84 157,548.11 57.35% 1,836.14 80,318.03 14561597 55.16%

Source : Direction de Ia Supervision des Banques et des Institutions Financieres / BRH
3] Taux de change: 45.5577 et 43.7429 gourdes pour un dollar EU aux 30 septembre 2014 et 201 3 respectivement.

VIL6.3. EMPLOIS DU SYSTEME ET EVOLUTION DES ACTIFS PRODUCTIFS

La part des ressources allouées a des emplois productifs a reculé par rapport a septembre 2013. En effet, le poids de I'actif
productif dans I'actif total a connu un recul de 1,42 point de pourcentage pour se fixer a 58,86 % au 30 septembre 2014
alors qu'il s’est élevé a 60,28 % au 30 septembre 2013.

Les préts nets, composant majoritairement les actifs productifs (59,56 % en 2014 contre 58,62 % en 2013), constituent le
poste d’emploi le plus achalandé du secteur bancaire. Leur poids dans I'actif productif a été en Iégére augmentation (+0,94
point de pourcentage) par rapport au 30 septembre 2013, se situant au dessus de leur niveau d’avant le séisme du 12 janvier
2010 (soit 37,52 % en 2010). Toutefois, leur poids dans I'actif total a régressé pour afficher 35,1 % contre 35,30 % en 2013.

ACTIFS PRODUCTIFS

Au cours de I'exercice 2013-2014, le niveau du crédit octroyé par le systéme bancaire a continué son ascension mais avec un
rythme de croissance décéléré. En effet, totalisant 69,68 MMG au 30 septembre 2014 (contre 63,27 MMG au 30 septembre 2013),
le portefeuille de crédit brut a crd de 10,1 % (+6,42 MMG) par rapport a septembre 2013 ou le taux de croissance était de
19,2 %. Antérieurement, en septembre 2012, le crédit brut avait augmenté de 32,5 %.
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Tableau 27. Aclifs producfifs®

2014 2013 2012 2011 2010
Aclif produclif/Aclif total 60.28% 57.65% 57.16% 56.87% 61.49%
Prét net en % d'aclif tolal 35.3% 30.4% 25.1% 21.3% 30.9%
Prét net en % d'actif produclif 58.62% 52.74% 43.96% 37.52% 50.20%

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Institutions Financieres / BRH
‘Actifs productifs = Avoirs a I'elranger + Avoirs dans les banques locales + Prets + Bons BRH + Autres placements

Parallelement, le portefeuille de préts nets a progressé de 9,7 % (+6 MMG) pour s’élever a 68,2 MMG au 30 septembre 2014.
Son évolution a été attribuée davantage a I'accroissement de la composante en dollars (+19,2 % ; +5,76 MMG) qu’'a celui
de la composante en gourdes (+0,8 % ; +0,25 MG). Au 30 septembre 2014, le niveau de dollarisation du portefeuille de
crédit net s’est renforcé de 4,2 points de pourcentage pour atteindre 52,4 % (contre 48,7 % en septembre 2013).

Graphique 32. Porfefeuille de prels brufs du systeme bancaire (en MO)
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OPERATIONS SUR TITRES

Les opérations sur titres englobent les transactions du systéme bancaire se rapportant aux bons BRH, aux bons du trésor
et aux placements.

BONS BRH

Les placements des banques en termes de bons BRH ont encore décru de 24,2 % (-1,43 MMG) au cours de I'exercice 2013-2014
contre -5,2 % (-324,47 MG) en 2013. En effet, durant les cing derniéres années, le volume de ces placements a chuté de
plus de moitié (-51 %, -4,74 MMG), passant de 9,24 MMG en septembre 2010 a 4,50 MMG en septembre 2014 avec une
forte baisse en 2011 (31,6 %). Cette évolution des placements en bons BRH est associée, en grande partie, a I'acquisition
par les banques de billets de trésorerie émis par le Ministére de I'Economie et des Finances (MEF) au cours de I'exercice,
lesquels ont constitué, pour ces dernieres, des alternatifs en termes de produits financiers. En effet, aprés leur mise en cir-
culation au cours de 'exercice sous étude, les billets de trésorerie détenus par les banques du systeme ont totalisé 3,87
MMG au 30 septembre 2014.

AUTRES PLACEMENTS

Les Autres placements ont totalisé 32,85 MMG au 30 septembre 2014 aprés avoir enregistré une hausse de 7,6 % (+2,3 MMG)
par rapport a son niveau en 2013 (30,55 MMG), confirmant une préférence des banques pour ces types de placements au
détriment des bons BRH Cette progression a résulté de I'accroissement de +14,7 % (+1,81 MMG) de leur composante en
gourdes contre +2,7 % (+489,79 MG) pour les devises converties. Au 30 septembre 2014, les Autres placements sont dollarisés
a hauteur de 56,89 % (contre 59,58 % en septembre 2013).

OPERATIONS DE CHANGE

De maniére générale, les établissements bancaires interviennent sur le marché des changes tant pour satisfaire les besoins
de leurs clients que pour effectuer des transactions pour leur propre compte.
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TRANSACTIONS AVEC LA CLIENTELE

Au cours de I'exercice 2013-2014, les opérations de change du systéme bancaire ont connu un recul par rapport a celles
de 'année précédente. Les achats de devises se sont repliés de 4,5 % (-106,86 millions de dollars EU) par rapport a septembre
2013 ainsi que les ventes en devises (-5,9 % ; -141,46 MD.EU). Ceci est lié aux différents facteurs qui ont affecté I'offre de
devises dans I'économie notamment la baisse de flux des décaissements a la fois sous forme de dons publics et de préts,
lesquels ont reculé respectivement de 24,9 % et 7,13 %.

Les opérations de change avec la clientéle ont été plus intenses au mois de décembre 2013 ou les achats ont atteint 216,32 millions
de dollars et les ventes 208,14 millions de dollars EU. Ceci a été d(i & 'augmentation saisonniére des transferts et a l'intensification
des revenus distribués dans I'’économie caractérisée par le paiement du boni au cours du dernier mois de I'année civile. Par
ailleurs, sur 'ensemble de I'exercice, les achats ont totalisé 2 268,65 millions de dollars EU et les ventes 2 245,85 millions
de dollars EU. Aussi, le solde cambiste s’est-il quelque peu amélioré (soit +22,8 millions en 2014 contre -11,8 millions de
dollars EU en 2013).

Graphique 33. Volume des achals ef des ventes de devises (en milions de dollars EU)
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TRANSACTIONS DES BANQUES POUR LEUR PROPRE COMPTE

Au terme de 'exercice 2013-2014, la position nette de change du systéme bancaire exprimée en pourcentage de ses fonds propres
s’est inscrite a 1,3 % contre 3,6 % a la fin de 'année 2012-2013. Cette position a été conforme a I'exigence réglementaire
de 2 % imposée par le régulateur en dépit de la signature de plusieurs contrats de swaps de devises entre la BRH et diverses
banques du secteur, susceptibles d’amplifier la position nette de change de ces derniéres.

Graphique 34. Posifion neffe en devises du systeme bancaire en pourcentage des fonds propres
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VIL.6.4. STRUCTURE FINANCIERE ET QUALITE DE LACTIF
ASSISE FINANCIERE ET FONDS PROPRES

Au terme de I'exercice fiscal 2013-2014, les fonds propres comptables du systéme bancaire ont enregistré une croissance
annuelle de 12,65 % (+1 656,27 MG) pour s’établir a 14 750,49 MG. Cette augmentation est essentiellement causée par la
hausse des bénéfices non répartis (+24,4 % ; 1 102,22 MG) et des réserves (+18,6 % ; +452,96 MG).

Toutefois, le rythme de croissance annuelle des fonds propres s’est ralenti de 7,29 points de pourcentage comparativement
a celui de I'exercice 2012-2013 ou il était de 19,4 %. Par contre, en dépit de sa décélération, le taux de croissance des fonds
propres est supérieur a celui de I'actif bancaire (+10,6 %). Conséquemment, le ratio Avoir des actionnaires/Actif total s’est
renforcé de 16 points de base, pour s’établir a 7,58 % au 30 septembre 2014.

Graphique 35. Evalufion des fonds propres du syusteme bancaire (en MG)
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Du point de vue réglementaire, la situation des fonds propres s’est aussi renforcée. En effet, passant de 17,32 % au
30 septembre 2013 a 17,77 % au 30 septembre 2014, le ratio fonds propres réglementaires sur actifs a risque du systéme

bancaire, est situé nettement au-dessus du minimum de 12 % requis par la Circulaire 88 traitant de la suffisance des fonds
propres des banques.

Tableau 28. Respect des normes de suffisance de fonds propres

Fonds propres / aclif a risque

2014 2013
Limite réglementaire* Min: 12 %

Ralio du systéme bancaire 17.77% 17.32%

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques et des Institutions Financieres / BRH
Conslitue un instrument de mesure de Ia suffisance des fonds propres compte tenu du risque de contrepartie de chacun des éléments d'aclif au bilan et des hors bilan.

QUALITE DE L'ACTIF

Quoique le taux d’'improductifs du crédit bancaire ait connu une légére hausse de 57 points de base par rapport a la fin de
septembre 2013, on peut dire que, globalement, le portefeuille de prét du systéme jouit d’'une bonne qualité avec un taux
d’'improductifs de 3 % au 30 septembre 2014 (contre 2,43 % au 30 septembre 2013). Cette Iégére hausse du taux d’'improductifs
résulte du fait que le volume des préts improductifs a cri beaucoup plus vite (+35,5 %) que celui des préts bruts (10,1 %)
entre la fin de I'exercice 2012-2013 et celle de 2013-2014.

Tableau 28. Prefs improductifs du susteme bancaire (en MO)

2014 Varialion 2013 Varialion 20i2 Varialion
Préls improduclifs bruts 2,087.9 35.5% 1,540.7 19.9% 1,285.1 -13.2%
Préls bruts totaux 69,683.3 10.1% 63,2782 19.2% 53,102.3 32.5%
Taux d'improduclifs 3.0% 2.4% 2.4%

Source : Direclion de la Supervision des Banques e des Inslitulions Financieres / BRH
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L’analyse de la qualité du portefeuille de crédit bancaire (incluant les hors bilan) par catégorie a montré que les préts commerciaux
ont été relativement les plus déficients avec un taux d’improductifs de 5,9 % suite a une détérioration de 49 points de base
par rapport a la fin de I'exercice antérieur. Cette catégorie est la seule responsable de la baisse de la qualité du portefeuille
global du systéme bancaire au cours de I'exercice 2013-2104 comme indiquée dans le paragraphe précédent. En effet, les
taux d’'improductif des préts a la consommation et au logement se sont améliorés pour atteindre respectivement 2,73 %
(contre 3,5 % en 2013) et 5,9 % (contre 6,9 % en 2013).

Par ailleurs, tenant compte des crédits hors bilan et considérant le niveau de la concentration du portefeuille bancaire dans
la catégorie des préts commerciaux (79,11 % du portefeuille global, 85 % des improductifs totaux), il est de toute évidence
que I'exposition du systeme au risque de crédit provient essentiellement des improductifs relatifs a cette catégorie.

Tableau 30. Taux dimproductifs par cafeqorie de prels du systeme en 20 14

Consommalion Logement Commerciaux
Taux d’'improduclifs (en % du total des prets de la categorie) 5.89% 2.73% 5.89%
Poids dans le crédil bancaire total 12.88% 8.01% 79.1 1%

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Institutions Financieres / BRH

Face a la hausse des préts improductifs bruts au cours de I'exercice, le systéme bancaire a augmenté son niveau de
provisionnement de 35,32 % (+392,8 MG) pour atteindre 1 505,03 MG correspondant ainsi a un taux de couverture de 72,1 %
des improductifs bruts au 30 septembre 2014. Ce taux de couverture était de 65,48 % au terme de I'exercice précédent.

Tableau 3 1. Couverture des prels improductifs brufs par les provisions pour creances doufeuses (en MO)

2014 2013 2012
Provisions pour créances douteuses 1,505.03 35.32% 1,112.23 -10.46% 1,242.14 -9.88%
Préts improduclifs bruts 2,087.95 22.93% 1,698.48 32.17% 1,285.09 -13.19%
Taux de couverture 72.08% 65.48% 96.66%

Source : Direction de Ia Supervision des Banques et des Inslitulions Financieres / BRH

Au cours de I'exercice, les provisions pour créances douteuses ont crd a un rythme plus soutenu que les préts improductifs,
soit 32,32 % contre 22,93 %. De ce fait, les improductifs nets ont baissé de 586,25 MG en septembre 2013 a 582,91 MG en
septembre 2014. Par conséquent, vu que les fonds propres comptables ont augmenté (+12,65 %; +1 656,27 MG), le taux
d’exposition des fonds propres comptables du systéeme bancaire au risque de crédit a connu une baisse de 53 points de
base, a 3,95 % (contre 4,48 % a la fin de septembre 2013) au 30 septembre 2014.

Tableau 32. Prefs improduclifs nefs en pourcenfage des fonds propres (en MG)

2014 2013 2012 2011 2010
Préts improduclifs bruts 2,087.95 1,698.48 1,285.09 1,480.36 1,748.53
moins : provisions pour créances doulteuses 1,505.03 1,112.23 1,242.14 1,378.29 1,470.00
Préls improduclifs nets 58291 586.25 42.85 102.07 27853
Fonds Propres Comptables 14,750.49 13,094.22 1091721 9,504.43 8617.12
Proportion des préts improduclifs nets par rapport aux fonds propres 3.95% 4.48% 0.39% 1.07% 3.23%

Source : Direction de la Supervision des Banques el des Institulions Financieres / BRH

En ce qui a trait au risque de concentration du portefeuille de crédit par rapport aux apparentés, bien qu'il y ait eu une
augmentation du taux d’exposition au cours de I'exercice, les banques sont conformes aux prescrits de la réglementation
en vigueur. Le ratio préts aux apparentés/fonds propres réglementaires est passé de 20,9 % en septembre 2013 a 24,06 %
au terme de I'exercice. L'exigence réglementaire en matiére de concentration des risques de crédit aux apparentés impose
une limite cumulative maximale de 200 % au ratio exposition nette de crédit aux apparentés sur fonds propres réglementaires.
Au 30 septembre 2014, les banques commerciales privées haitiennes ont 30 % (26,2 % en 2013) de leurs fonds propres
réglementaires exposés au risque lié aux apparentés; les succursales des banques étrangéeres suivent avec un taux d’exposition
de 15,97 % (13,1 % I'année précédente) ; la banque d’épargne et de logement vient en troisiéme position avec un taux de
12 %. Les banques commerciales d’Etat ont été les moins exposées avec un taux de 2,8 % de leurs fonds propres au risque
de crédit aux apparentés.
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Tableau 33. Exposifion des banques 3Ux risques de credif aux apparenftes

Banques Banques Banques Succursales Systeme

commerciales commerciales d’épargne de banques

d’Elat Privées el de logement élrangeres
Risques apparentés (MG) 66.88 3,167.42 54.40 119.65 3,408.36
Fonds propres réglementaires (MG) 2,409.54 10,553.37 451.56 748.00 14,163.46
Risques apparentés en % Fonds propres réglementaires 2.78% 30.0% 12.0% 15.97% 24.06%

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Inslitulions Financieres / BRH

VILE.5. RESULTATS DES ACTIVITES BANCAIRES

Le systeme bancaire a engrangé un profit net de 2 852,03 MG pour 'exercice 2013-2014, soit une augmentation de 231,37 MG
(+8,83 %) par rapport a celui de I'exercice antérieur. Toutefois, la croissance du profit bancaire a ralenti par rapport a I'exercice
précédent ou une progression de 17,2 % a été enregistrée.

Graphique 36. Evalufion du benéfice net du systeme bancaire (en MO)
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La croissance plus soutenue du produit net bancaire (+12,7 % ; +1 220,12 MG) que les dépenses d’exploitation (+11,6 % ;
+725,72 MG), a été a la base de la hausse annuelle du profit net du systeme.

Par ailleurs, I'évolution positive de la situation bénéficiaire du systeme a un rythme plus accéléré que celle de 6,91 % de
I'actif moyen au cours de I'exercice a conduit a une légére augmentation de 3 points de base du taux de rendement de I'actif
(ROA), a 1,54 % a la fin de septembre 2014.

Graphique 37. Rendement de I'achif (RCA) (en %)
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L'indicateur de rendement de I'avoir des actionnaires du systéme, le ROE, a perdu 1,32 point de pourcentage en glissement
annuel pour s’établir a 20,51 % en 2014 (contre 21,83 % en 2013). La baisse du ROE s’est expliquée par le recul du levier
financier moyen, passant de 14,43 a 13,3 au cours de I'exercice précédent, en raison de la plus forte hausse annuelle (+16 %)
de l'avoir des actionnaires moyen comparativement a celle de 6,91 % de I'actif moyen bancaire pour la méme période. Cette
évolution a traduit la tendance a la consolidation de I'assise financiére du systéme bancaire haitien.

Graphique 38. Rendement de I'avoir des acfionnaires (ROE) (en %)
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REVENUS NETS DINTERET

Comparativement a I'exercice antérieur, la part du revenu d’intérét allouée a la rémunération des fonds captés a augmenté,
en témoigne la baisse du ratio Revenus nets d’intérét en % des revenus d’intérét passant de 92,96 % en septembre 2013
a 89,1 % en septembre 2014. Ceci est lié a la croissance plus soutenue (+79,8 %) des dépenses d’intérét (663,8 MG) par
rapport a celle de 15,8 % des revenus d’intérét (6 068,54 MG).

Tableau 34. Revenus nefs dinferef pour 'exercice fermine (en MG)

2014 2013 e20l2 2011 2010
Revenus d'intérét
Préls 5,289.54 4,489.01 3760.15 3248.82 3346.23
Intéréts sur bons BRH 15453 185.59 43.71 58.79 20847
Autres 624.47 56691 509.72 51593 418.97
6,068.54 524151 4,313.58 3823.54 3974.67
Dépenses d'intérél
663.79 36821 326.19 330.54 500.33
Revenus nels d'intérét 5,404.75 4872.30 3987.39 3493.00 347434
Reveus nets d'intérét en % des revenus d'intérét 89.06% 92.96% 92.44% 91.36% 87.41%
Source : Direction de |a Supervision des Bangues et des Institutions Financieres / BRH
AUTRES REVENUS

Les Autres revenus (5 424,62 MG) ont crd a un rythme annuel de 14,5 % plus élevé que celui de 11,6 % enregistré I'exercice
antérieur. lls ont représenté 47,2 % des revenus totaux générés par le systeme bancaire pour I'exercice (contre 47,5 % au
30 septembre 2013). Dans la structure de ces revenus, le poste « Commissions » (2 971,91 MG) a detenu la plus grande part,
soit 54,8 %, et a cr( de 12,3 %. Les postes « Gains sur change (914,45 MG) » et « Autres (1 537,77 MG) » ont respectivement
augmenté de 12,2% et de 20,7%.
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Graphique 39. Evolution des autres revenus (en MG)
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PRODUIT NET BANCAIRE ET PROVISIONS POUR CREANCES DOUTEUSES

Suite a la croissance de 10,93 % des revenus d’intérét et celle de 14,52 % des Autres Revenus, le Produit net bancaire a
atteint 10 829,37 MG pour cet exercice, soit une croissance de 12,7 % (+1 223,12 MG) par rapport a I'exercice précédent.
Les Autres revenus ont contribué a hauteur de 50,1 % (contre 49,3 % pour I'exercice dernier) dans la formation du produit
net bancaire.

Comparativement a la fin de I'exercice précédent, la dotation a la provision pour créances douteuses a connu une forte
augmentation relative de 52,87 % (+221,44 MG) a 640,3 MG pour I'exercice 2013-2014. En dépit de cette évolution de la
dotation pour créances douteuses, les résultats avant dépenses d’exploitation, ont crii de 24,8 % pour atteindre 11 469,67 MG
au terme de cet exercice fiscal (contre 17,23 % pour I'exercice antérieur).

Tableau 35. Produit nef bancaire

e 2013 2012

MG % MG % MG %
Revenus nets
Revenus d'intérét 5,404.75 49.9% 4,872.30 50.70% 3987.391¢2 48.44%
Autres revenus 5,424.62 50.1% 4,736.95 49.30% 42434813 51.56%
Produit nel bancaire 10,829.37 100.0% 9,608.25 100.00% 8230.8726 100.00%
Dotalion 3 la Provision pour créances douteuses 640.29 418.85 391.7651
Bénéfice avant dépenses d’exploitalion et impéis 11,469.67 9,190.40 7838.1074

Source : Direclion de la Supervision des Banques et des Inslitutions Financieres / BRH

DEPENSES D'EXPLOITATION

Suite a une croissance annuelle de 11,6 % (+725,72 MG), les dépenses d’exploitation du systeme bancaire se sont établies
a6 977,26 MG au 30 septembre 2014. Alintérieur de ce poste, les salaires et avantages sociaux (30 500,32 MG) ont augmenté
de 12,7 %, les Autres dépenses d’exploitation (2 936,26 MG) ont crG de 8,5 %, les frais locaux (466,19 MG) de 21,3 % et
les amortissements (524,49 MG) de 15,4 %.

Tableau 36. Coefficient d'exploifation

2014 2013 2012 201 | 2010
Coefficient brut d'exploitalion (Dépenses d’exploitation/produit net bancaire) 64.43% 65.06% 66.72% 67.75% 69.21%
Ralio de couverture des depenses d'exploitalion par les revenus d'interets 86.98% 83.84% 78.55% 74.76% 81.09%

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Institutions Financieres / BRH

En dépit de la hausse des dépenses d’exploitation, I'efficience du systéme en termes de maitrise des colts d’exploitation
par rapport aux revenus générés s’est légérement améliorée en témoigne la baisse de 63 points de base du coefficient brut
d’exploitation, passant de 65,1 % en 2013 a 64,43 % en 2014. La hausse plus rapide du produit net bancaire (+12,7 %) que
celle des dépenses d’exploitation (+11,6 %) a été essentiellement a la base de 'amélioration de cet indicateur d’efficience.

Par ailleurs, le ratio de couverture des dépenses d’exploitation par les revenus d’intérét a gardé son rythme de croissance
durant I'exercice en gagnant 3,14 points de pourcentage pour s’établir a 86,98 % en 2014.
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Graphique 40. Evalufion des depenses d'exploitation e de leurs composantes (en MO)
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TAUX DE REMUNERATION MOYENNE DES DEPOTS ET DE RENDEMENT MOYEN DES PRETS

La tendance a la hausse du taux de rémunération moyenne des dépOts amorcée au cours de I'exercice antérieur s’est maintenue
durant cet exercice. En effet, le colt moyen des fonds a gagné 34 points de base pour s’établir a 0,85 % au 30 septembre 2014.

Tableau 37. Remunerafion moyenne des depols (en MG et en %)

Dépdts Moyens Depenses d'intérét Rémunéralion Varialion (point)

moyenne des dépéls
2010 5819201 500.33 0.86% -0.05%
2011 63930.10 330.54 0.52% -0.34%
2012 68628.26 326.19 0.23% -0.29%
2103 72177.28 369.21 051% 0.28%
2014 77943.43 663.79 0.85% 0.34%

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques el des Institutions Financiéres / BRH
°Les dépots moyens représentent la moyenne arithmélique des dépdts de fin et de début période. Les dépdts a vue ne sont pas considérés.

Parallélement, la tendance baissiére observée au niveau du rendement moyen des préts depuis quelques années s’est renversée.
Ce rendement est passé de 7,7 % au 30 septembre 2013 a 8 % au 30 septembre 2014. La reprise a la hausse a été associée
a la croissance moins soutenue des préts bruts moyens (+ 14,25 %) par rapport a celle des revenus d’intéréts (+ 17,83 %).

Tableau 38. Rendement moyen des prefs (en MG ef en %)

Préts bruts Moyens Revenus Rendement Varialion

d'intérét sur préts moyen des préls
2010 33,153.11 3,346.23 10.1% -0.9
2011 35,488.15 3,248.82 92% -09
2012 46,588.95 3,760.15 8.1% -1
2lo3 58,190.26 4,488.01 7.7% -1
2014 66,480.74 5,288.54 8.0% 0.3

Source : Direclion de Ia Supervision des Banques et des Institutions Financiéres / BRH
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EFFECTIF DES BANQUES ET PRODUCTIVITE

L’évolution a la hausse de I'emploi dans le secteur bancaire observée durant les trois derniéres années a continué son cours
durant cet exercice. Suite a une augmentation nette de 291 employés (contre 156 en 2013), I'effectif du systéme est passé
de 3 988 en septembre 2013, a 4 279 une année plus tard.

Graphique 4 |. Evolution du nombre demployes du systeme bancaire
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Parallélement a 'augmentation du nombre d’employés du systéme bancaire, certains ratios de productivité ont progressé
au cours de I'exercice : le ratio préts bruts/employé a crl de 2,63 % a 16,28 MG au 30 septembre 2014 ; celui de PNB/employé
est passé de 2,41 MG a 2,53 MG au cours de la méme période. Le ratio Bénéfice/employé a haussé de 1,43 % pour s’établir
a 0,67 MG en fin de I'exercice. Quant aux ratios Actif/femployé (45,45 MG) et Dép6éts totaux/employé (36,82 MG), ils ont accusé
respectivement une hausse de 4,22 % et de 0,84 %.

Tableau 38. Produchivire par employe (en milliers de gourdes ef en %)

2014 Varialion 2013 Varialion 2012 Varialion

Actif/employé® 45,454.94 4.22% 43,613.85 -201% 44,508.27 3.24%
Préls bruts/employé 16,284.90 263% 15,867.15 14.5% 13,857.60 2351%
Dépd ts/employé 36818.10 0.84% 36,513.53 -4.7% 3831882 0.98%
PNB/employé 2,530.80 5.03% 2,408.54 12.2% 2,147.93 1.64%
Bénéfice net/employé 666.52 1.43% 657.14 12.44% 58441 1.39%

Source : Direclion de la Supervision des Banques et des Institulions Financieres / BRH
3] Nombre d’'employés au 30 septembre uniqguement.

VIL.7. SURVEILLANCE DES BANQUES

VIL7.1. ACTIVITES DE SURVEILLANCE

Dans le but d’évaluer, sur une base réguliére, la solidité du systéme financier, la BRH a poursuivi ses activités de surveillance
au sein du systéme bancaire et des autres institutions financiéres au cours de I'exercice 2013-2014, conformément aux
modes de contrble en vigueur : inspection sur place et contrdle sur piéces. Ainsi, elle a finalisé deux inspections générales
a la Unibank et a la Citibank'. De méme, la BRH a réalisé six (6) missions d’'inspection ponctuelle sur le portefeuille de
crédit au niveau des banques suivantes : Sogebank, Banque Nationale de Crédit, Scotiabank, Capital Bank, Sogebel, Banque
Populaire Haitienne.

S’agissant de la surveillance des activités de transferts et de change?, la BRH a procédé a une mission d’inspection sur la
problématique de la lutte contre le blanchiment des avoirs a la Unibank Moneygram. Pour ces deux catégories d’institutions
(banques et maisons de transferts et de change), la BRH a tenu également des contréles sur pieces?'.

9 Les inspections générales ont été toutes accompagnées d’une mission axée sur la problématique de la lutte contre le blanchiment.

20| a BRH produit des rapports hebdomadaires sur les frais de 1,50 dollar EU pergus sur les transferts internationaux et un rapport mensuel sur les chéques émis par les banques
et les maisons de transfert pour la remise des frais de 1,50 dollar EU collectés pour le compte du Trésor Public .

21|l s’agit d’un processus permettant de suivre de fagon permanente I'évolution du systeme bancaire, a travers des rapports soumis par les banques, consiste a analyser I'évolution
des ratios prudentiels et a déceler des facteurs de vulnérabilité. De méme, il permet de formuler des interrogations qui permettront de planifier des entretiens avec les responsables
d’un établissement et/ou diligenter un contréle sur place communément appelé inspection ponctuelle.
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Encadré
Assisfance frechnigue

La Direction de la Supervision continue d’offrir son assistance technique a la Banque Populaire
Haitienne dans |la mise en place des procédures sur la problématique de la lutte contre le blanchiment
des avoirs. Elle a aussi exercé son contréle a la Banque de I'Union Haitienne en vue de s’assurer du
respect des normes prudentielles et de limiter les risques. En ce contexte, un séminaire de formation a été
réalisé, du 4 au 7 février 2014, au bénéfice des cadres et employés de la BUH autour de la problématique
du blanchiment d’argent.

La Direction de la supervision a également participé aux travaux de la commission chargée de
la révision et de I'élaboration de circulaires (en cours) suite a la publication de la nouvelle loi sur les
banques et autres institutions financiéres.

Des efforts se sont poursuivis, au cours de I'exercice 2013-2014, dans le cadre des efforts de la BRH
pour maintenir I'efficience, I'intégrité, la fiabilité des informations, la sécurité du systéeme de paiements
ainsi que la problématique de la lutte contre le blanchiment des avoirs. On peut citer, entre autres :

. la mise en place, le 14 janvier 2014, d’'un comité de travail sur la profession d’agents de change ;
. des séances de travail avec les experts du Trésor Américain, Mme Aaron Fox, MM Douglas
Randolph et Michael Looney, en vue d’élaborer la stratégie a mettre en place pour la régularisation de
la situation des Agents de change ;

. l'organisation de deux journées de mobilisation, les 23 et 24 septembre 2014, avec la participation
du Trésor américain représenté par Randolph Douglas, en vue de recevoir les inscriptions des Agents
de change du systéme.

Production de ppors rechnigues

Les rapports d’inspection, les contréles sur piéces et les états financiers des banques sont
utilisés la BRH pour la production de rapports techniques et formulaires. Parmi ces derniers, il y a :

. les « Rapports statistiques et indicateurs financiers » produits sur une base trimestrielle et
distribués a 'ensemble des décideurs du systéeme financier ;

. ceux internes a la BRH et constituant des études analytiques des tendances observées tant au
niveau du systéeme bancaire en général et pour chaque entité le composant en particulier.
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VII.7.2. AUTRES

PENAUISATION

Les revenus de pénalités encourues par les banques commerciales du systéme bancaire se sont élevés a 696 841 gourdes
pour I'exercice 2013-2014. Ces pénalités ont concerné :

° les dépassements de la limite de 2 % de la position nette de change ((43 341,05 gourdes) et;

° les retards dans la soumission des différents rapports a la Banque de la République d’Haiti (653 500,00 gourdes).

INTERETS PAYES?2

Les intéréts payés sur les bons BRH ont augmenté de 44,4 % par rapport a I'exercice précédent pour totaliser 162,6 millions
de gourdes au 30 septembre 2014, soit une progression expliquée par la combinaison de 'augmentation des encours des
bons BRH et des taux d’intérét y afférents.

Graphique 42. Evolution des interéls verses sur Bons BRH (en MG)

585

2009 2010 2011 20le 2013 2014

VIL8. FAITS MARQUANTS DU SYSTEME BANCAIRE AU COURS DE L'EXERCICE 2013-2014
REGLEMENTATION

Au cours de I'exercice fiscal 2013-2014, la BRH a publié la Circulaire 105 du 28 novembre 2013 relative a la transmission
d’'informations sur les crédits octroyés aux clients des Institutions Financiéres au Bureau d’information sur le crédit (BIC).

De maniere globale, le systeme financier a été performant et solide au cours de I'exercice 2013-2014 en dépit du ralentissement
de rythme de progression des activités économiques au cours de I'exercice 2014. La taille du bilan des banques a enregistré
un élargissement de 10,6 %. Parallelement, avec I'augmentation des taux d’intérét et une relative détérioration du climat
d’affaires, le taux d'improductifs a atteint 3 %, ce qui a motivé les banques a relever leur niveau de provisionnement pour
créances douteuses de plus de 35 %.

En termes de rendement, une croissance soutenue (12,7 %) du produit net bancaire été observée, permettant ainsi une
progression du ROA de 3 points de base a 1,54 %. Toutefois, le ROE a baissé pour s’établir a 20,51 % en raison du recul
du levier financier dG a 'augmentation plus importante de I'avoir des actionnaires par rapport a I'actif moyen du systeme.
D’ou une consolidation de I'assise financiére.

S’agissant des concours a I'économie, I'émission de billets de trésorerie par le MEF a permis au systéeme bancaire de contribuer
au financement d’activités au niveau du secteur public. Compte tenu du resserrement des conditions monétaires, caractérisé
par 'augmentation des taux directeurs et le relevement des coefficients de réserves obligatoires, le crédit octroyé par les
banques au secteur privé, a ralenti par rapport a I'exercice antérieur pour atteindre une croissance de prés de 11 % contre
19,2 % un an plus t6t. Toutefois, une légére intensification de I'activité d’intermédiation des banques a été enregistrée tenant
compte du ratio préts/dépdts qui s’est amélioré de 78 points de base en 2014.

22 Un écart comptable peut exister entre le montant des intéréts sur Bons BRH calculés a la BRH et celui reporté par les banques dans leurs états financiers
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Au niveau du passif, la baisse des flux de devises en provenance de I'aide publique externe et des préts ainsi que le
désengagement progressif de la MINUSTAH, a, quelque peu, atténué la progression des dépdts en dollars EU dans le systéme.
En dépit de cette situation, les dépbts totaux (gourdes et dollars) au niveau des banques ont connu une progression de 8,2 %,
ce qui représente une amélioration de 9 points de pourcentage par rapport a I'exercice fiscal précédent.

VIIl. ACTIVITES GENERALES D'INSPECTION DES CAISSES POPULAIRES

L’activité du secteur des Coopératives d’Epargne et de Crédit (CEC) s’est encore intensifiée en 2014. A la fin de I'exercice,
le volume des dépdts totaux captés a progressé de 12,44 % pour atteindre 3 553 milliards de gourdes (MG). Sur I'exercice
fiscal 2013-2014, les activités d’intermédiation au niveau du secteur ont progressé. Le portefeuille de crédit octroyé en 2014
a atteint 3 045 MG en hausse de 6,3 %.

En dépit de F'augmentation (20 %) des frais d’exploitation, le bénéfice net du secteur des CEC a atteint plus de 233 MG, accusant
ainsi une progression de 59,3 % par rapport a 'année précédente. Ce résultat découle de la hausse respective de 15,3 %
et 10,4 % des Revenus nets d’intérét et des Autres revenus conjuguée a la baisse de la Dotation & la Provision pour Créances
Douteuses (10,5 %).

Sur la période sous étude, I'assise financiére du systéme s’est renforcée, grace a la croissance de I'avoir des membres
(15,6 %) et celle de I'actif (2,7 %). En effet, les ratios «Avoir des membres en pourcentage de I'actif » et celui des « Dépots
en pourcentage de I'actif » ont gagné respectivement 1,05 et 1,10 point de base pour terminer I'exercice a 23,6 % et 62,85 %.

Par ailleurs, les ratios de rentabilité rendent aussi compte de I'amélioration de I'activité des Coopératives d’Epargne et de
Crédit. Apres avoir connu un ralentissement en 2013, le Rendement de I'actif (ROA) et le Rendement de I'avoir des membres
(ROE) sont passés a 4,33 % et 17,47 % chacun, en hausse de 1,02 et 4,8 points de base

Sur I'exercice 2013-2014, le secteur des CEC compte 720 745 membres, le sociétariat affichant ainsi une augmentation de
12,8 %. Parallelement, les débiteurs, qui sont essentiellement des membres des coopératives d’épargne et de crédit, ont
augmenté cette année, passant de 59 196 au 30 septembre 2013 a 61 090 a la méme date en 2014.

Ala fin de 'exercice, le nombre des Coopératives d’Epargne et de Crédit est passé & 90. Cependant, il convient de faire remarquer
que les 30 plus importantes représentent a elles seules pour la période sous-étude: 86 % de I'actif total, 84 % des dépdts
et 89 % du portefeuille de crédit du secteur.

C-LABRHEN 2014
IX. GESTION DES AVOIRS EXTERIEURS DE LA BRH

Les avoirs extérieurs de la Banque de la République d’Haiti (BRH) ont enregistré un repli de 7,84 %, par rapport a leur
niveau de I'année antérieure, pour s’établir & 1 858 millions de dollars EU au 30 septembre 2014. Cette baisse de 158
millions de dollars EU a été attribuable aux dépenses récurrentes de I'état, aux investissements publics et aux interventions
de la BRH sur le marché des changes afin de contenir la dépréciation de la gourde vis-a-vis du dollar américain. Au cours
de I'exercice 2014, la Banque Centrale est intervenue sur le marché des changes en vendant 33,2 millions de dollars EU
afin de renforcer I'offre de devises.

Graphique 43. Evolution des reserves brufes de change (en milions de doliars EU)
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En outre, la diminution des réserves brutes de change de la BRH a été moins importante du fait des acquisitions de devises
qu'elle a effectuées sur le marché des changes, totalisant 12,75 millions de dollars EU, des décaissements de la communauté
internationale qui ont atteint un niveau de 264,7 millions de dollars EU et des revenus d'intérét sur les placements a court
et moyen terme d’environ 75,9 millions de dollars EU.

IX. 1. COMPOSITION DES AVOIRS EXTERIEURS

Au 30 septembre 2014, les réserves internationales de la BRH étaient constituées principalement de titres de court et moyen
terme, soit 82,13 %. Parallélement, les placements sur le marché du loyer de I'argent au jour le jour?® ont representé 6,85
%, les fonds en attente de placement a I'étranger®*: 1,76 % et le reste, soit 9,26 %, était constitué d’or et de DTS.

L’allocation du portefeuille de titres de la BRH au 30 septembre 2014 a été ainsi repartie:

31,58 % d'obligations d’agences fédérales et de gouvernements locaux des Etats-Unis contre 15,31 % en 2013 ;
62,19 % d’obligations de sociétés privées contre 83,09 % durant I'exercice 2012-2013 ;

5,50 % en fonds liquides ou équivalents, contre 1,60 % I'année derniere ;

0,66 % en ETFs & CEFs%;

0,06 % en actions de sociétés.

Graphique 44. Compaosition du portefeuille de fifres de la BRH
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Obligalions de sociétés privées , 62.19 % Obligalions d'agences fédérales et de gouvernements, 31.58 %

L’allocation du portefeuille de la BRH entre des titres a faible niveau de risque et de notation AAA? a A-, selon la notation
de la firme S&P, a reflété essentiellement 'optique d’optimisation de la rentabilité sous les contraintes de faible niveau de
risque et de disponibilité élevée imposées par le statut d’'une banque centrale. Elle a été conforme aux termes des contrats
de gestion convenus entre la BRH et ses gérants de portefeuille. En effet, cette année, ces derniers ont été autorisés a
placer jusqu’a 75 % des fonds qui leur ont été confiés dans des titres émis par des sociétés privées, en raison de I'environnement
de taux trés bas maintenu dans le secteur gouvernemental.

IX.2. RENDEMENT DU PORTEFEUILLE

Le portefeuille de titres de la BRH a dégagé un rendement moyen de 3,29 % en 2014 alors qu'il avait généré 1,29 % au cours de
I'exercice précédent. Ce taux de rendement a été inférieur a la performance du repere retenu par la BRH pour le portefeuille
de titres, le Barclays Capital US Aggregate Bond Index, qui a affiché un rendement annuel de 3,96 % au 30 septembre
2014, soit 67 points de base de plus.

23 repos market, ou repurchase agreement. Vente avec accord de rachat a terme

24 Etant donné le délai lié au transport de billets & I'étranger

25 Exchange-Traded Funds and Closed-end funds : fonds cotés en bourse et fonds de placement dont le nombre de titres émis ne varient pas au fil du temps

26| es obligations de classe BBB-, par Standard & Poor, sont des titres présentant les caractéristiques d’un placement a long terme de qualité moyenne inférieure. Celles de
classe AAA présentent le plus haut degré de protection du capital et génerent un rendement équitable.
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RENDEMENT DES FONDS PLACES SUR LE MARCHE DU LOYER AU JOUR LE JOUR [REPQS)

Les flux nets de trésorerie disponibles sur les comptes de transaction de la BRH ont été investis a chaque fin de journée,
puis les jours fériés, sur le marché monétaire Ces fonds ont généré un rendement moyen de 0,025 % au cours de I'exercice
2014, tandis qu'’ils avaient produit 0,072 % au cours de I'exercice antérieur.

X MONNAIE FIDUCIAIRE ET MONNAIE SCRIPTURALE

X.1. BILLETS ET MONNAIE DIVISIONNAIRE

X 1.1. EMISSION, DESTRUCTION ET REMPLACEMENT DE LA MONNAIE

L'exercice fiscal 2013-2014 a été caractérisé par une nette amélioration au niveau de I'approvisionnement du stock de monnaie
fiduciaire, due en grande partie a la livraison au début de I'exercice des billets de 20 gourdes. En effet, les autorités brésiliennes
ont financé I'impression et la livraison des coupures de 20 gourdes. Ceci a été considéré comme de dons a I'Etat haitien.
De plus, la livraison des commandes placées auprés des fournisseurs a également augmenté le stock de billets en circulation.

Ainsi, au titre de I'émission monétaire, 21,9 millions de billets de banque ont été mis en circulation, soit une hausse de 26 %. Le
stock des coupures de 20 gourdes a augmenté de 10 millions d’unités. Les stocks de billets de 100 gourdes, de 50 gourdes,
de 1 000 gourdes mise en circulation ont également enregistré des taux de progression a deux chiffres, soit de 18 %, de 14 %
et de 11 % respectivement.

Les billets de banque détruits ont augmenté de maniére significative passant de 55,12 millions d’unités en 2013 a 76 millions
d’'unités au cours de I'exercice sous étude, soit une hausse de plus de 37 %. Les grosses coupures ont le plus contribué a
cette situation (billets de 250 gourdes, (95 %); billets de 500 gourdes, (88 %) et billets de 1 000 gourdes, (61 %)) et a un
degré moindre, les billets de 100 et 50 gourdes. Les billets de banque mis en circulation au titre de remplacement des billets mutilés
détruits ont connu une croissance de 62 % par rapport a I'exercice précédent. La disponibilité des différentes dénominations
en quantités suffisantes au cours de la période, a expliqué en grande partie cette évolution.

Les opérations de destruction et de remplacement de billets réalisées au cours de I'exercice, se sont soldées par une
augmentation en volume de 18 % de I'encours de billets par rapport a I'exercice précédent, passant de 160 440 a 189 707
unités en circulation. Parallelement, une progression en valeur de 19 % a été obsevée, passant de 25,3 a 30,1 milliards de
gourdes.

Tableau 40. Destruclion, remplacement ef emission de monnaie

Coupure (en milliers d'unités) Billets gourdes Destruction % Remplacement % Emission %
| 20 0%
2
5 2 0%

10 10231 13% 11 003 13% 0 0%
20 3844 5% 30 007 35% 10 000 46%
25 17 568 23% 12 083 14% 0 0%
50 11934 16% 8 002 9% 3 000 14%
100 19 985 26% 14 483 17% 4 000 18%
250 5847 8% 2641 3% | 200 5%
500 4 303 6% | 400 2% 1 400 6%
| 000 2 269 3% 5501 6% 2 300 11%
Total billets 76 003 100% 85 120 100% 21 900 100%
Pieces
0,05
0,10
0,20 - 802 4%
0,50 - | 547 8%

| - 7 737 42%
5 - 8 176 45%
Tolal pieces 18 262 100%
Source : Direclion de Ia Caisse et du Réseau / BRH
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X.1.2. CIRCULATION FIDUCIAIRE AU SENS STRICT

En 2014, le rythme de croissance de la monnaie en circulation au sens strict s’est accéléré, passantde 7, 4 % en 2013 a
15,6 % un an plus tard. En valeur, les billets et les piéces de monnaie en dehors de la BRH et des coffres-forts des banques
commerciales ont totalisé 26,7 milliards de gourdes, soit une hausse de 15,58 % par rapport a I'exercice précédent.

X'1.3. CIRCULATION FIDUCIAIRE AU SENS LARGE

La valeur globale des billets de banque et pieces de monnaie en circulation en dehors de la BRH est passée de 20,3 milliards
de gourdes en 2013 a 30.1 milliards de gourdes en 2014, soit une augmentation de 6,8%.

X.1.4. COMPOSITION DE LENCOURS DES BILLETS

L'importance relative des coupures est repartie dans un intervalle allant de 5 % a 35 % % de I'encours des billets. Les billets
de 20 gourdes ont constitué la plus grande part, suite a la forte augmentation de leur disponibilité dans I'économie.

Graphique 45. Composifion de I'encours ef remplacement de billefs en 20 | 4
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X.1.5. BILLETS CONTREFAITS RETENUS AUX GUICHETS DE LA BRH

Le nombre de faux billets de gourdes saisis en 2014, au niveau des intermédiaires financiers monétaires, s’est élevé a 1 566 unités
contre 901 pour I'exercice fiscal antérieur. Par contre, une évolution contraire a été observée pour ceux libellés en dollars,
lesquels ont connu une baisse de 327 unités par rapport a 'année précédente.

Les coupures de 1000 gourdes ont été privilégiées par les faussaires, soit 72 % du total alors que celles de 100 dollars EU
ont representé 92 % du total des billets contrefaits selon les statistiques collectées.

Tableau 4 1. Faux billets en dollars EU refenus au Service des Guichets en 2014

5 10 20 50 100 Total
Octobre-2013 4 4
Novembre-2013 2 2
Décembre-2013 | I 5 7
Janvier-2014 | 13 14
Février-2014 8 8
Mars-2014 | 4 5
Avril-2014 4 4
Mai-2014 | | 103 105
Juin-2014 | 4 2 35 4z
Juille-2014 2 | 3
AoGH-2014 3 3
Septembre-2014 | |
Total | 2 7 5 183 198

Source : Direction de Ia Caisse et du Réseau / BRH
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Tableau 42. Faux billels en gourdes refenus au Service des Cuichefs en 2014

10 20 25 50 100 250 500 1000 Total
Octobre-2013 | 9 3 37 50
Novembre-2013 4 | 12 17
Décembre-2013 4 7 4 26 qi
Janvier-2014 | 4 88 4 176 273
Février-2014 3 7 14 4 16 a4
Mars-2014 | 3 6 5 28 43
Avril-2014 8 2 | 11l 22
Mai-2014 | 2 417 420
Juin-2014 3 19 2l 16 322 381
Juillet-2014 | 4 153 9 19 186
Aodt-2014 4 4 6 8 22
Septembre-2014 | 7 3 4 52 67
Total | 0 9 0 61 312 59 1124 1566

Source : Direclion de la Caisse et du Réseau / BRH

X.2. CHEQUES

X.2.1. OPERATIONS DE LA CHAMBRE DE COMPENSATION

Au cours de I'exercice fiscal 2014, le nombre de chéques libellés en gourdes compensés par la BRH s’est élevé a
2 466 604 unités dont 99,6 % ont été traités électroniquement et 0,4 % manuellement. Le solde final de la compensation en
gourdes s’est établi a 229,6 milliards de gourdes de gourdes. Une augmentation du volume des chéques de 4,1 %, jointe a
un accroissement en valeur des opérations, a été enregistrée par rapport a I'exercice antérieur.

Le nombre de chéques libellés en dollars EU compensés par la BRH a été 643 144 unités dont 99,3 % en systéme électronique
et 0,7 % en manuel pour un montant de 2 762,1 millions de dollars. Le solde final de la compensation consolidée en dollars
a atteint un montant de 2 762,1 millions contre 2 607,4 millions I'année précédente. En termes de frais, la BRH a prélevé
sur les chéques compensés 2 466,6 milliers de gourdes et 643,1 milliers de dollars EU.

Tableau 43. Nombre de cheques en gourdes pesentes el recus par le susteme bancaire en 20 14

Cheques présentés

Cheques recus

Frais prélevés

en Gourdes
Electronique Manuel Tolal Electronique Manuel Total
Banque de la République d'Haiti (BRH) 161,342 1,196 162,538 1,116,537 1394 1,117831 1,117931.0
Banque Nationale de Crédit (BNC) 676,321 3,270 679,591 217,455 2,195 219,650 219,650.0
Sogebank 508,035 3,357 511,392 370952 1,703 372655 3726550
Banque Populaire Hailienne (BPH) 110,329 186 110515 29,565 69 29,634 29,634.0
Banque de I'Union Haitienne (BUH) 54,33 20 54,35| 49,778 447 50,225 50,225.0
Soctiabank 62,545 65 62610 70,199 a8 70,297 70,297.0
Cilibank 49972 60 50,032 34,333 320 34,653 34,653.0
Capital Bank 211,337 345 211,682 167,333 1,218 168,551 168,551.0
Sogebel 28,571 657 29,228 37,004 359 37,363 37,363.0
Unibank 594,289 376 594,665 363916 1,729 365645 3656450
TOTAL 2,457,072 9,532 2,466,604 2,457,072 9,532 2,466,604 2,466,604.0
Source : Direclion de la Caisse et du Réseau / BRH
70 BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI

RAPPORT ANNUEL 2014



Tableau 44. Nombre de cheques en dollars EU pesenfes er recus par le susteme bancaire en 2014

Cheques présentés

Cheques recus

Frais prélevés

en dollars
Electronique Manuel Total Electronique Manuel Total
Banque de Ia République d'Haiti (BRH) 2617 38 2655 8723 19 8742 8,742.0
Banque Nalionale de Crédit (BNC) 38268 1379 39647 59773 420 60193 60,183.0
Sogebank 191469 1577 193046 174750 1522 176272 176,272.0
Banque Populaire Hailienne (BPH) 15332 96 15428 16722 43 16765 16,765.0
Banque de I'Union Haitienne (BUH) 28027 4 28031 21314 187 21501 21,501.0
Socliabank 24243 50 24293 43946 72 44018 44,0180
Citibank 22522 128 22650 18323 125 18448 18,448.0
Capital Bank 91329 455 91784 93432 749 94181 94,181.0
Sogebel 13335 339 13674 20538 201 20739 20,739.0
Unibank 211713 223 211936 181334 951 182285 182,285.0
TOTAL 638855 4289 643144 638855 4289 643144 643,144.0
Source : Direclion de la Caisse et du Réseau / BRH
Tableau 45. Resular de Iz compensation manuelle ef elecironique par banque en gourdes en 20 14
Débit Credit Solde débiteur Solde créditeur
Banque de |a République d’'Haiti (BRH) 37,489,320,310.23 53,516,720,511.14 16,027,400,20081

Banque Nationale de Crédit (BNC)

34,050,122,267.76

23,674,522,785.87

10,375,599,481.99

Sogebank

59,008,504,887.84

31,645,486,179.39

27,364,018,708.45

Banque Populaire Hailienne (BPH)

5,667,595,981.95

5,197,314,338891

470,281,642.94

Banque de I'Union Haitienne (BUH)

8,639,912,283.30

4,354,979,310.69

4,284,932,897261

Soctiabank 5,386,978,234.76 5,604,261,740.10 217,283,505.34
Citibank 10,489,904,47125  22,604,679,059.28 12,114,774,588.03
Capital Bank 16,712,70259463  20,830,1 14,53566 4117411941,03
Sogebel 1,391,752,67081 2,284,204,510.43 892,451,83962
Unibank 50,757,559,38450  59,.883,070,1 1556 9,125510,731.06
TOTAL 220,595,353,087.03  229,595,353,087.03 42,494,832,805.99 42,494,832,805.99

Source : Direclion de la Caisse et du Réseau / BRH

Tableau 46. Resulal de Ia Compensation manuelle el élecironique par mais en gourdes en 20 | 4

Débit

Credit

Solde débiteur

Solde créditeur

Octobre-2013

18,505,775,51 1.40

18,505,775,511.40

3,408,320,711.76

3,408,320,711.76

Novembre-2013

16,592,049,719.60

16,592,049,719.60

3,842,214,84261

3,842,214,84261

Décembre-2013 34,848,027,8927.83 34,849,027,8927.83 6,.871,376,071.57 6,971,376,071.57
Janvier-2014 19,093,704,580.30 1,083,704,580.30 4,336,795,394.97 4,336,795,394.97
Février-2014 17,117,632,077.88 17,117,632,077.88 2,882,349,212.26 2,882,349,212.26
Mars-2014 17,131,254611.85 17,131,254,611.85 3,510,863,658.84 3,510,863,658.84
Avril-2014 17,280,037,768.09 17,280,037,768.09 3,248,802,542.49 3,248,902,542.49
Mai-2014 17,029,243,631.51 17,029,243,631.51 4,246,354,203.81 4,246,354,20391
Juin-2014 17,154,027,393.12 17,154,027,393.12 3,698,372,810.45 3,698,372,810.45
Juillel-2014 17,691,768,523.68 17,691,768,523.68 3,273,037,221.23 3,273,037,221.23
AoGH-2014 17,746,404,795.76 17,746,404,795.76 3,465,485,492.28 3,465,485,492.28
Septembre-2014 19,404,426,546.01 19,404,426,546.01 3,501,587,236.80 3,501,587,236.80
Total 229,595,353,087.03 229,595,353,087.03 46,385,769,399.27 46,385,769,399.27

Source : Direction de Ia Caisse et du Réseau / BRH
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Tableau 47. Resuliat de la compensation manuelle et elecironique par banque en dallars EU en 2014

Débit Credit Solde débiteur Solde créditeur
Banque de Ia République d’Haiti (BRH) 44,518,291.44 81,531,581.07 37,013,28963
Banque Nationale de Crédit (BNC) 357,606,873.44 184,67 1,680.82 172,935,192.62
Sogebank 744,389,743.00 603,724,215.26 140,665,527.74
Banque Populaire Haitienne (BPH) 127,334,610.44 77,582,130.69 49,752,479.75
Banque de I'Union Hailienne (BUH) 130,020,701.97 154,092,849.3 1| 24,072,147.34
Soctiabank 192,126,558.85 112,007,227.92 80,119,330.93
Citibank 158,231,72551 256,131,407.97 97,899,682.46
Capital Bank 312,642,814.72 371,205,593.27 58,562,778.55
Sogebel 44,747,449.45 55,944,150.59 11,196,701.14
Unibank 650,502,167.06 865,230,098.98 214,727,931.92
TOTAL 2,762,120,935.88 2,762,120,935.88 443,472,531.04 443,472,531.04

Source : Direction de |a Caisse et du Réseau / BRH

Tableau 48. Resulaf de ls Compensation manuelle ef électronique par mais en dollars EU en 2014

Débit Credit Solde débiteur Solde créditeur
Octobre-2013 225,118,314.50 225,118,314.50 38,458,448.74 38,458,448.74
Novembre-2013 198,088,019.22 198,088,019.22 36,780,703.15 36,780,703.15
Décembre-2013 257,049,278.14 257,048,278.14 41,359,135.58 41,359,135.58
Janvier-2014 227,108,675.83 227,108,675.83 45,528,673.03 45,528,673.03
Février-2014 225,121,733.88 225,121,733.88 31,8990,417.58 31,890417.58
Mars-2014 223,234,6538| 223,234,653.81 42,850,354.33 42,850,354.33
Avril-2014 237,571,04087 237,571,040.87 36,493,201.55 36,493,201.55
Mai-2014 237,342,072.7 | 237,342,072.7 | 41,420,50861 41,420,50861
Juin-2014 215,233,751.00 215,233,751.00 45,573,884.32 45,573,884.32
Juillet-2014 252,629,972.78 252,629,972.78 42,237,945.14 42,237,945.14
Ao0l-2014 213,533,403.45 213,533,403.45 36,753,251.46 36,753,251.46

Septembre-2014

250,080,018.69

250,080,018.68

25,663,998.96

25,663,998.96

Tolal

2,762,120,935.88

2,762,120,935.88

465,210,523.45

465,210,523.45

Source : Direction de Ia Caisse et du Réseau / BRH

X.2.2. EVOLUTION DES ACTIVITES DU SERVICE DE LA COMPENSATION

Au cours des cing derniéres années, le nombre de chéques en gourdes compensés a connu un accroissement moyen de
6,4 %, traduisant ainsi une amélioration de I'utilisation de la monnaie scripturale par les agents économiques. En valeur, les
chéques en gourdes compensés ont totalisé a 229 595,3 MG en 2014 contre 130 596,5 MG en 2010 soit une hausse de

75,8 %.

Toutefois, I'évolution des chéques en dollars compensés a la BRH a été mitigée. En 2010, ils ont connu une hausse de 29,5 %
en 2011, liée a de nombreux ordres de paiement émanant notamment des ONG en raison de 'augmentation de I'offre de
dollars résultant des flux d’aide liés au séisme. De 2012 a 2014, les chéques en dollars compensés ont évolué en dents de
scie, soit de 8 %, de -1,2 % et 2,6 % en 2012, 2013 et 2014 respectivement.

Tableau 49. Acfivifes de compensalion pour les operafions en gourdes

Exercice fiscal

Nombre de chéques compensés

Valeur des chéques compensés en MG

2009/2010 1872653 130596.50
2010/2011 2129717 161438.00
2011/2012 2186625 172333.20
2012/2013 2369215 204128.30
2013/2014 2466604 229595.30

Source : Direction de Ia Caisse et du Réseau / BRH
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Tableau 50. Aclivifes de Iz compensalion pour les operafions en dollars

Exercice fiscal Nombre de chéques compensés Valeur des cheques compensés en milions de dollars
2009/2010 455,403 2,384.30
2010/2011 589,663 2,866.50
2011/2012 636,758 2,791.60
201272013 627,061 2,607.40
2013/2014 643,144 2,762.20

Source : Direction de Ia Caisse et du Réseau / BRH

X.2.3. DEPGTS ET TIRAGES DES BANQUES COMMERCIALES

Le montant total des dépdts en gourdes et en dollars ef'fe’ctués par les intermédiaires financiers a la BRH s’est établi
respectivement a 20 984,62 MG et 113,34 millions de dollars EU en 2014, soit une hausse 2,98 % et de 2,7 % respectivement

par rapport a I'exercice précédent.

Les prélévements de ces derniers sur leurs comptes en gourdes et en dollars EU a la BRH se sont chiffrés a 17 063,07 MG

et 56 millions de dollars EU respectivement.

Tableau 5 1. Depofs en gourdes des banques commercisles @ la BRH en 20 1 4 (en MG)

Sogebank 13,351.12
Unibank 2,425.80
BUH 1,21842
CAPITAL BANK 523.43
SOGEBEL -
BPH 592.82
CITIBANK 2,123.04
SCOTIABANK 145.02
BNC 594.97
TOTAL 2097462
Source : Direclion de |a Caisse et du Réseau / BRH

Tableau 52. Depofs en doliars EU des banques commerciales 8 18 BRH en 2014

Sogebank -
Unibank 26,162,000.00
BUH 28,326,000.00
CAPITAL BANK 5,427,000.00
SOGEBEL -
BPH 26,619,000.00
CITIBANK 6,353,000.00
SCOTIABANK 800,000.00
BNC 18,651,000.00
TOTAL 113,338,000.00
Source : Direclion de |a Caisse et du Réseau / BRH

Tableau 53. Tireges des banques commercisles en 20 | 4 (en milliers de gourdes)

Unibank 5,797.90
Sogebank 220
BNC 5,815.30
Scofiabank 1,01250
BUH 30
Capitalbank 2,784.20
Citibank 288.8
BPH 1,108.40
Total 17,063.10

Source : Direclion de |a Caisse et du Réseau / BRH
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Tableau 54. Tirages des banques commerciales en 20 | 4 en milliers de doliars EU

Unibank 1 1,000.00
Sogebank 5,500.00
BNC -
Scoliabank 8,670.00
BUH -
Capitalbank 29,850.00
Citibank 200.00
BPH 800.00
Total 56,020.00

Source : Direction de Ia Caisse et du Réseau / BRH

X.3. SERVICES A LETAT

Dans le cadre des services fournis & I'Etat, la Direction de la Caisse et du Réseau de la BRH, a travers ses guichets, a
honoré pour I'exercice fiscal 2014, 540 985 bordereaux, avis de cotisation et regus de caisse pour un montant de 43 689,60 MG,
soit 22 940,6 MG de recettes douanieres et 20 748,98 MG de recettes internes.

Le nombre de cheques honorés aux guichets de la BRH a augmenté de 3,52 % passant de 226 308 unités a 234 265 en 2014,
pour un montant 17 040,76 MG contre 15 771,6 MG en 2013

Tableau 55. Receftes du Tresor Public enreqgistrees dans les Guichels de la BRH en 20 14

Institution Nombre de bordereaux Montant en gourdes
Centre d'Impét de Pélion Ville 108,493 1,216,160,750.62
Direction Générale des Impots 297,793 2,937,877,566.23
Direction des Grands Contribuables 48,557 14,851,556,635.97
Direclion des PME 23,285 491,492,483.04
Douane du Port 33,286 20,431,133,495.85
Douane de I'Aéroport 25671 563,21 1,068.22
Douane de malpasse 458 1,946,277,899.03
Guichels Internes 1,042 1,125,841,866.53
Direclion de I'Emm. Ef de I'lmm. 225 8,523,500.00
Direclion des ONG el des EE 2,155 13,341,000.00
Total 540,985 43,689,600,229.64

Source : Direclion de |a Caisse et du Réseau / BRH

Tableau 56. Cheques du Tresor Public encaisses aux guichefs de la BRH en 2014

Nombre de cheques Montant en gourdes
Oclobre-2013 18927 2,330,387,282.90
Novembre-2013 18,800 1,349,049,679.46
Décembre-2013 33,670 1,473,015615.38
Janvier-2014 18,000 1,129,785,451.17
Février-2014 16,073 1,753,660,185.62
Mars-2014 15613 941,997,650.98
Avril-2014 18711 754,827,932.10
Mai-2014 15,748 1,436,534,439.92
Juin-2014 18,898 956,049,906.23
Juillet-2014 19017 2,325,855,223.85
Ao0t-2014 20,277 1,308,094,067.83
Seplembre-2014 20,531 1,280512,464.44
Total 234,265 17,040,769,900

Source : Direction de |a Caisse et du Réseau / BRH
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CHEQUES IMPRIMES

Pour I'exercice 2013-2014, une diminution?” de 24 % du nombre de chéques imprimés a été constatée par rapport a I'exercice
antérieur. 421 788 cheques ont été imprimés durant I'exercice sous étude contre 504 015 en 2013. En effet, plusieurs facteurs
ont été a la base de cette baisse, notamment I'évolution du Systéme de Paiement Interbancaire (SPIH). En effet, de nombreuses
institutions publiques effectuent le paiement de leurs employés a partir des virements bancaires. De méme, il importe de
considérer le lancement de la nouvelle standardisation qui avait entrainé en 2013, la réimpression de cheques pour
'ensemble des détenteurs de compte a vue dans le systéme financier.

Tableau 57. Cheques imprimes pour 'exercice 20 14

Cheques Imprimés

80 colonnes

Cheques personnels  Cheques commerciaux Gourdes Dollars EU Cheques de direction
Octobre-2013 4804 26 108 4 650 2 586 -
Novembre-2013 5528 28 802 |12 300 | 400 =
Décembre-2013 6 328 32 376 Il 650 | 600 -
Janvier-2014 4680 17 820 | | 000 | 250 -
Février-2014 | 830 16 080 10 400 | 090 -
Mars-2014 3 300 22 150 - | 620 =
Avril-2014 3480 11 628 7 500 | 050 3 000
Mai-2014 5040 20 748 6 800 | 500 -
Juin-2014 4 140 23 802 8 300 700 -
Juillet-2014 6 600 22 764 9 000 756 =
Aodl-2014 5580 16 334 13410 600 -
Septembre-2014 5716 11738 | 600 550 -
Tolal 57 026 250 450 96610 14 702 3 000

Source : Direclion de la Caisse et du Réseau / BRH

X.3.1. CHEQUES EMIS SUR COMPTES COURANTS TRAITES A LA COMPENSATION

Dans le cadre de la modernisation du systéme de paiement en Haiti, la Banque de la République d’Haiti a mis en place la
compensation électronique des chéques qui a permis la compensation des chéques en deux (2) jours sur tout le territoire
national.

Ainsi, pour I'exercice 2013-2014, elle a traité 207 781 cheques libellés en gqurdes et 9 414 cheques en dollars américains
pour des montants respectifs de 9 1554,40 MG et 45,08 millions de dollars EU.

Tableau 58. Nombre de cheques fraites en Compensation a la BRH en 2014

Gourdes I Dollars EU
PERIODE Nombre Montant Nombre Montant
Octobre-2013 10,220 1,733.49 895 5.08
Novembre-2013 7,040 1,303.82 872 4.58
Décembre-2013 20,780 1,778.79 1,608 445
Janvier-2014 19,625 1,322.40 785 3.96
Février-2014 19,505 1,407.34 8393 6.19
Mars-2014 18,207 1,275.58 913 4.1
Avril-2014 17,393 1,122.87 878 4.30
Mai-2014 18,697 905.62 700 3.25
Juin-2014 16,892 987.04 526 1.97
Juillet-2014 21,965 44,492.76 502 3.07
Aodl-2014 16,644 33,444.92 414 1.87
Septembre-2014 20813 1,779.76 428 2.26
Total 207,781 91 554.39 9414 45,09

Source : Direclion de |a Caisse et du Réseau / BRH

27 || est important de noter que cette diminution affirme la rapidité et la fiabilité du mode de paiement par SPIH. (Réf. tableaux 9 et 10)
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CHEQUES CERTIFIES

Depuis I'implémentation de la compensation électronique des chéques, la certification de chéques ne se fait plus dans le
systéme bancaire haitien. Cependant, un décret-loi sur la fonction publique datant de 2001 a exigé que les paiements
inter-institutionnels soient effectués par chéques certifiés et ainsi, la BRH a continué de certifier les chéques émis a I'ordre
des institutions publiques.

Paradoxalement, une appréciable augmentation du nombre de chéques certifiés au cours de I'exercice 2013-2014 a été
constatée. En effet, 9 922 chéques gourdes et 1 345 chéques dollars contre 9 418 et 924 pour I'exercice 2012-2013 ont été
respectivement certifiés.

Tableau 59. Cheques cerfifies pour l'exercice 20 |1 4

Gourdes I Dollars EU
PERIODE Quanlité Montant Quanlité Montant
Octobre-2013 961 74,141,014.40 132 45181852
Novembre-2013 1,271 121,490,047.96 133 283,194.13
Décembre-2013 562 69,756,547.70 138 298,277.15
Janvier-2014 670 86,258,527.89 78 213,709.60
Février-2014 586 74,410,54261 115 136,068.73
Mars-2014 1,102 71,277,851.80 185 464,383.50
Avril-2014 588 67,230,444.84 153 670,083.53
Mai-2014 534 62,458,993.65 192 155,23561
Juin-2014 572 88,141,250.74 46 42,970.40
Juillet-2014 943 88,036,242.81 27 17,050.98
Ao(l-2014 919 80,250,077.15 90 81,720.14
Septembre-2014 1,214 132,481,551.84 46 47,4408l
Total 9,922 1,015,933,093.49 1,345 2,862,954.10
Source : Direclion de Ia Caisse et du Réseau / BRH
CHEQUES RETOURNES

En référence aux normes de forme, de fonds et de transmission (endossement), un nombre de cheques, présentés en
compensation, ont été retournés. En effet, pour I'exercice 2013-2014, la quantité de chéques retournés a été de 2 589 en
monnaie locale contre 226 en devise américaine pour les motifs suivants:

Insuffisance de fonds ;

Non endossement par le bénéficiaire ;
Signature incompléte ;

Signature contrefaite;

Absence de signature;

Tableau 60. Cheques refournes pour 'exercice 20 14

Gourdes Dollars EU

PERIODE Quanlité Montant Quanlité Montant
Oclobre-2013 525 26,663,671.47 46 242,006.36
Novembre-2013 104 22,700,044.69 15 27,332.31

Décembre-2013 214 8,777,101.44 22 280,262.67
Janvier-2014 139 29,582,074.52 13 34,223.04
Février-2014 209 9,909,190.75 12 23,130.95
Mars-2014 153 23,162,524.08 12 73,328.50
Avril-2014 198 16,211,184.18 26 163,791.62
Mai-2014 144 17,736,252.25 18 84,344.72
Juin-2014 111 17,798,700.73 12 49,721.11

Juillel-2014 3398 147,768,583.75 15 41,829.38
Aodl-2014 200 32616,71097 28 83,581.91

Septembre-2014 194 64,173,760.57 7 57,318.36
Tolal 2,589 417,100,809.40 226 1,160,871.93

Source : Direction de Ia Caisse et du Réseau / BRH

BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
76 ;‘ RAPPORT ANNUEL 2014



X.3.2. CHEQUES PAYES AUX GUICHETS APRES VALIDATION AU SERVICE DES COMPTES COURANTS

Pour I'exercice 2013-2014, le nombre de chéqugs honorés en gourdes a été de 160 092 pour un montant total de
10 047 169 992,04 gourdes et de 2 925 en dollars EU pour un montant total de 18 913 831,83 dollars.

Au niveau des dépots, 11 946 chéques en gourdes et 741 chéques en dollars EU ont été traités pour des montants respectifs
de 19 103 308 808,23 gourdes et 80 814 772,99 dollars américains.

Tableau 6 1. Cheques recus aux Guichefs de la BRH pour 'exercice 20 114

Gourdes I Dollars EU
PERIODE Nombre Montant Nombre Montant
Octobre-2013 15,485 986,399,464.04 287 1,401,475.09
Novembre-2013 1411 784,258,495.01 222 314,076.88
Décembre-2013 14,770 897,586,628.76 229 700,331.82
Janvier-2014 14,155 911,241,187.29 318 10,360,330.87
Février-2014 13,464 1,029,967,267.82 217 687,997.58
Mars-2014 12,439 827,668,48291 251 1,789,881.37
Avril-2014 12,100 807,816,557.55 266 1,285,991.19
Mai-2014 10,344 605,399,592.86 310 821,924.06
Juin-2014 12,988 67181331258 172 288,079.00
Juillel-2014 13,645 734,221,163.18 167 265,524.76
Aodh-2014 13,323 793,826,936.36 261 652,040.74
Septembre-2014 15,968 996,860,903.68 225 336,178.37
Total 160,092 10,047,169,992.04 2,925 18,913,831.83

Source : Direclion de |a Caisse et du Réseau / BRH

Tableau 62. Quaniité de depofs par cheque recus gux Guichefs de ls BRH en 20 14

Gourdes I Dollars EU
PERIODE Nombre Montant Nombre Montant
Octobre-2013 L1 2,418,865,907.29 79 5816,483.57
Novembre-2013 1,031 1,492,720,294.97 55 5,035,23341
Décembre-2013 938 1,330,100,248.86 48 1,325,334.54
Janvier-2014 1,067 1,548,299,529.68 42 3,473,466.31
Février-2014 1,000 1,725,649,173.07 74 5,071,102.83
Mars-2014 1,081 1,518,123,629.09 71 29,477,102.63
Avril-2014 924 1,328,890,802.58 68 5,592,106.76
Mai-2014 909 1,469,183,594.07 63 4,980,420.53
Juin-2014 958 1,633,149,665.01 54 4,306,029.07
Juillet-2014 987 1,746,718,304.00 56 4,884,578.30
Aodl-2014 838 1,232,463,028.62 61 4,689,901.97
Seplembre-2014 1,101 1,659,144,630.99 70 6,163,013.07
Total 11,946 19,103,308,808.23 741 80,814,772.99

Source : Direction de |a Caisse et du Réseau / BRH

X.4. SYSTEME DE PAIEMENT INTERBANCAIRE HAITIEN [SPIH)

Etabli depuis octobre 2007, le systéme de paiement interbancaire haitien (SPIH) permet aux Particuliers d’échanger des
transactions en toute sécurité a partir de leurs banques. Chacune d’entre elles est inscrite sous le nom de participants et
obtient, du méme coup, le droit d’émettre des messages de paiement et d’en recevoir a partir d’'un compte de réglement ou-
vert dans le systéme en gourdes et en dollars américains.

Le SPIH est aussi utilisé par le Ministére de 'Economie et des Finances (MEF) pour lancer, depuis juillet 2008, le programme
de CREDIT DIRECT? a travers lequel les employés de I’Administration Publique regoivent leurs salaires par crédit sur leurs
comptes ouverts dans les livres des différents « Participants ». Ce programme qui visait la totalité des cadres de I'Etat, conti-
nue encore, a cette date, de faire son parcours s’approchant de plus en plus de son objectif.

Le SPIH a continué, a date, sa pleine croissance, ce qui traduit la confiance des utilisateurs dans cette facilité de paiement.

25l e MEF est aussi un participant avec la seule différence qu'il ne peut pas recevoir de messages de paiement.
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Tableau 63. Nombre de fransactions effecfuees via le SPIH pour les frois

derniers exercices par parficipant

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Banque de |a République d’Haiti (BRH) 33,943 49,719 64,249
Banque Nationale d’Haiti (BNC) 5861 11,053 14,659
Banque Populaire Hailienne (BPH) 846 1,628 2,202
Banque de I'union Hailienne (BUH) 1,654 2,586 7,691
Capital Bank 7,537 9,000 9,692
Cilibank 48,637 54,552 85,839
Scoliabank 18614 17,895 22,888
Sogebank 18,549 21,566 24,541
Sogebel 848 1,226 1,787
Unibank 16,634 21,352 24,830
CREDIT DIRECT
MEF 190,830 221,372 182,524
TOTAL 344,953 411,949 441,002
Source : Direclion de la Caisse et du Réseau / BRH

Tableau B64. Revenus generes par le SPIH pour I'exercice 20 | 4 (en gourdes)

PERIODE BRH BNC BPH BUH CAPITALBANK CITIBANK ~ SCOTIA BANK SOGEBANK SOGEBEL UNIBANK
Octobre-2013 141,645 38430 7.805 9,030 29,575 189,140 56,140 66,500 6,230 69,860
Novembre-2013 111,545 35,000 5,670 18,530 24,290 216,865 53,795 63,140 5,040 61,005
Décembre-2013 310,380 49,525 8,960 18,985 34,650 416,220 75,705 84,105 8,750 81,375
Janvier-2014 197,260 36,400 6,195 18,425 29,400 137,725 53,725 66,115 3,920 65,625
Février-2014 165,165 41,335 8,890 21,945 26,740 295,645 65,590 66,745 4,095 69,545
Mars-2014 153,475 37,135 8,365 22,050 26,110 210,980 61,180 72,240 4410 67,760
Avril-2014 202,825 42,035 5,285 22,470 28,980 248,395 59,955 72,800 4,655 72,065
Mai-2014 151515 37,730 3815 21,875 25,340 293,020 67,620 68,075 5,075 70,665
Juin-2014 161,910 42,945 3,980 21,845 26,810 273,350 67,480 68,600 4,550 71,995
Juillet-2014 178,185 45,045 4,655 28,280 28,525 213,920 85715 80,290 5,075 74,025
Aoll-2014 188,825 48,650 5,460 29,190 28,525 254,205 74,375 72,730 5,180 77,560
Septembre-2014 285,985 58,835 7.980 33,460 30,275 254,800 79,800 77,595 5,565 91,070
Tolal 2,248,715 563,065 127,070 319,185 389,220 3,054,365 851,080 908,935 112,545 922,550

Tableau 65. Nombre de messages envoyes ef fransactions effectuees via le SPIH par la BRH en 2014

PERIODE Quanlité de messages Transaclions en gourdes
Octobre-2013 17,553 756,000
Novembre-2013 17,028 595,980
Décembre-2013 31,133 1,089,655
Janvier-2014 17,594 615,790
Février-2014 21,877 765,695
Mars-2014 18,963 663,705
Avril-2014 21,699 758,465
Mai-2014 21,278 744,730
Juin-2014 21,245 743,575
Juillet-2014 21,249 743,715
Aodl-2014 22,420 784,700
Septembre-2014 26,439 925,365
Total 258,478 9,188,375

L’effort consenti par la BRH et les autres participants (Banques Commerciales) pour assurer la bonne marche du SPIH et
renforcer la confiance de la Population dans le systéme s’est traduite dans I'utilisation de plus en plus fréquente de ce moyen
de paiement par les agents économiques haitiens.
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Exercice clos v 30 septembre 2014
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FIRME TURNIER ERHET & YOUMNG (RACIMEY

60, Rue Mérisier 22, Rue Ramez Bourgl
Celmas 48, Fort-au-Frince BF 545 - Dakar
Republigue d°Haiti Feépubligus du Sénagal

Banque de la Républigue d'Haiti
(BRH}

Rapport des auditeurs indépandants
Etats financiers annuels

Exercice clog e 30 seplemosrs 2014

Mesdarss, Mess eurs les Administrateurs,

En exdcutlon de i3 misslon gui nows a été confige per vobre Consell CAdminislration, nous wous
nrésentons notre rapport redstif 8 Mexercica 2log e 30 seplembre 2014, sur laudit des &ats tinanciers
d= |z Bangue de la Repuhlinaee d'Haiti (BERH.

. Rapport sur les etats financiers

Mous avons afectud I'audit des états financiers ci-joints ce la Bangue de la Républigue d"HAEL (BRH)
comprenant le bilan au 30 sapbambre 2014, adnsi gue le comple da ertods of aralits, Petat de variation
des capitaux propres, le tableau des flux de trésorerie pour I'scescice clos @ cette cate ef les notes
annexes ici-apres désipnés «les étals firanciers s). Ces &als Tinanclers ort &b établis par ‘e
Managemant conlommémant aux principes of méthodoes comptables Sdictés par la BRE cui sont décrits
dans les nobas anneoes,

Responsabilité du Management dans Fétablissement et la présentalion des $tals inanciers

Lz Managament de la BRH ost responsable de I'Btablissement ef de ia présentation sincére de ces elats
financiers, conformeément aur principes et méthodes cormptables £dictés pas la BRH, zinst que d'un
cantrfle interne gu'elle juge nécessaire pour permettre établssement  d%tats financiers na
comaartant pas dancmalies signiticatives, gue celles-ci praviennent de fraudaes ou résultant derreurs,

Respansabllité de 'auditeur

Motre responsabilité est dexprimear are opinion sur ces états financlors sur la base de notre audit.
Mous avons effectud notre audit sabon les Mormes Internationales dwodit. Ces normes requigrant ce
notre part de nous conformar aus regles 48 nique at de planitier et de rdaliser Iaudit powr obtenir une
assurance raisornatle gue s états tinanciers ne camportent pas d'ancmalies significatives.
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Un audit implique la mize en euvre da procddures enowee de recueillic des ékments probants
concernant les mantarts e les intormations fournies dans s &tals financiers. Le cholx das procdduss
reléve du jugerment ce I'suditeur, ge méme s Pesaluation de risoue que los états financiers
contiennent das anomalles sigrificatives, que celles-ci résulbant da fraudes cu d'erreurs. En pracédant
4 relie évalualion du risgue, 'sediteur arerd en comple (e confrdle interne en vigueur doos Penfile
relatil & Fétablissement et la présentation sincére das #tats financiers afin de définir des procédures
daudil sppropriges en la circonstance, et non dans le but desprimer une opinipn sur Be
Fanctionnemeal alficace du confrile interne do Pentité. Jn zudit comporte également lappraciation du
caraciire approprié des méthodas complabilas relemess of le caraciére raisonngble des estimations
complables faites par la Diraction, de méme gue Faparéciation de la présentslion d'ensemble des états
finarciar,

Maus estimons que |25 éléments probants recusillis sont suffisants et approgrids pour forcer notre
aalnion avec réseryas,

Justification de Peplnlom avec rézerves

« Comptes dongogements (aldaafs)

Suite & nolre dermande d'infarmations, nous n'avons pas recu de rdpanse des titulalires des comotes do
déxdis suivanis :

En millians de GoUrdes

Litisli Martart
Cvsripmaen; Cendtal 10,054
LIE'IELLM-':.M acales B 11
i - 50,085

En I'shsence de ces riponses, nous mayswens pas pu obtenir les informations sulvintss |

= dyentuel déssccord sar les soldes comptabilises par la BRH,

= biste des dweiuels prils of avances consensies par la BRH,

- liste des éventuels engagements hors hilan,

- liste des personmes habililéas & fairg fenclionnar 25 Sompies,

Far alllewrs, le rapprochement entre L situation auciliaine dans GCC des comptes d'angagerneat of |4
balarce géndrale (CODA) a mis en dvidenca ¢t solces des comptes du Trésar Public gue nous n'avons
pas pu rapprockear avec la Balance géndrale. Les soldes de ces comptes dans GCC sdtablizzant B B7
milliards de gourdes & rddifeuarns),

»  Participation TELECD

La quote-part de la BRH dans les résultats annuels enragislids pac la TELECD s'@ive & un monfant
cumulé de 61,903 milllans ay 30 septemiwe 2014, En l'absence d'états fimanciers récents el swedilis
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gde la TELECO, rous mavens pas £ 2 mesure de recueillic des Sements |.":I'll'.l|.'l4':!|'“|15 suffisants =t
appraprics pour justifer, dune pars, 1 vaeur omptable oe la pariicipation dans la sockdtd TELESD au
a0 septembre 2014 et, dautre sorl, 12 guone part du résuitat net de cette sociéte revesan: 3 la BRH A
cofle daie,

Oplnfon avec réserveas

& notre avis, sous dsenve g8 incidences évertuelles des poinds decrts dans |es parsgraphes o
cessus, les dtats firanciers sont réquliers ¢ sinchres of donnont une image fidéle de la situation
financitog de Lo BRH au 30 septembre 2014, de son patrimoine, da ses résullals el de la variation de |z
sitation financitre pour Pexercice cies A cette date, conformémert aus réges el mEhodes
comptablzs déctilas dens les noles anees,

Principaes complables
Sans remdlre an cause l'opinion exprimée ci-oessus, nous attivans Pallertlon sur les points suivants

1. Les notes 1 et 2 annexées aux &tats Fnanciers qui @écnvent ies principes complablas sais, Los
Sabs linanciers ond été établis pour sabistaire aur ohligetions issues de la loi organigue dua 17 aod:
1979 relatives & 13 présentation d'informations financizres sur la BRH,

2. Les gtals linanckers ci-folnts ne comprennent pas les engageragnts kors bllan de la BRH.

3. Selon larticle 59 é& la lal du 17 aslt 1979 crdant la BRH, & fes prafils mels de la BRH sarond
districuds oe 13 fagon suivante ; 25 % au Trdsor Public, 10 % 3 la ndserve Mgale et fo reste & des
rdsoryes spdciaies destings aux fns dinvestissemendt, de placement, dexlension qui serant fxds
par Jo Consedl SASmiwsrrarion = Sur lazarcice 2012-2013, la BRH 2 réadisd un profit G629
milllicns. En février 2015, sur autorisation du Gouverneur, 12 guole-part revenant au Trésor Public
a falt robjet de patement. Toutefois, le Conseil dAdminftration ma pas autorisé Iaffectation de ce
résulzal an bibre des rdsedaes iEgales et spéciales.

Fieume TUBMIER ERMST & YOUNG (RACINE)
-
L: | - -
antoine Lianel TURMIER Wakha 5
Ass0riE Assocld

L e 29 {dvrier 2008
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Etats financiers au 30 septembre 2014

Bilan
fen milies de Gourdes;
i darkaliom
Hnkps 0HE1I014 A0NAI2013 | Yaluw %
LETIF
Avalrs enor 4 1197 700 3 3B a70 {141 &l -1k
Awoirs sur ke Fonds Mondtairs Incemetional 4 A4 B52 294 4 B2Z 406 &9 B8y 1%
Ayalrs o mormakes drEngined f TEEIT RA0 93 5&0 300 {15341 11 -1k
Participations dans les orgensmes intzrmationaus 7 & ToA Sdd Z &3z Abl 131 543 =11
Placements kcaus i 1143 7RO 275000 Z 853 TS0 1043%
Prits of Samces 2 goue TEment el aux 5 AGGIT 150 A6 431 8L 205 154 o
collectid bés
Prdfs gt avances aun particullars 2t aux avires 10 FTLLTAT 2 AEA D0E 2ET TAD 11%
Instibuticres
Priis ol gvarens aia institubions Ananckres 11 a0 7 rh G320 103 LBE 9732 a0k
resdlaires ol ren mondlakres
Ieemonlisalions 12 AT 2R, 4231 510 497 3T 1%
fipdros gilils i3 2 AT WY El 92 t% T""ﬁ_
TCTAL 147 B32 L5 160 378 333 | {12 745 1TT) B
FASSIF
Billels & morndles en ciroustion 14 FTAGE T 24 DEZ 405 318G Bl 14%
Corrgiles df engagements 15 P4 632 752 L0913 8TL| {15281 119  -154
Enganaments ansas b FM| 16 TeLRO1Y s =1 162 160 2%
Confributions et encagemants da FETat halllen sur
parlEipdlicn au Capital des cigEniseres linanciers
interrotionaux 17 3 355580 123065 lazails 4%
Eubrms pasuls 18 18114 5% 12791122 taTE 541) o
Efservos oe rédyaloation de change 19 6 3C0TTT 7404 464 546313 1E%
Réserves géntraes e Ta] 3 &5 D5 (@ 533 AET) i1 173 164) 48%
Riéserva de rddvabuzilan de For 21 2di Ak 105 297 LAL (62 11485
Riserve allccoton spéc ale retralte 22 6T &7 AT2533 J4T4L L
Capitial o rdssrves 23 1 254 2a2 1 256 ZRZ - LT
Fésuliat des expre ces entériours 24 (& 127 556} 12 TE1 T5H) RS 22 F3%
Pidzuibal L AL 20 9 5 ang 1%
TEFT Al 147 £32 15¢ 160 FFO 33| (12 745 17T 0w
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Comptes de pertes et profits

fen millies de Sawrdes)

W' ratice
Nl s IN0A/E014 | 3T/DRMERLE Walpur k]
Prosuis cos opfrabons aves Mranger - els Gl P L Aol 122 119033 %
L 090 o] LiPogdz 43 ]
Prosdholls de plpcemiend s, fodts gl seances 2 PEERT HAEn
Proadufs des opdratons de crddil 125 555 112639 12 346 11%
Inkérfs déabeurs ol bros liranceers (375 B5E) [A44 347} 1EH &7 £l
Butres dépersas d'inbdrlis 44 OER) {144 07TE) 1Cao? G
Résultat nel o ieii-24s 25 I a40874 3240 1B1 400 893 L%
Clvidendes &5 5918 5854 Gead 8%
Gains wur venbes ey valeurs rolaiey es 51 693 R =0y [TR214E -13%
Feries sur ventas ces valaurs mobildres (11 3080 011 208 100
Féaultats sur ventes de waleurs mobdlléres At 00 385 S9G w07 -20 522 ~155%
Pracull mel andalre q 188 17T I B3IT D42 311 135 %
dylres procfs T 210339 Z3c 327 =21 3E3 i
Gain gxtracrainaing ain 67 a3 12%
4 152 380 4009 TG 209 T ™
Réznitat cpiraticrnel
Entretien de Is circalation liduciaire 300 3% FERATA T HI? 1&H
REmunerations &1 charges snciales & 570250 e 1849 52l i ]
Gépersas administratives el S22 005 INTEA 6%
Dokt auy srorlissemants 196 &30 100 &1LT 14021 o
Déprnses redalves 4 b gestion des aclits [ K B0 552 8951 Lo
[ene 57T Thi 45 435 11313 Sl
Lufres depEnscs v A354 =1 354 - 10005
Ppgias ek les Jues 50 s6kema - 108 =1E =10
Diofation ponr may ses CrEarous 27113 12 097 15016 L2a%
LELE TR o ] Tl et - 4.4 -4 3K <10
Crarges d'ouplaltailon gdnénal 28 A T34 34D 3 441 D42 283 TOE a4
Revenus nols de Pexorcice fadd] Bl el B 0 ~ 1%
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Etat de varlation des capifaux propres

SEVPRPI _[FJ_I_I'IIi"iI.'l"!_dE_ Gourde-s)

REserve pour .
Hésarves Total canitaux
Capital | Fégerves |Sgales dcinden rédvaluatian A
I e d'immeubles prog
Hold= au
| 30/09/2013 40 000 T4 454 - 412 B25 719003 1 256 262
Affectat'ons . -
Préfmerants | = - - .
Rédyvaluation - r J . -
Sndde su L
I0/03/2014 <50 000 ST 454 -112 Bd5 | -Fi18 003 -1 Age 282

Fapport des sudlivars v persent s

BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
83 ;‘1RAPP%RT ANNUEL 2014 q



Berspun dn a Rpublicue o Hal B

Fariosr f oiod b= 0 el il e Al T4

Tableau des fluw de brésarerie

(ER s onDainney

2054 H13
Acklwitis d'euploltation
Revend Aol de Peasrsice B3 HEE R A8
Elfments de conciation du revery net aux Fouiditds résultant des
aglivitds dexplaltatien
Ol ians aue s S ements L¥2 547 320791
Frovisions pour pertes de s eur sur prets 26 182 10 367
£iet ca change suite b la réévaluation c2 la participelion Ses crganizmes
financiecs intar Q1% 512 408 179
Chargements dars les dldments ¢'actil el de passil résullant das
activités d'esploitatkan
Augmentalions des pribs e avances, net 4518 531 {157 453
Billets en monmales on circulation 3 205 R66 1 384 253 |
Ergaoarients en devises 218D e {6 763 264)
Contrizutions et angsgemants gnvers e argansmes financigrs
irternationesux 341 ol¥ A P
Ergagertents envers les banques oréasrices 9e mennale (= 515 QQE)Y S EE2 700
Lipdts du Gowsernement Certral (< T4 4103 (1 RAN 532
Emgagenants envars les autres institutlons {1 474 £39)| D ETS
Changemaents dass les auties élémends d'aclil, de passi? et de réserves (14 439 5193 2Rl a0
Liquiditds provenant des activitds d'expioitation (13 236 531) 95744830
Aciivitgs diveestissement
Augmentation des placements trangers 14244024 2T 05 TTE
r{.ﬂ.ugmgntutlm] diminuiior des placements lociuz 1 808 16 382 g348
Acguisitions dimmobilisations rethes il 519 (S0 5900,
Liguidités utilisdes dans des aclivibés d'irvestizsement 10 THS THY 2RO T4
Augmeantabion Dirminution) meite et Bouicités {2450 T42] (10516510
Ligulettés au début de 'exercice BREDTTH 2T AET GEG
Liguidite & |a fin de Fexerzice 6 SO0 034 B Y0 TTE
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Motes annexes aux atats financiers

Riégles et méthodes comptables de 1a BRH

Mote 1 = Cadre juridique et activités

La Banque de la Républiqua 4*Haiti (BRH), dont le Sisge est 58 & la rue du Quai & Port-au-Orince (Haitil,
gal un proanizme pusic sutonome, conssitué par 'Efat Haltien, par la foi du 17 aodl 1979, medilid en
ses arbicles 9 &8 17 par e ditcret du 28 mars 1985, Son caplial social west pas divisé en actions. || esl
débenu par 'Etat Haitien et poauk Btre sugmente selon les besoing de Mnstitution.

La ki ou 17 aclt 1979 porfant créatien de 13 BRE stipuke en soo article & que cella £ ash dirigie e
vn Comseil dAdministration doet bes membres sont nommés pour une péricde de trois (3 ans,
renciuvelable par arrétd du Président de la Républiqgue, Conformément sax dispositions de la
Canstitution de 1987, s sant ratifigés par l2 5énai de iz Répuibdigue,

La BEH est une Sangue Centrale ef, o titre, a pous objet de

s promousair dans ke domane de 4 meanmae, du crédit ei des CI'IEI'H]EE_. les conditiagns ks plus
favarables au dévelogpement de Péconomic ralionals |

« prcpurager le développement et Matifisstion la pus cempléle el [ plus @fficace des rssources
productives du peys

« acepter les movens e peiemont b 13 palitigue de crédit aus beacins 1Egilmes de "éconamle
hattlanre af, an parbiculier, & la croissance de la production nabionals |

+ aidar b dwibes loutes tendances inflationnistas, spéculabives et daffationnistes qui seraient nuishleg
aux intdrets permsnants de la netion |

= conseiller le Gouvernement en matigre de politique moastaine, dans & bt principal de maintenlr, a
Pirstérigur dy pevs, |a stabilité relathve ces prix et & Vextérieur. la croissance des échanges ;

« facilizer Iegpension du commerce inksrisur ef wxbéciaur =0 vue de contbuer & Mastawration et au
malatien diun niveaw élevé de Memalai ab du revenu eéal ;

s SESUPEr ladrinistration et la gestion des réserves de changes, weiller a3 lapplication o
dispositions lagales b réglemanlaines relalves aux institutlons tnanc &res ;

« contrdler ek crienter la circulation at la diskribubion du orédil

e dmetire des billets de bancue, frapper des pigces maétalliguas ot créer da la monneie seoplerale |

« exeroer toules les activités de banguder da PEtat, d'sgent financier et fiscal pour toutes ses
opérations de caisse et de crédit.
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La BRH utilise divers instruments dans ki mize an ceoyre de la polligue monélaire, dont Fobjecti?
fordamental deimedre la stabllitg des priv. Sen principal canal de gestion mes$taire est, depuis 1996,
s vanie aus bargues de la place des bons gqu'slls dmel,

La GRM mbee des négoclationg aeee e Minlstére de lEconsmie b des Finances an ce gui a treit ac
riveau ¢ aux conditiors de financement du déficit budgdtaire, Cas ententes e metdrialisent. er
qenéral, par des accords sigrés entre le Gouverneur de 1a BRA et 12 Ministre de NEcomomie et des

Firlanoas.,

A plan de la réglementation et de |3 suparvision bancaires, la BRE, conformément sux arlicles 29 &
32 de =3 loi organiqua et & larticle 43 du décrst du 14 novernbre 19830 réglementant e
Fonclopnemend des bangees, a le pogvein dinspectar cebesci gl de B SoumetTre 3w régime de
riormes srudentislles,

Fr %8 gualitéd de banguier de 'Flat {abicle 37 de la ol crganiqie), @ BRH Hent e comple courant de
Loutes les institulions ef coleclivilés publiques. Elle se charge de lo colieche des receltes di I'Elat ot
encalsse directerment pour le compte de calui-ci les taxes interres et les droats de douane. Elle fait sussi
fonction de gardienne des titres apparienant 3 ces entités Garticle 38 de Ia ol organigue).

Pour I'exécutlon de ces opdrations, la BRH est organizée en un rdseau compartant un Sidge e une

succyrsale au CEp-Hellien, Le BRH g'8sf orlentée vers une organization interne destinéa 3 facliter la
rmiise e aeuyre de s shralagie de moder nisalion,

10 Ragpar? den awd Bearn icd pardoets
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Mote 2 = Principes et méthades comptabdes
2.1 - Référantlel comptable en wiguesor au 30 saptembre 2014

Les #lals financiers de la Bangue  de 3 Répablique d'Hartl ont €88 élabores conformeément aux
dispositions & 1a ol arganiogus i 17 aolt 1979 ot suivant la méthode de compkabilité d'exercice. sy
sont lipelds en Gourde gui el ka monness nationate Haltiznnz,

2.2 -Exercice

La durée de Fexercice est de douze mgis, Dexercice débhute & 1" ocfchre el se fermine e 30
=aptarnbre da Panmea suivante,

2.3 - Principes cormglabbes
Les principes comptables suvanis sonf appliques

= complabilité dengagemant,
= intelligilibg,

«  peartingrd,

+  diabilild,

«  comparabBitd,
2.4 - Méthode d'évalwation

Les dtats financiers =ont orcpares sur Yo bese de la valeur de marché pour Pon des Cilres el des
dléments d'actif el de passif libellds en devises inscrits au Blan, ains que du colt historique powr les
aukres rabricues

Z.5 - Estimations et jugements

Lors de la préparation de ces états financiers, la Direchion dodt falre des estimations ¢t farmuler des
Feypothises qui affectent l'spplication des normes complables et fes montants des déments d'actif et
da passif déclares el la présentation de Pactl’ et du passil éventiuels a la date des etats financlers ainsi
e Dk réspltats de 'exercice, Los résuliabs achueis peuvent Btre cifférants de cas estimations.

[ & ARH dtablil ure provision pour pertes de waleur sur préks en fin d'esercice gui reprasento une
ssfimation de [a perte de waleur réslle sur le porlefeuiile de prats & cette dale, Celle provision st
Etabdle en prenant en considération es Sldmenls peobanls spécilioues fels que les arridénds de
remboursement, la walewr des qarantios, las possihililés de recouvvrement Tulur, st la situation
Eronaomigque de Pempruateur qui ond un Tmpact sur 1es Hus de tedsorerie Tutues estimeés dun prét
specifigue ou t'un groupe de préls asves an risgue similkaing,

11 Tappart dea ssdbess dpmdants
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2.6 - Effats des transactions e événements

Les effers des transactlons et autras dwanements sont pris en compda dés que ces Dransaclons o
EvEnemanis =2 produisant.

Far aifewers, en jaison du cécoupage de Pactivitd en exercices comeiables, ks bransactions el aulres
evenermenls sont raltaches & 'exercicg qu'its concernent effectiverment ef & celul-ci seulement. Cues o
cades, les produits sont cormphablisds das quiils sonl soquis of les charges aa fur 2t 3 mesura gu'elias

S0V BNgRghes,
2.¢ - Opérations en devises

Las bransactions on Gevises dtrangbéres sont inlflalement comptabileséos aud cours o change &n
viguewr & Iz date de transactior, En fin de mols, les actiis eb passifs en monnaies étrangéres sond
comwertis au coies de change en vigueur en fin de wvisde. Les gains ou pertes da change, qui en
découlent, Lont  enregistrés dans un comple de réserve « Réserve de rédwslustion de  chanpe s,

confarmément 3 Particla 5& de la loi orgamguée.
2.8 - lmpéls et taxos

Corforrmémant 3 larbcle &3 de 13 Ioi organique, la BRH est eaonfrée du paiement des droits et bages
de 'Elal o5 dies commines 8 foccasion de boutes apdrabions qui 1oi sont propres, De mieme, ells
bénéfice de Pexamption des droits & Voccasion de ses importatiens ¢ compriz mabariels. quipemeants,
lubritlants, carurants.

2.9 - Avolrs en or

L'er oSt walordsd zu couss en vigesur 3 le dale du Wlan, Les gairs ob ios oertes
resulbant de cette valorisation sont inscrits & la rézerve ce rédval uation. Le stack d'or nlest pas partaur
dintéréts. Lawoir en or {ail partic des réserves petles de change an accord avec article S2 de la loi
amaniqua de la BRH.

2.10 - Avoirs sur le FMI, engagements anvers & T

La BRH a3t fagent Tiscal de I'Etat Hathen auprés cu Fonds Monetaire Infeenational (FRG, Eike exl en
méme temas b dapositaine des Gosirdes détenus par le FML En vertu de fa lod du 19 septemire 1952,
la Bangue représerte le Gouvernement Haltien @a foute négociation ou transactions avec le Fonds,
Towtes les transactions entre le Souvernement €i le Fonds sond inscrites dans les livies de |2 BRH.

Les cillérences résultant des opérations da la BRH avas '@ Fords sont supparbées par |2 Gouvvarnement
Hadtien ef 200l complahilisées au @lan dans le cormple sAvance diférence de change FMI »,

LE Pagpert fa3 audiein s Pribpemiris
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Lo opdrations awec |6 FME sont ibelldes dans la monnale du FRI & savoir e Dot de Tirage Spécial
(aTS,

Las opsrations et fransactions de "Elal Hatien avec le P concernent le compte de Drodl de T irage
Cpicial (0TS, e cormgda de essources gandrales o les cormptos adrinlssnés,

La position o résarve au P est la différence entre les quotes-parts ce 'Etat et sa scuscription en
monnaiz nationade, compbe non beno des Girages au titee des ressousces générans {avoirs exclus ou
recodrs aux crediis du FMi

Les tirages effectuds par PEbal auprés du FME sont regus of enreggstrds dans ios complas dépdt i vue
rela BRH a la Federal Hesarve Bank en dollars, dane part, el dans les comples d'engagements emvers
e P en DTS, d'autre pert. Au moment des tirages, tes diférences entre les monlants vorsés 4 I'Elst
&t la datte vig-&vin du F sant portées clracternent au comote ¢ Avance Différance de change FMI 2.

Les avodrs du FiM1 en montale nationsée dcomples FMIn™ 1, FMI n® 2 et Pl comgts Tiresd Tont 'objel
'y rédwalaation annuele le 30 avril de craque annds, sur la base du cours reprézentatit du DTS
communiqué par le FMIL Les gans eb pertes de rédvaluation sonl inscrifs dans le comple « Avarce
ditfdrence de change =Ml .

A la clfture de chagque péiosde mensueile, le2 avnirs Ju FMEen DTS 5008 rédvaluds sur 2 base du cours
du DTS Gourdes de fin de mois.

Les DTS détenus, les tirages sur bes comples administrés 21 les gllacations de OTS sont conyvertis en
Gourdes sur 13 hase du cours de change en viguadr loes des fransactions. Les différencas sdaltant de
pilweluatioes perindigues sonl porldas au compie & Avanca différence de change FMI 2.

2.11 = Barticlpatlons, confributions et engagemants dans les aulrss arganismes linanciers
internaticnaws

Lonformémant 3 Particte 2, alinda 10, ] Particle &1, alinda 2 ¢2 @ o du 17 aplt LS79, l2 BRH
enregistre dans ses lvres les particloations de 1a Républigue d'HeWt dans les différents organdsimes
inkernaticnaid. Le Goovernemeant Hallien a souscr au capdal de différents arganismes financiers
intarnaticrauy. Les montanis oods B Glee de capital sont relsds comme sos consrbutions, e les
rrantants non encors versés sont reflétés comme des engegements, Ces bronsackions son? gdrdas par
la BRH & titre & fidiciaire et sont rédvalufes aux teug ce change de la fin de lesercice. Ceffet de
change résultant de la rédvaluation das actifs et passits de 'Elat Hamtien est enregistrd au bilan dans be
comple ¢ Réserves de rédvalustion de change =,

L3 Ewaqugl gus seblees Palbpidarin
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2.12 - Placemenis a la Télécommunication d'Haiil {TELECO:

La BRE datient G7 % das actiong di la TELECO el le Couwverneur de 13 BRE asl ke andsdent de Consal
dradmindstration de cette institution. C2s tibres de participab-on détenus sur la TELECO el &t
inilidEmant comptabbisés & lesr codt dacquisitkan, La walewr comptable de cas titres et sjustée any
incrart la quote-part de la BRE dans les rdsallals annuesls -:rurl-_".ji:;réﬁ par fa TELECD, Depus 20401,
e l'amence f'éats financlers audités de la TELECE, la valaur coamptable du placement & la TELECD
rra pas connu ddsalutban.

2.13 - Avalrs en monnakes Etrangéres

Les résarves de change de k& BRH sonl investies en comples & vee, en comples 3 ferme ot dans des
ectifs aoligataires.

2.13.1 - Porfefeuille titras

Dans le cadre de iz stratégie globale de gestion de son portefeuills, la BRH datient des waleuwrg
rovpbilidres de gacement. La BRH a chaisi un systérme de gestion par administrateurs externas da
portefedille (gestion  délagueéal. Les oérarts de porteleudle peuvent béndicier de  pousolrs
discrétionnaires ou peuvent #tre sujets & des Imitations strictes, concernant la sélestion des
pEgCEments,

Ces placements sont dispoaibles a la vente,
o Actifs fingnciers dispenibies & la venie

Ce sont des actits linanciers cétenus dans e but d'avoir des Igwdités disponibles. 15 sont enregistrés
initialermant an complabilibe & leur codl dacquisiion, coupons courys et frals Sacquisition Inclus, et
gont &valuds ultérieuremant & bewr juste valeor La variation de juste valeur ast corstabés diteciomenl
en capilauy propres dans b2 compte « Réserve de réévaluation de change »,

2.14 - Prits ot avances au Gouwwernement of aux collackivités

Les orddits A I'Etal Hattlen représentent un firancemens au Secteur Public ainsi que 'es préts et
avances en comptes courants aoe Goees el s coliectivilds localias of aus anboeproses gailigues,
s sont fvalués au codit. La BSH nenregistre pas de perte de walour sur l2s cradils 8 PElat Haibken et
auw entraprises publicuss & moins de désaccoqds spécitioues. Les revanus dintérBts sur cas préts,
avances et placements sonk mel‘uhil'l:ﬁ.'; SUF L Bage dlaner cice,

2,15 - Imreahili satians casparelbas af incarparelies

Log imemobilisatons sond comptabilisées & leur codt 9'zcpuisition. aves possibilita de réévaluation,

14 Ewpport dex sudiisurs iedipmdatia
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Les régvaluations sont edoctuées par des experts an évaluaticn,

L'ecarl da rédevalualion ezt imputed sux fapilous propres Sois woe rubriguee séparde oo conbreparbse des

comptes dimmmobilsations.

Suite au sdisme du 12 jaaver 2010, ke perles sur les nmedbles de la Bangue qud ont subl des
dommages ot ete dvatudes et enregistréas dans los livies e la BRH,

A Pexcoplion des lerreing, d¢ed constructlons en cours, les Iramobdlisafions zont amortles selon la
méthade de Pamortissemeni lingaire sur b durde estimalive de e wic atile,

Lag diendes de vie relenuwes sond les sulvanies :

Immuailisations Durdes de. v e
{&n mais)

_l;;éins. Mzn amortissakie
Batizzns 240}
macbilier et matériel de bunea. “d
Matérezl ir lormabiqus ad
i Logicie! infe-maticue 12
Matérial raudans 441
coupements L
Tnslatled gns &0
Ameénagements, Extensicns. Agrardissements L]

Les immobilisatons entigrament armarties demaarent inscrites au Hlan dans un comple SIstingt
¢ Blens totalament amortis & aussl longiemps ge'eiles subsistenz, Les immobilisations figurent au bilan
A e valeurs nettas.

216 - Stociks de bllilets neufs en transit

A "achat, las signes Mondtalres sont comptaailizds en encagarments hoes bilan au prig d'schat, auauel
viennent s'ajouter |es frais de transpart,

A Pimission, las quanlilis  de sgnes monélaines dmses sont valorisées selon la méthode FIFS et
comptatdlisdes au tdan, A g clbture de lexercice, s billets e monaabes non dmis sont braites comme
chas stocks, s tond I"zhjet d'unirmsentaine physigue et sont valorises selon s méthoads FiFD,
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Les régvaluations sont edoctuées par des experts an évaluaticn,

L'ecarl da rédevalualion ezt imputed sux fapilous propres Sois woe rubriguee séparde oo conbreparbse des

comptes dimmmobilsations.

Suite au sdisme du 12 jaaver 2010, ke perles sur les nmedbles de la Bangue qud ont subl des
dommages ot ete dvatudes et enregistréas dans los livies e la BRH,

A Pexcoplion des lerreing, d¢ed constructlons en cours, les Iramobdlisafions zont amortles selon la
méthade de Pamortissemeni lingaire sur b durde estimalive de e wic atile,

Lag diendes de vie relenuwes sond les sulvanies :

Immuailisations Durdes de. v e
{&n mais)

_l;;éins. Mzn amortissakie
Batizzns 240}
macbilier et matériel de bunea. “d
Matérezl ir lormabiqus ad
i Logicie! infe-maticue 12
Matérial raudans 441
coupements L
Tnslatled gns &0
Ameénagements, Extensicns. Agrardissements L]

Les immobilisatons entigrament armarties demaarent inscrites au Hlan dans un comple SIstingt
¢ Blens totalament amortis & aussl longiemps ge'eiles subsistenz, Les immobilisations figurent au bilan
A e valeurs nettas.

216 - Stociks de bllilets neufs en transit

A "achat, las signes Mondtalres sont comptaailizds en encagarments hoes bilan au prig d'schat, auauel
viennent s'ajouter |es frais de transpart,

A Pimission, las quanlilis  de sgnes monélaines dmses sont valorisées selon la méthode FIFS et
comptatdlisdes au tdan, A g clbture de lexercice, s billets e monaabes non dmis sont braites comme
chas stocks, s tond I"zhjet d'unirmsentaine physigue et sont valorises selon s méthoads FiFD,

2 Faperwl fes oudil oy idpmdanis
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2,17 - Billels &1 smonngies en circulatlan

Les billets et pidcas de mornaie en circulation sonl analysés comme des datles envers les étantavrs.
% sonk inscrils au ollan a e valeur facabe o valear nominale.

2.18 - Comptes d'engagements

Les comptes a vue (dethas & voi et les cdndts auprés ce la BREH saat inscrits au blan 8 l@ur waleur
nominale et ne sont pas remunerds,

2,19 - Provisinns pour risquas at charges

Uns provision est constituée lorsque 1o BREH 2 ure abligalion réglementaine, implicite ow juridique qul
résulte dun dudnerment passé et dont il est probable ou cedtain guiell povoguers ang sortle de
ressources dont le montant peet $re estime de manlérs flable.

Conformament au grinc pe de prudence, des provisions sont aussi consliledes pour Tous ies risgues
potertisls liés & certains comgies d'actifl actifs non performants).

2.20 - Fonds de retraite ot prire de séparation

La dépense anmalle pour te fond de retraite o primes ge séparation est gtablle en foncthon d'um taus
de contribution fixe par |2 Bangue de la Républigue d'Haii,

2.21 = Hegerye ge réévaluation de changs

Larticle 56 de la loi omanique de 1@ BRH précise que les gains ef les pertes, gui risultent dg la
réfvzluation des avars ab des engagements de @ BRH détenus en devises ou enoon doivenl Eira
::rm||;l|-ﬂ:|1'|i_~..é_-.. & ik cnmp-i'e- dénomma "Rézarve da rasvaluation® |:-|'|':'.-ﬂ.=||l.é au lan au Ahveau du capital
o riéseres.

2.22 - Réserve powr rédvaluation d'lmreeublps

Le =oide de e poste sara vird & 1o réserwn spéciale quand fes immeubias seront complabilisés, Toula
mains-valus résultant de & réévaluation est anregisieds direcienenl comme wune dégapsa i dtat des
rasultats & mwing quielle ne sabl relative & une plus-waloe existante pour un méme immedble ofa
rédualué, Le cas échéont, cette moingvalue sera affeckde préalablemant au poste de raserve do
rédyaiuatizn-terrains et immeubles.

LE Pagpain ows addoer L b kpandeaia
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273 - Réserves géndrales

Ce poste enregistre les pertes eb gains latents gqui rdsullten! des réévalvalions pencdigues du
por tefeuilie de bilres de la BRI

Z.24 - Distribution des profits nets

Selon larticle 5% de la |l rdglssant |4 ORH, las résultats nets doivent Etre distribués de
la manlBre sulvante ; 25 % au Trdscr Publiz, 10 % & la récesve légale el le solde & des réserves
spiciales  deshindes auw fins  d'rvestizssements, de  placerments, d'egrandis=sement of autros, te
cue figd par e Consaeif d'Sdmanislraticn, En 200C et 2009, l= Zonsell d¥:dministration & convenu sves
Ie Ministére de 'Ecanomie et des Finances de ne pas effectuer de dislribulion & l'Etat en vue d"éponger
les portes antdriourss ef de constibuer les réserves necassaires & ke recatalisation oo la BRH, tel gque
pravy dans le cadee d'accards avec les partenaires inbarnationaus,

2,25 - Gestlon des risques

La BRH est exposer & das risques varids qui sont les sulvants ;

« Rizgue de marché @ risgue de perte due aux changements dans les priv et aux taue d2 marché
icours de T'or, cours de change et taux dUintért

«  Risgue de conlregartie | risgue de perte due & lNncapacité des contraport’es da la Basdguas da fode
face & leurs obligations financigres

+  Risgue opérationnel @ rsque de perte résultant de l'inadaptation ou de la dakaillarce o8d
proeddurss, dos poersonnes, des systemes internes ou d"Evenements extersurs,

La gestion des risques st centrée sur le carachére imprévisible de Fanvirannement financier b & pow
objet d'en minEiser les conséquences negatives potentlellzs sur les parfarmances de @ BRH,

2.26 - Reconnaissance des produlks et des charges
La recomnaissance das produils el des charges oot effectude selon les Bgles sutvantes

+ l@s produits eb les charges sont pris en comple au cours de Vexercice comdant equel ils o
réalisés, acquis ou dus ;

o produils @1 les charges en monaales trangéres scni converbis av cours de change de B date de
transaction ;

o7 P in did sl Cedin Sdapasdantd
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o fem plusvaioes et moins-veloes atenlas sur les instruaments tingnciers (es aus tacs 3intérét ef
aux @iy du marché, sont cornplabdisdes au bilan dans le compie o Roseres gdrdrales

= ez erarts de converslon sur les devises Strargéres sont comptanilises au lar dans e compte o
Résorves da réfvaluation de charge w.

2.27 - Evenements postérieurs a la date de cldture

Les duwdnamenta signilicatils avant un lien prépondérant ef direct avec une stuation qui zaistait a la
dute de cloture des comptes, donnant liew & on ajustemsnt des montants comptabilisds dans les otats
financiers. A cet égare, les ackifs ef les pascife font Pobpet d'un ajusternent pows lenir comale
d'évienements signilicalifs survenus enbre g date de cldture ef la date d'epprobetion ces états
financiers, Ceux concernant des situations apporues postérssuremant & la date de o8ture, sont
mentionnas dans les notes arnaxas, avec una astmation de lewr incidence financiéne,

2.28 - Changemant de méthades, d'estimations comptables

fSucun changement de méthode cu destimation comptables n'est antervewu durert 'sgercice 2013-
2014

18 Fopperl des old Ivurs imlpndanls
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Mate 3 - Cours des monnaies étrangdres et prix de ["Or

Monnaies Ebrangeres el ar

1 g@ar des Etats-Ling (LRl

1 Eurg (ELIRY

1 Orait de Tirage Spaciz (D15
1 Crice d'or

Ao

_(en Gourdes)

45,5577
or.bd 3w
e7.5428

55 42054

IR0
{en Gourdes)

43, Tarn
1710
&7, 1081
S5i 024,595
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Informations sur e bilan

Bilan - Actif

Mote 4 = Avoirs enor

Cette rubrigwe s'analyse comme suit

(En milliers da Gaurie:
o204 IfofE0TE wariatlcn
Fn mitars de ; En miiers | Er milliers de
En once i Emnonce
Courdes de Gourdes Gowdes
0 on dipnd €RIeE Mocgan . 1308 2 643 L 308 75870 (3227
Staniey Smith Barney
)
Or en déqck 418 F ederal 56918 2124587 s6918| 3272950 (4B 3R
Gesarva Hank
I - - -
Takal 58 226 3 1327 200 a8 226 4 4 B8R {151 620 |

Celle rubrigue enreglstre les avoir en or détenus par la BRH & |a Fedeiad Reserve Bank of New York {1
308 O) et chee Morgan Stanley (56 916 Oz).

Le stock o'or est rédvalud mensuellement ser la base du cours de lonce d'or allché sor le sie
Blooenberg. Lecart entre la valeur réévaludge du stock el sa walsur comptable e anqogistré au capital
dans les comptes "RAICO0 Raservs do rédvaluation et pour Por détenu 3 13 Fedaral Resarve &l
*538400 Réserve de alus-value non réalisée sur placamert” pour lar délenu 4 e Morgan Stanley.
Udwatution du sclie par rapport & Pexercice précedent résulte da b dépreciation de 'omde a0 qul est
passd de G, BB 024 au 30 seplembre 2013 2 G, 55 421 30 30 saptambre 2004,

Z5 Woper | A gl ard Wel pisienis
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Mote 5 - &valrs sur e Fonds Monétaire Interndational (FRID

La rubrique & &voirs sur e Fonds Mondtaire Internalional » comprend la position de réserve et les
gunirs en 0TS et 52 détaille comenie suit :

A0 002014 3I:L|"E]"?|'.I'EEI‘_3 Warlatlon
Fo mi'lliers da En millllegrs de Enmilllers do |
EnDOTS En TS
Gowdes Gourdes Grurdes
Position de réserve ER Od4T 4505 GE D47 4 BEg an
Ayvairs en drojls de

’ . ERBLD OO0 44547 693" 66 B20 267 4517 240 &3 B
Tivages Spéciaux |
| Tedal &HBTE 137 45852 254 &0 BAE 314 4 B33 406 25 BEE

«  Paosition di résarwe

Canstitug en 1945, le FKI a et irvesti par ses testes fondateurs o 19 mission siatutaire de restaurer
la stabilibd du systdme mondtaire isternational. Les opéralions de 'Elal Hailien aver e FWE (B Fonds)
sont régies par "article Vil des statuks du FML

Les snuscrlptions des pays mambras constituent l'origine normale des essources do Fonds, & chadgus
pays est assignée une guodecparl, Les guotes parts souscrites sont lbérdes en devises par les Ebais
membres & concurrenca de 25 %, et en monanaie naticnale o comcurrence da 75 h

La position do réserve dun phys aupris du P est égale & la différence entre sa quote-part et la
souscription verseée en monnai2 nationala,

La position de réserve de & Républigue d'Haitl auprés da FMI 2analyse comme suit

EU Mappee| das simlieaps eibpdants
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T oo e s o 0 ipd el 10 4

00902014 30/08/2013 Variatlon
En milliers de | Errmilsers de | En miliers de
En DTS En DTS

Courdes Gourdes Gausrdes

Tucta Fs) 1 QUL OO Sh11 B4l [ TN e S AR5 400 3G F5L

FRl, Compte ra 1 (36 290 4453 (450 1963 | (36 2590 445; (£ &35 089 (15 167!

FRal, Campte tibres (45 641 808y (I0TE049)) (45 541 508 [i 055 B35} (20 2143

Taotal 6B 04T | A 556 _ GADT 4 GhG an
= Duota Fs

L guola FRI cormespond 3 la quade-part exprimde em 075 et atiribuée a VEtat Haltien dans e cadre de
w3 =ouscripbion lors de san adrmissicn au Fands, B !'E'Fl"l'!'F.l':"l'ﬂE‘ il ACHT dela |-'|"15.-|:'|IJI1'4:':||J-F: d'Hattl. Caenme
sUr les exercices précédents, e quota FMI 2st resté stable en l'sbsence de décision par le Consedl
d'sdranistration du EMI d'uns augmentation de la quote-part da 'Etat Hatien.

« LCompe Fkln® 1 et compte de titres

Le cormpte FMI a® 1 el le comple de tilrss correspondent 3 la guote-part réglde en mannaia aationale
ou scus forme de titres par 'Etat Heitien, En guafite de dépositaire. 14 BRH tient ces <omgles
enraqstrant (as aveirs du FMIan Gourdes, Ces compies constibuent des engagements da la BRH vis-a-
wis car Fond=.

au 30 septembre 2014, le compte PR n? 1 et le comgde de titres préssaden] respeclivement des
seldes crddibewss de G2 451 milllions et &.3.076 milllons. En Patsence d'éwolution des soldes en DTS
de ces comptes, les variations respectives constatées d2 G1E millions of 520 milliges, rdsultent
exciusivemant de ‘appraciation du cowrs du 075 cwi et pas=e de GAT 1 o 30 seplembre 2013 4
GUAT, 5438 au 30 saatembre 2004,

« Byoirs en droits de tirages spéciaus

Las CTS datenus ont dwolud ginsi quil suil ;

2 Rapzar: dan aediess lecdcerdarks
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En DTS
Salfe au 3009,/ 2003 68 820 26T
Apouisitlons
Cettiare
REmunérakions gerpuas &8 3482
TE ThHY
Commissions mayies {TE TRE]
Sokde aJ 300972014 &2 610 7190

Les rémunerations pergues cormespondent aun intérsts payds par le FML suc ks avairs  en OTS, Les
commissions paydes cormespondent essentiabement aux inb2réts wersés au 7M 2t csfoulds sur |a base
£u stock de DTS allowés 3 FELat Haitinn,

&3 Asppert denasdBears Incdcardents
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Maote & - Avoirs en monnaies trangéres

Cette rubrique comprand lencaisse, les dépdls b we el de garaniie & Métranger, bes valeurs en transli
et les placemants en devises ctrangtres, ElS 5o décsmpase comme suil

(En milliers de Gourdess

02014 30/09,3011 Variation
Billets, places de monnale et chitoues 1 494 (W 90 1R 593 E23E
Livpirs dans 65 bangues non résidentes 4962 L02 T2l ATS (2953871
Valaurs &n transik sur l'dtrangsr 24 501 Zd 604 103y
Rem'=es e trensil en devises sur le pays 18 035 23074 (184 0aL;
Callaséral 35015 ST 452 5 5A3
Mecaments en d=vises étrongitros 99523 627 plodl pi2 (14417 485
Tatal TEELD ERD T3 5650 800 (16941 110G

= Billets, pidces de monnake et chéques en W50

Las billets, pibces de monnaie et chaques en devise, essentiallkment en dofars, sonl constiues par ks
encaissns dittenues au Sibge el au Cap Haitlen, Ces encaisses s'analysent comme suif -

(Fn n1|II.| ars de Gourdash

3052014 Aynaf2d1} Varialion
Rillet= devwises gquichets T a0 5611 2 169
Billets desvizes q0n D#s LH0 306 128 39% d3F 9Ll
Billet= dlevizes cavean T26 736 T35 BET [ 151]
Meces devizas cavaau 215 2ES i
Sous-tatal Slbpe 1201337 BTD 15R 330939
Hillets devises Cap Hatien 292 209 JDES £6Z 384
Torbac 1494 DLE noo §az Lu3 E.E_ﬂ

«  Avairs dans les BEAQUES RAR résidentes

Les avolrs dans les banques non résidentes sont essenfiellement constitvés des dépits b woee et 5o

décompasent comme suit ;

a1 HEERCrT ol §ecEare ol pareercs
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danges o ke Phgaskyas i el B0
=T - i, 1 A AR el L

I0003014 30973011 Wariatian
T ivilliers de Eri milligrs de En milliers gda

Bangus En davisa Gourdes En devise Caourdes Gourdes
Correspandants UED

Citibenk NY 21 65T &5 GAT 130 GE A0E A14 o992 400 (& 005 270)
Féderal Rrocarys Al 812 26d 37130467 B9 353 250 4 36T 871 (649 34)
Citibank Callatdrad e L O ) 13534 307 139 13435 559
Citloenk 104 14157 Sah 14 Qg 51 (il
Blades Z 675 514 142 801 £ 694 331 117 858 44943
dlades collaters BAd GR4 37373 TO9 025 319015 BE3TB
Cofrespandant EUR

Bannue da Frarce 13508 437 BHAT2 G 72RA2E JBE 145 1T ETDD
Total 4 962 502 T o921 375 (2 953 B73} |
+ Collateral

Ce comple enregislre le= dépdbs de garantie constitués auprés de la Citibank Mew-York pour la mise en
place da keitre de crédit, sur demande du Miniztére de FEconamie et des Finances haitlen.

«  Placemenls non-résidents

Les placernents noeerésidents sonl constitugs  par un poriedeville de liquiditd, en gastion célfgube
euprds de gérants de portefeuille aux Etats-Unis. |5 s& décompaosent comme suit par gestiannaire

2% Fappert don swlisen indezerdanhy
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CEn miliers oa Gonrdes)

20arand Z0092013 Wariailan
En milliers g En millsrs de | Enmifessde

Fin 1350 rdndes En U150 Euﬁdl‘s gaurces
FIDELITY INWESTfOOLEERT 146 &35 053 G AT 000 10705 T4 4 103 TG 1HF* 114
INVESTE M.
GOLOsAR SACHS ASSET S0 0T RO3 ERIE ] 107 542 147 a4 704 214 [ERE ATS
(AT Ll
REFZ ACCOANT TT4 553 70T F3 550 80 [3Z 953 5ET)
CITFEEE ALPHA LIS HDITY 173711 0G0 TRIAEE 155 Drg ran £ VO3 Ga0n 1130235
BLACKROCK ByEST, HZ BOA 3TN R s 101 150 &74 4425070 1662 351)
MataGESERT
JEHUS CAMTAL GROLE A9 G FRR A P53 455 = - 2251 451
LECROE CAPITAL ADAYSORSLP 29 W O7E 1 E17 FLs 2 - 1E1T 756
M55H D43 TG TR0 a2 935 0T GG0EIT X530 2NEEGTLS 13736674
Tatal 1 525 g 565 G 2L &3T 1518 Q55 404 A1940 112 ] (L94LT 435)

Lo portefeuilo de la BRH est assentiellemenl compesé de caskh et diactifs financiers dispon'bles & ha
wvente ddtenas par es gestionraires de portefeville pour B GO ple de e BRHEL Des actifs Ninanciess sonl
dipenus dans B but dawair des iquiditss disponibles. lis sont enregestrds en compiabilité a leur juste

valeur.

Iz son: constituds de bons do Trdsoe el de boos émis par les Agences Fédérales Américaines,
cabligat ians municipales et de socigtas.,

4 30 soptembre 2014, e portefeuille de la BRH S wantlo comme suit, par catdgoeis (en USD0 ©

DecEraca BA MEn oy Glike i whd Wt adsar S g 3 achi
o L 'rl-llll Coik| Jumiweaket Conl] dwobpowgbear]  Gut e [, L T S -llill[I ]
S il i i e b LIZFPEIL 11 6345 5T, e FE LR EL ERTa4aA1
L
5 Nramury Secur e P ] BRER LR ] 1 LF P a T = AZ S o
A gercea f4dd e 4 F00 IR o Dl Mo 0 TN ASE, LA THE XM L3 &0 36D 20 SLF 2
:Iilrrl'-d.lm sELLrdlEg ri CATICRY  EAaEETn PRt i 719413
iaig el iU A & SODOEE T 919 easE] 17 s rEn SaZ 94 344 24T
Ohirl g vy S wshibin S e 10 s TR S ] Al k] Vim0l 0T AR A DT Sa% TRl G0 TAT TR G SSTER ELNE B ] S0 3T BSR4
el 57171 =) BeALT | ~EE EAR
e g e Sk
ok
Esgharne Trabed &
[ wapuHE red Fussps
i s aEn drh i L IT 1 AT ESR S34 200 I5ETTL
=
wrlmereashile Oucalbes | s al B Luscor 2 agaiel Aoe Lor I_ o _anll.-.--_ i N i Cerel bl
s dimbe asleiw LBl | ik Dol | i e 8 i Landusls v Codil ol i b s nd e . ol
AT LR R et b e 1
Carretes o marzhd LT A iR 9 L20 Ee 17 TTRLAZ rit i b L | T
Irwahd Ay et e e = -
U Ty SevrA e 14 @2 0] 14 D and SR PR R P T R
Sapreins DAy g | LN 0 T A R e i Ty 2 Pl e T
Enr e b g s B [} I B AT n IAH 11K
T M | el T b S B agakFan| 4 il FEE adannaml a0 eeToTIl Lo TA AR AAR] T LA
Iy e e o s | e ra T ke e TR 30 S el B a0 dE 1T PR ma maaEl TIM ""f'l"-‘l"'ﬂ'-'ll‘ll"'l : 'l-ﬂ"'.-l__-!l.ll-'ﬂu
R (T 2% 3T Tt ndmaeal T ST
Fir A sEEi Med | P R T itk
St TAB B4 w241l LT ERS, P AT
Fui Fimgee [ fakinl LoD DT LD 1AL el ""_:l_!J_'_Hi:_l'lﬁ_‘l -_:II'-“I_'!-'IIII inl
i d-F Gl aialh, T : -
[IEET S E R Tos LA Dag SE 413 ‘ﬂlI.L!:ﬂl.
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Mote T = Participation dans les erganismes internationaux

Cette rubrique Comprersd |es participations de 'Etel Haltien dars le capitel des organismas fmanciers
infernaticonay. Ella 5-'E|I'I|.‘I|'p'$|:' comme 50t au 30 saptembre 2014 ;

(En millieve d8 Gourges)
Q02014 EMDIE Variatian

Bangue Inte-amdricaine de Dévelapgemeat (20) 2LIEGIF 1944 076 172438
Banegue Internatienale pouria Rascnstruction 25 e
Dtwelegpement (EIRD} 245 610 302 B1i {GE 901
Banque Caribdenne de Désveloppempnt [BLCDS 150210 | 44 237 5 5E3
Azeoclatian Intarnationale o Béveloppament (1043 50451 4B 455 1595
SocEkd Interamdricane d'lnvestissement (305 14% 0531 137 353 0 ESE
Fonds WMidcEateral diinsastissemaent 13667 13 123 c44
Sucials Internalionale de Finanosment QFC) 3T 449 arn, a57 1452
Agence de Carantie des Inveshissemonis
Wukliatéraus (MIGA) T 524 T o099 755
Takal 2 Thd 344 # (37 BOI 131 843

Cas participations sont scuscrites en devise cu en monnale ratlonale pour 18 comate de la Répualinue

d'Halti.

ZT Aepperd de audlwey inddpeacania
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Mate & - Placements locauy

Cette rubrique comprand des avances de fords accordées & b Bangue Hationale de Credit et des
nitigalians du Trésor Haitien souscrites par la BRH.

Elle s'analyse camme suit, au 30 saptembra 2014 ¢

(En millicrs de Sourdac)

5 g oy IR 2014 L Warkatian
Awarcas BRI 2 75000 275 O =
Cligations du Trésor Halien A 86R, 750 -l FOARHTED

!
Tatal 3.143 7RO E'u'f-ﬂ!]ﬂ!- 2.450.750

«  Avances BN

Co paste ewegisive cxclusivemsnt des avances de fonds accordées & la Bangue “ationale de Crédit
{BKC) par la Republiqua d'Faiti en 2009,

Cas avances ant &4 convertes en abligations subordonndas conformeémsant au peotocsla d'accord
signe en date du 20 septembes 2010 anlre la BRH et la BNEC. Ce prolocole fike & durée oes
rembaursemeants & 20 ans avac un taus cinbarét de 1 % I'an,

« Obligations du Trésor Hattian

En dale du 12 sepiembre 2014, |a BRH a s'gnd aves le Ministére de 'Economie 2t des Financas, un
protacede daccard per lequel la DRM acceple de laire Facgulsition d'Cbligatbons du Trésor peusr une
valeur de 2 858, 750 milliers de gourdes, Ces obfigations sent démabtdrialisdes et 2ont au nombre de
trente (300, remboursables au tauy ce T % Ian sur une période alizat de 1 8 &0 mois,

ces ohiigations ont #1€ émises par 'Elal Hetien dans o Bul de Fguider 165 aridrds de paiement
Gouverrement au titre des travauy dinfrastructure sntamés a la suife du passage sur e pays de la

calanl roplye Sandy.

Il conuvient de roter gue des obfigations d'éga! montant ont 8% scuscrites par les Dangues

Lommerciabes,

ELN ey i
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Mate 9 - Priéts et avances au Gouvernsment et aux collectivités

Coetle rabrique comprend les créances détenues sur PEtaf Hailien

sanalyse oo Suit -

ol les inlérés & recevalr. Ella

(Er ma liars da Gourdes)

A0/ 2014 20/09/20L3 Wariatien
Frais différés pors BRH 24204 20827 1471
Aulres prits et avances an Gouvernement L4 FA0 990 45 319 55 LA 385
Inbérids &recever sur préts el evances au Goyvermgment 274 QE2 a1 654 183 308
Takal 45 &3T 150 d5f 431 986 205 164
« Autres préts et avances au Gouvernement
Le solde =o décompose comims suil
tEr millliers de Cowrdes)
MHIHE0L 002013 Wariakian
Bvanges différence de change FMI 1 egv vy 1478 753 15364
Avances & consg ider dd BED I d4 B2 712 L
Tatal 46 337 2490 4 319 505 18 385 |

- Avances différence de change FMI

Ce poshe ash constiiué des Scerts de charges constabds lors des réévalualions mensuelles des comples
qui enregistrent |es opdrations avec le FML et gui sont likellés en OT5.

Conformément & larticle 12 duo dércret du ler cclobre 1952 auterizant le Gouvernement de la
Reputligue d'Hati & devenir membre du Fonds Mondtaire International, & 1a fin de chague annee
fiszale, trgta diffdrerce résultant des opérations awec o FMI est supporbés par ke Gousarnoment
Haltkzn.

- Avances a cafsalidsr

Ce poste enmgistre les crdancas de la BRH sur I'ELal Haitien, qui ont fait Pabjel de consofidat ion etiou
de protecole dacoord signés enbee ks dews parlies, || s'anslyse  comme suit au 30 septembra 2014

77 Esppart cen exdieurs iaperdiaala
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LEn milliers de Gourdes)

AN iEFZ0LA
Uettes conscliddes de 'Ezal He'tien ervers la i
BRH au 3G/A032013 (1) 42 569 239 |
Dl das irst®ulioss pabdigues ervers 18
TELECD auw 311122008 {21 023 479
Hillgt & crdre du 11 octobre 2007 (2} 5] 9495 |
Tutal £4 340713

(1  Ce mantart correspnnd A hankeur de 542 865025 milliecs aus crédances de la BRH sure 'Elak

Haltien gul cnt fait I'obyet d'une évaluation contradictoire entre les deus parties et d'un rapgart
de consal datlon signé par 1o Ministére de 'sconomés ot des Finances et |a BRH auw 30 septembre
209,

Il 22 BAcompose camme suit -

(En milligts dp Gourdes)

Cescription rMartant

Titras du Goovernamant 1217103
Déticis cumuld du Trézar aw 200097 200 2H B5G AR5
DElicil curmulé du Trésar 2010 et 20211 G DHE 607

| Arridrés dhintdrdis 12 435
AULIES avances 153 444

i Avardes B cordaliger 20072008 6 T35 354
Tokal 42 BES D25

(2} Ces créances cnt falt "objet d'um protocole d'accord tripartite en date du 29 septembre 2010
gntreg '@ Minstére de NMEconomia et des Finances, la BRH et la TELECD. Les iermes do oo
protocole prévoient :

« e palarnent 3 la 2RH 4'une créance de [a TELECO sur ladministration publique pour 21023
millicres en vue de Maparernent des créances ¢ 1a SEH vis-a-vis de a TFLECD

= le remboursement d'un Billat 3 ordre d'un montant de G952 millions, datant du 11 octobre
2007 ot restd sans couverture, Ce Billel b ardre avait &l dmis par FELal Hailien en laveur de

la BRH et correspond au moedant décassé par la BREH pour fe comple ce IElat afin de
cownbler le déliclt de la SOCABEAMNE.

T BaueT ned aaiieirs lwifrerasaka
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« Intéréts i recevoir

Dians Cattente de ks formalisstion des maodalibds de remboursemant des sommes dues & la BRH, PELat
Hamien s'esl engagé & werser un montart annuel de G.1.1 melllzed au titre d'intéréis sur se dette
imbarme visea-ws da b Bangus,

Sur Penarcioe 2014, cp rmantant a fail TI:H:.IIJ"&!FII'.'I'I"IEI'IE I'abjet de pelkement mensual,

La solde & la clure correspond au palement des mols de juillet, aclt et septembre 2014,

31 Foppori dee sl oy rckpereants
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Maka 10 = Priéts ot avances aux particuliers et aux autres institutions

rette rubeique enregistre essenticlement I préts ¢f avances accordds par la Bangua au personnel 2t
& une entrepise publigue. Le solde se détallle cormme suil

CEn mniliers de Caurdes)

T A0 E0LE Wariatian
Préts et avancas da o Bangque Centrale awe enlregises
publiques 21 140 21140 =
Frits g1 avances au persannel 10EAYnE 2101 B34 205 119
LTl a reCevoir sur précs au personng & 073 5773 Bt
Proveisicng pour crdances doubeuses (e 422 5 (354 2113 (26 131)
Total 2733749 2 4G4 Q0 259 743

Les prals el avances au personnel se détalllent comme swit au 30 septambra 2014

TEn milliers de Sourdes)

0y 20l4 aﬂﬂ‘gf 201 "ll'i_rFl“ﬂlﬂ

Ayances au persanmed 122190 1198378 23 EBL1Z
| Avznces spécialas asl $18 160 557 108 368
Ef{ets escomplés au porseanel 12539 14968 i 00
Prits hyprthécaines 1352 705 1191211 161438
Asgurance hypothdesing 3L 17T ELE R 4 457
Total 3086 953 2731 834 295119

AT Paapwt das aelbod-s i nmiaats
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Mote 11 - Préts et avances aux institutions financiéras mondtaires et non monétaires

Cette rubrique enregistre les prats of avarces sus inslifulicns linancidres monétaires, non monétaires
et s créances rattochdes. Le solde so détaille commie suit

(Er milliers de Gourdesy

JI0FEDL4 I0MF2013 variatson
Prébs ol avances de la hamgue cantrale aus mstitut’'ons
financi#res non manstaires tancaires 14 hdd G27 342 AT 203
Préts el gvarces de la bangue canirale auk instituticns
financires non mandtaires non bancaires B0 BOE 90 6B2 £ih
Irité-8ks & recevor sur orbts ot avances aux indlilubions
tinarcitres manétalres et non mandtaires 11234 12775 {1 545)
Tata B TTH B0 803 185 %73

= Préts et avances de la banque sentrale sux institutions financidros non mondétaires bancalres

A 30 septembre 2014, e solde correspond a lencours de trois (33 prats consentis 4 la BNC (G505
rillions), F BEH (G.9 millions) 26 la BUH (G200 millions},

+  Prits of avances de la bangue centrale aux Institutiens financl2res non monétares non bancaires

Ce poste correspond aux oréts accordés a la Socigkd Haitienne d'Eaargnn (SHEC). Cetle instilulion
ghant an Taillite, kb BRH a pris 'aption fe déprécier la totalité de cette oréance.

A5 Fgmpin L de s il Dl N (S S pEE SRR L
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Mote 12 - iImmaobilisations

Catke rubrigue s'analbyse comme 2wt ;

{En milliers de Gourdes}

o RN anMmsfoa ‘ariation
remiaki Esaticns Hnanckres 2 0a4q 859 2 049 524 A5 3315
Immabifisations incorrorelies Z a7 428 1843
Imobli=aticns corparglics 2 642 035 2 181 365 450 130
I atal 4729 235 42314918 497 207

s+ Immohilization= financidres

Les immodilisstions fitanciéres sanalysent comme suit 2

[En millics dir ourdes)

S0/09/2014 30/59/2013 Variation
Titres TELECD 19233481 19233081
Tilres BLADEX 161478 125 143 35335
4
| Tatal 2 064 859 2 049 524 35 138

- Tifres de partisipation TELECO

Comme sur 125 esercices précédents, b valour des Gitres de participation & la TELECD n'a pas connu &

variation &f s'analyLe comme suit @

il Hegpar ek sioiiean nobpEnasrin
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LErn milliers do Gour #ag)

Descrption Mnntant
Wabeur du colf d'acqu s om des [lres 12 600
ruote-part des prodits nets de la TELECD 130% T8l
Tatal 1523381

Las titres de participation déatenus sur 'a TELECDO anl ébé anitka esment Er.'ll'l'!p‘tEbiliiéﬁ. & leur ookt
dacquisition. Conformément & la mékhode de la « mise en équivalence &, 1a BRH a ajustd la valear
compragke de ces titres en y incluant sa quots-part des résuftats annuoels enregistrés par la TELECS,
Cette quota-part r #46 complabilistse de 1997 4 2000 sur by base d'Gtats financiers internes de la
TELECD non warifiés. & partir de lexercice 2001, en raison de Nabsence de Tabilild ré&urments des
#tate financiers trarsmis par la TELECO, |a BRH a cewsa de comptabiliser cefle quote part,

= Immebilisations corporelles

Les immelslizalions corporelles comprennent bes dléments suivants

{Exi milliers de Sourdes,

Yaleurs nettes Yaleurs neftes
comptables camptablas Waristion

Joon/2nl4 JooafR1d
Terraing 397 824 IFT 424 -
rimeubles AERGLE 9348 243 (6% 6ET)
satdslels et meblier 15980 14 406 1E71
Matéried Informatique 11507 l& 636 {5 L2
Materiels rowlants v bdd ] (& 1z22)
Fouigements 5L 025 BE 752 [3L 725)
Insta'laticns TEET 3155 (2 028)
Aménagerment Ext & Aor Zd 35K 13097 (8 T
Imimzhilizations en cours 1 240536 &0 GO7 S5Too2g
Total c 642 096 Z 1Bl 966 460 130

1% Ragawrs o wwlibors Indoyordeaks
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Les rousements de 'esercice 2014 se détalllent comme sait

- Waleurs brutes

{Ea milliers dé Sowrdes)

Auires
mirdements Waleur bnste
Waleur brufs &u freclassemanlsf au
Descriptson SEEF2013 Acquisition CEEEING régularsationss] 300972014
lTarrains 29T 324 15T B2
Immeuzles 13923253 13932 *53
Meldriek el wnoabilies 22570 9 236 L35 1T
Matériel infarmatiqLe AA0 418 1R 233G 1 gy Ara 1”3
Matériels realants 57 443 i1 z7o {7 ZB5h £1 &334
Equipemeants 1453 974 12 11E 175992 |
IreRallations 14565 2 E1Z 15877
Aménaqermeant Ext &
453471 FO0D EEREE] |
Aar
Immeailisations en
- B0 EDT 10TH 230 {4526 ) 1 244 537
Tolal F01E5TE 1135424 {305 dld) 3 GdE 586
= Cumol des amarbissemenis
iEr mi lars ce Gourdes)
Cumul autras il
amartistements Arcriimaa- Armartisse- mouvemenis | amortissemants
el provisions meanls ge ll'l"!‘l1‘|.5,||I reciassem E'I'I[E.,l" B pravisions
Bascrintlan AGMO9 X003 Fexarcice dispositicn | régularksations) i.f_flil'l_“il.l'.ti_“l}_@
I eukles 454 000 EQ 62T 523 LT
Matérials et molilier E161 7 634 15785
ratériel Infarmatioue 244193 3z 823 {1.._' 1489 257 BLY
Matériels roylants 261398 15 401 {7 280 14 0049
Ecalipements BL 124 43 a2 41 L2a DT
Installatiars =5l 4241 ?T5L
Ao pagermenl Exi & 1z 224 17 750 30274
Agr
Taka B34 610 194 273 {24 39E) 1004 430

B PaEsedt e sl bours PdEeenilals
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- Yalaur nefte complable
(EF milliers re Gorrdas)

Waleurs neites Waleurs nattes
cornptabies tumptables Weriatibn

IEE014 20953013
Tarrains 307 824 15T Bl R
lirnneubles BGE Gl 235 243 (B9 &2T)
Matériels nt mohilier 159481 L 4019 1671
Matérial Informatigue 11564 16636 (5 130}
Maléricls roulants 25 124 20 245 4121y
Equipements 51023 Er TR0 31 TS
InEtallatians Tlag @ L55 2 029)
Amdragamant Fxf & Sqr 24 357 309y DL L
Immctilisat’ons en cours 1 240537 BED 607 579 930
Total 2 842 058 2 LBz 9&& A50 130

T 1

ELE & £
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Mate 13 - Autres actifs

| as artras ackils s d&taillent caomme suit

+Er rmillers ce Gourdes)

A0d09 /3014 A00e 2013 Varialicn
Coamptes & recavoi 178203 172 942 53lL1
Contrats SWAP : o ad e 1)
Eemises en transit sur Ir pays 144975 164 229 13 251
Stack de fournitures de bureau ¥ 344 1058 t1 2435
Shack de billets neufs en transit ars 226 i e
Frais paves d'avarces 2031843 121 &37 131 558
Ddpats de sautlcamerents ATQ 470 i
Irtérats & payar sur Candrats Swap ' ’ :
Cividendes & receyolr Blades i i
Aulres 1 186 477 e A10 4ES
Tatai 2 3479748 2 162 TO3 156 1ES

o Comptas 3 recevoir

Les recettes tiscales et douaniéres de I'Etat sont collectées par la BRH qui jowe 1o rble S caissier de
I'Etat, Lorague la BRH ne dispose pas de succursale dans les lisux de collects, la Bangue Mationalz de
Cradit (BNC) 58 charga de la collacte el reverss menseellement las mantants & la BRH.

La salde de oo peste correspond principalement aux receftas du Trésor Fublic du mois de septembre
2014, collectdas par la BMNC ef non encoré reversdes & la BRH. Le ssde sapure sur la période

SUbsSgUEniE.

+  Remises en transit sor le pays

Les ramises an ansit reprdsentent ke salde des opdrations de compersoalion J la BRH el retracenl ke
chimues gqui ¢ sonl présentds ou requs. Le rdglement intervient avec un jour de décalage. Le solde
sapuie sur bz perode subsSquends.

= Shack de billels meulfs en bransil
Ca pocte est constitud des billets et monnsies naufs non encora dmis & 1 cloture de Megercice,

A I'achat, les sigmes mongtaires sonl complabilizes en engagements hord biken au pris d'achat, auguel
wiennent s'ajouter leg frais de transport.

i Aappsit dia aid Bedid ood peireards
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& I'émission, |es quantités de sigres monétaires dmises sont waknisées selon la méfnode FIFC et
comptabilisges au Bilan, & L cidnge de Nesercios, les billets ek monnaies non émis sonl lrailos cemme
des stocks. lis {ent 'objet d'ur inweniaira plwsigue el senl walorisés salon la méthode FIFO.

Le stock de signes monétaires nen émis se cécompos: comme suit

LEn milliers de Guuordes)

Stock de billels neuls

St de pidcas o8 mennaies

Totbal

304082014 A0FO9/ELE |
338 429 173 A61
236797 204 303
57Th 7R AB0 164

« Autres

Ci pasta 5o décompose camme suit, au 30 seplembee 2014 ;

(En milliers de Gources)

AN09IZ0L4 082013 WVariakion
Craisse mtaliigue o et argent 11 444 10164 1324
Cdpat § rerme lareds CERA 12 003 12 CH
Colleclion pisces o &b argent Tk 55 Til
Obggts o art 27 606 19348 1328
Mg mamismatigue 18 160 18 160
WalEUFS & EUIANTEE” Par Service 599 457 A3 354 566 311
Avances sur commande 3T T 133 934 245 Bl
Boulies comples 3 recesnir Q701 G4 329 (3 B28)
Lpiefrac. dessaisissament d=s bangues 1673 1673
AVANCas sur guinzane 225 20 (58]
wihicule de lorctian/BRH &5 2Fh L2 6oL {3 3B5)
Total o 118& 477 A7 D9 H1} AB5

Le solde est essentisllemand constitued das avances sps commends &t des valewrs & régulariser par
serdion qui sEteblissent respectiverment & 5.599 millkons of G379 milions du 30 saptermang 2014,

Lo poste o Autres comples & recewoir » est constilué @ hauteur d'un montant de G.53 millions
reswriboenlan das indermaisations & recevoir de 'assureur GEE suite au saizme,

A Emppeert den sudiisarn inc peredonia
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Bilan - Passif

Mote 14 - Billets et monnaies en circulation

Cette rubriqua sanalyse comme suit :

(En millievs de Sourdes]

. A0/0Rr014 300973013 Wariatian
Billets Srais o AE P04 190 291584 150 4 050 000
Enciilsse 5935 173 (54071 TES) (RED IRED
Tatal - 27 269 OLT 24 OBZ 405 1186 612

Ay 30 seplembre 2004, 12 situation comptable des Gillets en cirosdation correspond & la dillérence
entre k= solde du comete hillets #mis et b siteation de 'encasss.

La silustion délaillee dis soldes de 'encalsse esf (3 cuivanta

LEm milliors de Courdes)

AhA2014 00942013 Wariztion
Pelibe caise a3 A0 A
Gulchets 1331221 1343 358 3T B3
malbrail 2 058 290 414 352 1 643 G445
Cavaau . 2 495 574 3314 335 (8184617
Takal 535173 SO¥1 TAL 63 ARE

g Waggey] de soalladnd rod pe e
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Mote 15 = Comptes d'engagements
Cette rubrique comprend 185 comptes de dépidts en dewses et en gowrdes du Gouveraereend Haitien,

A5 Institgtions financléres monétares bancaires, des instituticns bancaires résidentes @ npon
rasidentes, des entreprisas publigues ol les bons BRE dmis, Elle s'snalyas comme st

En milliers de Sourdasy

s I0SUESE014 309 E013 Wariatipn

Ergagemenl an aevises 36518 523 A8 255 465 (11 &40 3410

Engagement an mannain lncale 22 327 168 28 CRZ 5ETE (3759 2063

Engagement ¢nvers o Gousernament Candral 30853 pEA 35 3RS 830 503 028

Bars BRH A 35T D00 | G221 00 i1 364 G

Tatal ) 94 552 752 1103 ETL] (16261115

Les comples dengagement sont des comples de dépdts & vue ouvesls b la BRH. Iz sond libetlés &0
Gadrdes et en devises, Conformément 3 Particle 32 de la loi du 17T aodb 1577 créanl la ORH. Bes
comptes courants e sarb pas pragectite dintérst. 112 sont inscrites au bilan & laur vaeer nominale.

Les bons BRH son: des titres non matérialises amis par la BRE s oot comme abjectif princioal. e
contrdle de la !iquil;lifé hancairr an permestlant soil de I nkr a5 |'rql_'I|:|i|:E. ol de rdduire des |H:|IJ|E|i‘|.éE-

eacetentaires.

= Engagements en devises

Les comptes engagaments 2n devises de la BRH se docomposent commer sail

Er anlliers de 'EI.I:I:II gl

. s 1509/2004 30/09/2013 WVeriation
Enagements envars 195 248095 Ingituiionsg non
| résidenbas EEER L 13TET 534 (12 5% 450
| Engapemants onvers les institulians bancaires
duidkanlas 33497 231 31 L1463 76 I 2333475
cngagaments envers ios endreprizes publiques 2 254 324 3 264 952 b8 Rl LEBAES .
Creques certiliés et comples speciaus Doliars 7 =97 20 E LD a2y
| Engagaments envers EximBank a3 63T a0 305 3332
Eracaments ep Dalars BT 1 44 25T 39T {11 A0 BB
Inst&utions financigres mardtaices barcoire oo 2 018 2005 [57F)
1 Engagements e Euro 018 2075 (57
wompte FMEn® & ir ar o
Engagarients en 0TS it v ]
Total 345 618 G2 A8 255466 (11 640941}

41 Fazpst cas exd wrs ivdipmdaris
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Ces Bngalements en devises naclusnt pas ceux du Gouvernement Sentral,

|5 sont essentiellerrent constituds d'egagermanls libellés e dollars gl ereers les instilulions bancaines

résigentes qui ont £volue comme suit au 20 sepiembre 2014 ;

= Engagements en monnale locale

Er md Bers g Grardes)
S04 AGAE2013 Wariatsan
Lacehark - Comple claaring LS O 452 262 TOIy 490 1 528 772
Sacebsl - Comple clearing US 445 437 3453 385 M BL2
dnibank: Compte cloaring LS 12 623 657 11 847 466 Q56 226
Barigue Hatfonale de Crédit - Compts clearing US 4 478 473 44594 220 (15 3350
Barmmue de i' Unisn Hatienne © Comple cleaning LS ajoann 1277713 (A6 7230
Cltlbark M, - Compte claaring LIS 1218 22 1435 047 [ B
Bangue of Mowa Scofia - Comple ceartng Us 1 Las 40% P46 DA 4R 335
Copital Bond, - Compte clearing WS 2412 392 2147718 284 674
Bangue Popuaire Hailienne - Compie clearing U5 R ENEREF) 222 2
Bangae Hatticrne de Développement 5.8 (483 (LB 200
BLEH, - Coeple cleanng LS 14 15 i
Bangde de 'Maion Hatiznne - Compls Escrow 4 - -
Banguee oz 'Wnlon Haicnne -EsCroe accounkll 7 . '!
Solindes 300 31TE (2 avdn
Fards de déseloppemant Industried - FOI 105 778 Jan 441 144 LRI
FOWFGPCI/ZA1G/GR-HA Fards de garantie partietle de - = -
F 2t fFonds de garantic partielle de erédit FGRC 2414 = -
L Liwleir 21 B40 21 820
Tatal 13 497 231 INIGETRG]| 2333475

Las camples engagements en monnaic locake de la BRH s¢ @ésompasent comena Suit @

{En milfers de Gourdes

o ) 3D|"IZI‘?.I'EI:I!-'-1! 30/0E0LE Wariation

Dépdts des institubians financidres 1035941 23338 763 {2 )2 ¥52)

. Ddpits entraprisas publigues LogSe2a 2 G0 4563 (L 454 535}
| Aubres deépils Bl 497 343 406 . R
h‘n‘lal £F 283 300 2o 087 572 {3 TEI PO

Las engaoements en Gourdas nlincluent pas opus du Gouvernemenl Tentral. 13 sont pour Fessentkel
constitugés des dépdts dec institufions financiaras gui onl eyolee comme suif ;-

4 Passpart das swdibers indezendasty
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Puoimp e di ko Sy e oJ*-La (TIE]
Lanroice o ke 30 el irtain 2504

AEn milers de Gourdes)

Jogebank - Coanple Cicarng Soundos

Sogehel - Compte chearing Gourdes

Jnibank o0 - Complo clearing Geurdes
Barqua Matinnae fe Crédit - Camzte clearing
Sourdos

farmpe de ' Unian Heitsenne - Comple clearng
nourdes

Citibank MA. - Compla clearing Gourdes
Bardue of Hova Scotia - Compte clagning Gourdas
Capital Bamik = Cornprte dering Gourdes
Barque Papulaine Hailticnne - Compte sharing
Gowrdes

A_I.I‘tri_.‘i.ill_s_tihl:l\:.ln'.lll'lul'li:il".'r-l.'u

Total

Anfea/2014 300975013 Wariation |
33hama 4595 271 {1 245 60
76 316 730 6A 935
GAa? 0ac G431 100 13571
f B4 483 BAZE D14 il 733 B31)
BRE 255 211 190 2TIDES
1908 362 L 376 217 529 BAG
0o% &62 L 063 &T1 (68 009)
1309 932 | L 023 iBD ?E6 752
33T 0ET 445 E27 {178 338]
723l L. 395004)  AZALTVE) |

21 035 941 23 338 703 {2 302 T52)

«  Engagements envers le Gouvernement Central

Les comates d'engagements envers I Gouvernenert cenbrsd sont constilieés de comples de dépdts, de
ceamiptes spdciau et du déficit du Trascr Public gui s'snafysant comme suif -

{Er miliers de Gourdes)

r  Comples de OépGls

B0/0% 2014 200052013 Variabian
fépits Souvernement SCentral (alar) QA9 250 15212047 {5312 TET)
Déplas Gouvernament Sartral (Euro)d 93142 36 9HG a6 16d
Dépais Gouwee nemsid Cerdal (Soundie) 14370415 14 134 769 235 646
Dépéoe collecinités lpcales (Gaurda) TEILD 70 450 {3099
aous-tatal CEpars 24 449 177 29 463 255 15 0249 OF8)
Comptes spdcicux (Loy-del & 905 TER 1582 12% 5323 439
Lgfct budgéteire du Trésoe Public (Gaurde) {421 DBET) [ TS 203 B&T
Totad i . i0#51B%E| 39350630 903028

Ca poste enragisire les opérations courantes du Douvernement Cantral (dapats, retraits et vicementsl,

43 Hagpeii i asdReas irddzsacarkn
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Plaa mpes b o Sl o 2" TIAH]
Lanrchon Zioa ke M0 svplewnaen: 20150

= Copmgies spécious

La spide se dScomposs comme suit

(Er mdilers ve Goandas)

A0S0RF201 4 JQMCE2U14 warlabian
Comptes spfciauvy Frésor pension civile 1754147 1434751 3194146
Trésor Pullic foncs an Mdéiconunms 110 &B4 1243148 (13 &34
TROHTE SREC - SELIGATION IMYEST PU3 E QD OO0 : 5000 3040
Fands special gelle esterne Al 175 el 17 333
| Autres mairies du Nord 592 A68 124
| Total 6 905 6B 1 532 329 5 323 439

- Campte spdcial Trésor Pensian Civile
Ce comgie ennegisbre ke prélbvements aflecluds, sor ardre du Trésar Public, sur fes recettes collectées
powt 1o complte de VEtat par la BRH. Ces prélesements sont destings awx fonds de pension des
fonctionnaires de 'Etat.

- frésor Pubfic, fonds en fiodcammis

Cot cormple enregistoe ks londs du Trésor Public placés en ld&icommis, e comple est alimenté par les
prelévements effoctuds sur les recelbes collectées pour le compte de CEbat par 1a BRH.

= Trédsor Comptle spécta) = Obligabions sur inveslizsements puablics

Ca compte ersegistre ks fonds issus ge '@missiaon des Bons  du Trésor Public dans e cadre du
réglement des arrlérds des soclébés de constructbons |

« [effcit Trésor Pubiic

Ca posle fanelyie comme sulf -

(En milliers e G ardes)

ITRSE014 EI I R

DERICIt cumubd non consoldd au 30009 2013 (6534 Ta4) C1 320480
Népenses de Fenchiceinement ou Trésss Poalic 15 TOR 22T (A0 S48 B200
Recettas publiques AT 103 170 AN EIE 432
Frands die Tingncemanl du Tréser Pusic {7 153 ZRE] €3 DEL B0E)
Dédicit curnulé 2014 (491 0871 | (B9 T44)

sl Feppor] dis sialiissin bodgince s
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Eérnumda o Heouohz ow cial (HAH]
Ceadoe dion i 30 wajd smals d 211a

Larticle 2 de la lod du 17 aocdt 1579 créant la BRH précise gue i Bargue pour oafet « d'exercer toules
lag activ bés de Banguier de PE1EE, dagert financier et fisca® pour toutes sas opératicns de caisze = de

cridil .

& et offar, les receties doweanieres, les recettes intermas {recettas pemgues par la Direction Gérdrale
des Impdds) e log recetbes diverses (Ireis pevés & Panmigealion poar s passeports, les préldsemnents
effactués sur les salaires des employdés pour bes assurances du sectsar publss, Trais de visa, permis de
séjoun..) sont codlectdeas dans les diftérents quichets de la BRH pour le compte de PEtat.

Les depenses budgataires du persannel, de fTonctionnement o 1es subvertions de FELaL sant el tedes
par la 88H sur ordre de 'Etat.

La deéficit tudgadtsire carrespond 4 la diffésence entre o5 receblos coflectans par la BEH ol les
dépanzes effect €as par ks BRH, pour e comple e 'Elal.

Dans le cadre de la restructuration des a:bits de la BRH. a5 crdances ge la BRH sur FELat v Coenpris kes
d&ficits budgétaires cumulés antérigurs & Pexercizn 2012 avaient fait Tobjet d'uns consatidation au 30
seatembre 2013 et onb &2 reclassds dans un compte d'sttente « Svances 4 consalida- =

« Bons BRH

Lies bons BRH émis 5@ ceeom podent comme st ad 30 septembre 2004, par soumsslonnalos @

CEn milliers de Gouardest

| Soumissiennalres 0fE 014 T e
BHC o 73R4 OO0 5 AT O

| Sogeank 1900 000 100 O

| Citinank 250000 -

| Capital Bank 75 000 175000
& Levisr 141 000 261 000°
BPH 104 Qo0 -1
AOVTEL AM : £000 |
LE Garant EEa i R ]
Caisme She Snne S L ] & 000
Tatal 4 B5T U0 & 221 I:ILH.1|

Las bons 3RH zont émis par adjudecalion i dem Bechdances de 7 ou 20 au 01 jours, Les inlardte sanlk

précomples et calcukés au prorasa temporis.

& o date do communicetion dogs rdsullals de Iadjudicalica, une delle conslilude par la valeur totale

das bons attribués, est consfatée dans les comptes de ka BRH en contrzpartie ;

&S Wt iy aad D s Imdependais
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Faeraa i b8l e g o HOY b TR
L cmm clog b 20 soudiy el 23004

= s comples courants des sodmissionnaires pour le montanrt net

+ d'un comple ds charge constatée davance {« Frais différes bons BRH =0 poor b montert des
intérets arécomptis,

& Il'échéance, la delle constatde lors de acjudication est soldée par le compte courant du
soumissionnaire et les intéréts désiteurs précomplds sont enregistrds en charge,

Lo salide 4 dwolud conume suil, par tchdancs |

e CEn nulliens oe Gourdasy
Ethésnce . I 30/09/2014 304092013
T jours RO O 160 e
2 jours 975 000 T COG
91 jours 3022 (G & 114 GOEy
Total N 4 88T (0 & 221 000

Toutes ces opdralions se sont apuréss & echéance sur la périade subsénuente,

4% Aupaa-t dan wadEsarn Inddzancerkn
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B b Ly Bpedig e T Ht) BEHE
Excreee chka ke 240 woptsmbie 2004

Mote 16 - Engagements envers le FMI

Coette rubrique $analyse camimes suil

1En mikiers de Gourdes)

20 oE 2014 I0oRfR013 Warlatien
En mEligrs ga En milliers de | Em miilicrs oo
En DTS En OTS
Guurces Gourdes Goardes
TS allpuss TESOT 95T 5302 729 TESOT 857 L FET BB 34 8445
| Tacilind Plargle de Créadit S0 312 000 2 &00 284 27 674 344 2527045 127335
Tatal 117 819 9587 Fasa g1y 116182 303 T 705 B13 152 180+

«  OTS allongs

Ce sont des OTS alouss 30 pays memres du FMI au prosatd ce leur gustepart.

« Faciiité élargle de crédit

Ay 30 seplembie 2014, ce posle esl conslibed des tirages au titre 42 la Facilité Slargie de Crédit (FEC)
accordée a I'tat haitien,

En tanl gu'inlemméediaine satre e Pl et 'Etat, 1a BEH regoit les tirages en devises effectuds par la
Répuidligue d'Haiti auprés du FML el ségle en devisas les dchéances, La canbre-valeur en Gourdes des

tirages ect reversés 3 I'Etat.

Ao A0 septemare 2014, les variatians de Mesercice ant porbé sur les opérations c-aprés ;

En DTS
Sokle aw 20052013 AT 6T 345
Annulatiang)
Bégularisasion Tiragzs {2084)
Tiraga {20L4]) L 437 4541
| Remboursement ()
Zakde au 3000972014 39 312 000

En mars 2314, dans le cadre du programms ECF, des tirages de 0TS L637.654 onl 412 requs par la
BRH powr lo comptoe oo 'Etat Haition.

A Hagjpail ore aadliiers ledfgaadaaky
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Alaages de Ls PRpa kyas 4 Hesi 2AT
Foeti b 8 W sepbemben 2004

Mote 17 - Contributions et engagements de I'Etat Haitlen sur participation au capital des

orgarismes financiers internationaux

Cete rubrique carmespond essenlisllenent & la contrepartie ao passil des

participatlons de £l

Hattlen dans le capital des cmanismes financiers internétionaux. £lle sanslyse comme suib au 30

sepdembre 204 2

Bamgue Inkerzméricalne de Dévelcppement (EID}

Bangue Inbermationals peor b2 recorsirection &0 e
velapparment (RIRDY

Banuue Cartbdenne de Ddvelcopamant CBCO)
Axsocighion Infermationae oe Déyelappenment (DA
Socigtd Interamaricaing d Investissement (10
Sociatd Inbernationals de Financameant (5F1

anenca de Garantle des investizsement bu/iRabdroux

| CHilCh

Seug-tatal
Oépits des organsmes mkarnationauy
TiAal

LEnm milliers 4¢ GoJIGas:

Inas20L4 | 30derz013 Variztion
2L16512 1944 074 172 436
45610 02 511 {56201
150 210 144 237 5843
S 451 48 455 1936
143 051 137 353 5 630
a7 445 15357 1 457
21 D&l 202z BEa

2 TEd Zad 7 R3F A0L 131 543
501 236 TOO 264 10972
2 565 580 2423 0ES 142 515

Les ceanplos de dépdls des autres orgenismes concernznl sxclusivemant l@s o pes courants de la
Banoue Interarméricaing do Dévedoppement (B0 ouverts dens e livres de 12 2RH.

1 Anpperd dix seckmam iecapardends
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dn b 3 g o daihr kR
Eagecicn tha e 20 wplamira 3214

Mote 18 = Aulres passls

La situalion dans les lvres de 13 Bangue 20 30 depteasbne 2004 e présents comime uil

| Btz

(Er malliers ge Gonrdoss

Tukal

o M0G0 | SOMAERl|  wariatice
Brovisiors aour bord b 25 R L13arF
Bravisions anur vArilicalaurs axlarnes Bk 2703 149
Provisions pour prire ges caissiare 12729 19473 2 256
Fravisiues pour prims élal de 2ervice, &lel de
siparation et Lasovz B AT 128 235
peaslon sofcale
Salelras & DaET 1B 475 28 st LL- R ] ]
COmeTd d fayar 115935 I 9368 13 237
i iy b Erestion A9 AN 23624 1959 GAG
Fonds nan sujets & er-pkal 412444 S LS (13 14k
Covars crjpditeurs BS54 LD L2245 Tla (232 DOE}
DEFOQTS ET CONSIGHATIONS Lk a5
Alldamen] delte PR anebd calasirophe TAIQTTH B a3 477 (1 JEd B95F
Comare frunsH exercize fscalf chéoues en drculation TI7 500 A45 a2 291 533

atres 166 0 1proem|  awTTe
11311489 11 71 132 GG A1

=  Praviziens pour beni

oo complte encegElne |a pravision pows boni @ paper Au parsonnel ce la bangue

Canlaimenenl a Farkichs 154 du Coce did Traval de la Repuabl gue J'Haiti, ce boiv el pays o de la
deuxitsma quinegdine de mais de décembra e reprdsanle 112 du salaive et aulres avanlaye regus pan
"'El'l'ﬂlﬂlfé BU ours de l'annse. Le 2oni et gressd d'are retenue & la sounde libératoire de 10 % qui est
crrsie & la Cireclion Générale des lmeals dans la quirzaine oui sud e prélivemenl.

«  Prowisions pour prime dtal de service, élal de séparation ef gension spéciale

Ce poste est constibudé essemlellenent de la prodsion pour abligation de 1in di service et s'analyse

zaimme sult au 30 septamboe 2014 ¢

A0FCH 20014

(En milliees do Gonardes)

30082013 War fafium |
Prevdsians panr nhligation fin de serdon JET 506 BT a53 175 553
Froviskans speoisics ¥ S| W 2B (L FLéy
Total 498 072 AdE B1T pEEELY

T Happal et el bale e dadli
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Berque da ks Fdpubli o & Ha 8 OEHD
i 0104 e 0 Al el 2300

«  Provisions pour obligaticns ce fin de service

Cette prowvision est oclroyde s parsonnel qui parl & la relraile. Selon Jes lexles, celle provision ost
dotée mensusllement a hautedr de L % des salaires. Par adllaurs, cetie dodation a &8 renforede, & e
darmrands du Sonsell d'adminstrasion, d'ane alimentation forfaitaire oo G300 millicns pour 'exercke
2012-2013 et de G.150 millions pour l'exgroice 2013-20014,

Lars provdisiong pour sbligatian 1in de sendics pauavent s'a nalyser comrme suit -

LEn milliers. da Caurdes)

Sabkde au Palement aux Zalde au
Lot skions.
30 2013 emplryes I0FOESE0L4
Frovisions pour akigatian fin de service H57T 553 156 059 26 106 TET SOE  §

= Cample & payer

Ca poste enregistre les sommes cues por la BRH au tibee des detbes fournissowrs el ces provisions

fiverses constibudes par [# service des ressources humaines. | sanalyse comme suit au 30 septemire

2014
{En milllers oe Goardes)
F 090014 Anfoaranly variation
Cationrement 2832 Fo3T AGHD
Fournisseurs : 4z 460 2 AGCD
Retarues de garantie 41 08T 21 ERR 19 202
Prowisions cottes estimatives LB 36T = 28 35f
Frovisions giveraes ressouroes humainas v EvD 26 BBG o093
Irtéir&ts & paysr = -1 =
Total ) 115 535 101938 11 937!

«  Fonds noe suieks i emplol

Le poste & Fonds non suj2ts a emplol @ 50 décompose comma suif

IEmmilliers de Gourd=s)

A09S2014 A0yOeF2013 Wi la o |
Chbquas cactifiis BRH non réclamds Gd 4]l &4 993 saay
Chisgues ce direction BRH - non rdclamss 17 Fi0 12134 LAETH
Fonds dékalssds 226059 245330 (19 271}
Cirdguas en devises BRH en ore. Pus Ot an 24 382 23262 11
alers saisies ZTE JEQ 13
Tatal _33ia4n FA6 B5 {13 1443

50 Sepport des sudisers Iedipesdania
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T e L A Pt e ot £ AR 1D
Siprakmikam @ 10 wepd mere LA

Ce posle enregistre eszantizllemsnt ©

«  des chEques fragues cartifids, chiquas de disaclion el chégues en devisesi non TECl2mas par |eurs

bereliciaires pour B2 millons,

o e jonds gdlaissds pour G, 226 millions at gu o sont relatifs aue comples pon mosvemenies dans les
barguas commerciales. Cas fonds sont branshinés & la B3H qui et chaogde de e consesvar dans
Fattente d'vne Ssertuela réoizmation des Hbulaires de remphas,

« Diluvers crédifenrs

La pasts « wars cridifours 8 5o dersmasss camme sail 2

(En milliers de Caurdss:

| aofoafzons | 3ojoefE0id Variation |
PSR vemant S50rana T 7 i
PrapEyaret petars Sani 534 242 192
Prikevernant impdt sur le revenu 11 - 1L
Prslavemant sAouritd sarale 400 398 1k
Dol remus 2 Qarantip Babres G crsnit L1050 1110550
Famds e permlon Hk 743 210 qdd T14 290 455 |
vl dedds sur thres OM&/Douare LE L] 1037 (397)
Fanids o2 pencion ge-ENDAL vy 77
Recetbes ou Gl 4R 21K 1T 349 TaET
Ddpht & terme foncs sxeBMDAE 17 Q00 12000
Walenre h réqulariseT par service LT a0l 5% 25T (251 286
MEF Campte spacial [atres d& cradil = 154 9B L (154 Q8L
Fongs dieems UE0 B LEE 11 803 43483
| Wakeurs 3 réguariscr par Services USD 20824 FE17T1 aE 24Ty
Total 924 714 1226716 (252 QG

= Fands de pension BRH

Ce comphe anragsine les contributions de la 3FH et de ses emploves ao titre <o plan e peagion gas
aqeats assuiattls gu Fonds, Des prélévaments sont effechuds sun les salaives el primes des emphioés
aclils pasujetlis au Fonds de pensisn, sumuels s'ajoaa b cortributian ce b Bargue seprésentant 15%
du salaive da Memglogd, conlormement sux ragias préwias par b Fonds de pension.

Cella provision zlimenta e Fonds @n viss de procurer ure rents mensuelln aux emiplyes i Sanl
rabratis solon les prescrits du Fonds de parsian e la BRH,

Sur os eeercices precédents. 1 8RE partiigalt conpaintament & ce Fonds awes la Baqgue Nalionas de
LCridit (BrC) &l 18 Banqua Populaite 02 Heti (BFH), Depuis 18 micds A'nurt! 2011, la BEH sostorelirg du
fargls comman Se relraite ol g peis la déCean de constituer son propra Fonds,

B Papaal ded b Dewls Wil npiddantl
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Barepm dola Sdwabdops dHal <]
Favmn oo b 80 faplow o SS9l

L salde du cample a évolué sur Vexarcice 20L2

{En milli=s de (Goardes)

_ R o A0FCRS2014 F00R2013 |
Sodie au MEIOEGLS 245 TIS L 544 5AG
Augmardatinn (+1 1964 101 G 524 25
[rminLibian -3 A 00T Gl & 722 149
Solde au 3009/ 2014 ] 743 210 A48 Ti5

Les augrrentations enregistrds par le Tonds sont essendiellement constitudes & hautayr da -

a  3.3.300 mdlions par les remboursements en capital et intdrécs des montants Investls par b Fonds
dans Pacgdisilion de certilicats de Trésoresie dinis par le Minislére de PEConomis et des Finanges,

« S.AMY mildsns par vne allmentetion du Fonds sulte & la résolution n@ll-l4 du Consell
dBdrninisdration de la BRI

= 5231 milliens par les cotlsatians oes emploeds et la gquats-part de la BRH,

= 533 millions gas un vessement  sflactud gans le cadre de la binalisatinn du precessus oa
iguidalion dw Fands de Parsion BRI-BHNC-BPE.

Les dimmnulicns ewagistrdes par e fonds sont essentialiemeant conzlituges & hastayr fa

» G283 milliona par e mortant net des souschpbions ou Ronds & oes certificats o= trésorerie de
I'Elal Haitien,

w GUSGG milliong par des achals de dollars &0 wwe de conatitper an fonds dinvestizsenment

5. 71 milkans par les paiermenls de renles Jus pensionnaires.,

=« Woleurs & régulariser service

Le cample & Valeurs a régularier service & enegistne ges cobrations Initées par un serdice et pour
lasauslies un Lrgibement delinilil et an allsnbe.

«  Fonds divers USD
Ca comple anmagzire prirdizemment ez Commisssens sur frarstects infermaticngg |:l|'é|E"l'¢E‘5 par les
Danzues commes Cigles el les solidlés linancieres geur e comple de PERat haitien, ©2s commiss ons

zanl lranslérées cans o codrpte dens lattenle de leur reverserrent & IElat Hallen sur upe bDise

rarEuE e,

I3 Pappsri des e infeared e
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e 8 ks Plpassioas o wie TR0
s chon e 10 srp leyrs G0 &
«  Alkgement detta FMI aprks catastrophe

Ce mentant sorrespansd poinciplemanl & lannulalion de (3 dette du PRI dent 2 Enéicid TEtak Hatlien
et 2010 au titre ge la Facsitd peaar la Beductinn dis la Paaaeld el la Cissance.

Le 21 juiist 2010, Ie Conseil d&crenistralion du Fonds Mordtaire ldemrational (FMI 8 decidé
lanndation totale da Pepoaurs des engagemenls <'Hati envers le PRI paur un mondant g2

178 mliens de 0TS, soit 268 millions de dollars.

A oce titee un comple blogué intitulé = Alégemunl de Belle du FMI apres Catastrophe s o Shé oawert
dans les Bvres o la RRH #u nom du Souvernement Haitien

ca complte st desting & dinancyr dos projels de recombraclion de RZlEments sdminniratids, o8
lagements snoiay of de mise an place de fonds desde Jonds de garantie, londs de tlabillsathan dos
tauy gonténdts mur prits au logemeant].

Sur l'erercce Z0L3-2014, la beisse da G.L06E wmillions coastatdée sur lannde  seepligue
essentiellement par  des préltvaments eflechieds sur ordre da Minkstece de 'Ecansmle et des Finanoes
powr 'e finarcament g2 projets oo recenstructions.

«  Comate transit exercloe flscal/Chégues en circulation

Ce soide cocrespand & des prifdwvements d'tgal mealzab electuds sur e compte & Fonds o
financement Ju Trézor Fublic &, & lademande du Ministore da PEcencimbz e des Finances (MEFL

« hutres

Le afste ¢ aubres = @5y essenbiclament constitud des comples doe GApils des emnploees de la BRH et
decompose camme suit ;

LEn mlliers oo Gourdes)

) AR E0L S anpeFmE | varisten
Autres comgies 3 paes - Caulivn ElBanchs 2ha 25l
AUTTES AERAFHCS vEnuies 1322 122!
Depdt pmployds BAH Conssl o adminisis <o TA36 4247 1189
Ofipdt empdoyds Coore dinecthan 117 184 P g5l Z5 554
Mt apiogds Caoon cadoubion LAk | 21417 T 084
EIpa mir ks DR o S st SOT g2
[l erplovds Hors cacres 4 193 23 1937
Daodt pensicnnzires BAH i TR S5
| Parsanial, vancek ot autras = G237 £ 087 EAE
;I"E_-T_gl Lea 03y 1ET 255 | - d0Fre

G0 Fapaat das v s Feipieears
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Mate 19 - Réserve de réévaluation de change

La réserve o sdfwalisation de change encegistre las hénéfices oo es pertes i résulfent de |z

ragvaluation des avoirs ou das engagements de la BEH, comme stipalé dans larticle 56 de la lol du 17
acdll 1573 grijant la BRH,

Ella w'élewe & 6.5.351 milicns pu 30 seplambra 2014, contra $.5.404 milllons au 30 septembre 2013,

snit ure hausse da G, 947 milions, Cette waration carrespand & 13 diffdrence de rédvalpation nette des

comptas an gevises sUr eearcice 2014, & 'esception des comphes likellés en GTE,

Mote 20 - Réserves générales

2 poste anreqistre les pertes at les galn: letents qul résullent des réévaluations périodigues ou
portededlils de titres de 1z ERH.

La situation darg les livres de o GRE o 30 septembre 2014 sanalyse comme suifl en milliers de
gourdesd

Al by il a=ie L] irl [t ks S R ]
Soide au S Pertes | Fésutat net Erart dp | PHGuizrizations Salde ai
TR E01 3 i ' latanlas Lakank rédwaistbnn K [RTE P D )
SB3FAGE5 | -THIF 198 BFES 424 153 229 168 139 L FiG 65T DA

= Rézuliat net latent

L5 gairs et opertes laterts corstatés résuitent de Cévaluation mensuedle & 13 justa weleur des titres
déteras dans b portefewilie de la BRE placds en gestioh délégue auards de gérants de portefedille
Confermement auy régles et méthodes comptabées en vigueur, la BRH e comstale pas s resulket cos
gaing &l peries

»  Ecart de rédvaluaticn net

Le campte de « ndsarves gandralas & est Nhedld an USE el Tait Nobjel de rédvabastions mensealles, Je
miontant cormespond & Mécart el de rddyalualion des soldes mengeals,

B4 Pappsrd dey aeurs bf sardsdy
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Mote 21 - Reézerve de réegvaluation de Far

L e ganirs enoar sont rédealuds mansuellermnest & lear jusle salows, sur la base du cours d= once d'ar
=50 de Blozmbarg at corvartt en Gourdes su cours indicabil cu Gollar US du dermier our duy mos

droul.

| a situation dars ks liveas ce la Bangue Centrale su 30 sepkembre #0704 52 présente camme sl ;

CEri malllars
Saloe au P MoirsVal
1-Values cirm Yalue
A0f05f2013
Rézerve de rédvaluation ar ]_ 105 237 275 444 134 354

Mote 22 - Résarve allocation spdciale refraite

La siuation gans s livees de s Baraue g 20 seplambes 2014 e présenta commea st ;

(Er milliers de Gaurdedy

. InfeRsEoi4 I0MR 201 _Waration
Rémuyye dliccalion speciale rebiaie 28T T4 273933 Gl T4l
Tatal - SET 674 272933 54 741

Cette rdserea fait 'nzjel d'une dotation mensuebe gui éq-JI'.-aut & 5% du prafit mersuet de ta Banque

L5 Feppar! dan wsll4arn rdbprpimin
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Mate 23 - Capital et réservos

Le capital 87 (85 rdzareas sont restés stables et sonalyzent comms suit

{Em itk erd de Gouriest

) - [T
Capital S0 0E00
Réserve lggala T4 454
Rézerves spéciales 412 B25
Fdserye poar rédvalystion dimmeunies T8 oL
Tedal - 1256 ZE2

o Compilal social

Confarmément A Farticle 3 de 12 loi du 17 aodl 1979 crdant la Bangue de a République d'Ha'h, e
caplital soclal avtariss de fa BRH e=t flvd 4 G50 mallinonz. || peut 8tre augmentd selor ks bes@Ens de
I'instituticn.,

= R&serve lagale

La résere Ibgae esl dabés & hauteur da 10 % das prolits rets.

« Reserves spdciales

LS rasarvas speciales sont desiinges & des fins dlivveslissamenl, de plecsmenl of daxlension &0,
ERas sonl dobies & hauleur ce &5 % det pralils nela.

= REserves pour réavaluglion d'irmmeables
Leg résanset paur rédvaluation dimmenhles correspondend aux surnlus nats de rdéealuation :

de immeuldes an 2008 el suila au sdisme an 20010,
e Lerigins en 2010,

Le solde ce décomposs comme sult an milllers de Gourdas) ;

Descrintlen AoAEI2014
Immicub cs i Ll
Tieaf 1515 14 447

T19 D04

i Jumper] ros more e radbpaad el
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Mate 24 = Résultat des sxercices anterieurs

Lotk mabrqus enregisioe assentiliemant 65 résultals cumukts dos eserzices anférieurs a exercice
2014, Ella &2 gvolié comme suif ;

{Er milliers de Gourdes)

Rézulkak de
Soide & . o — Selde
mpeErcice u n
2070513 . NG 14
S (S précident
REsullat des egercices 02 TEL 750} E2R &5 f (7 126 556)
ankiériours

7 Pappert G4 n wrdeors ed pere o
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Fenyp e oF @ Bdywbiinn r TraRi i
Femchoa o cale 30 mploarke 2274

Informations sur le compte de pertes et prafits

Mabe 25 - Résuital met dintérits

Le résultat nat d'irtdnéts sa décompose comme it

Frochiits d'inkdréts

Produits sur les awairs cars les Bangues résidenlas
Raunnis sir awn s en devisos Sirsngéres

Produits su- porliefeuille er titres

Produlis sur andrations de ooddil

Irierdds sur prlts au gauvernement

Irdé bty s Swdrioss au Gouveriesanl

Irterils sur préts aus colleciratas

Irdéréls suf crdances aul indtAutions finarsidres
ininEaires

Wrtdrfts sur oriks aow irstiotlone fieancieges
TR TR

intdrfibs sur apéretons SHAP  Bannuees locakes
WtArELS 5P AUVATCRS AUl aArrarkes pLblindes
Intérits sur préts 2ux =ntr=grizes publiques
Intérits sur prise &n persion bons B3RH

Intfritls acguisiper qus sur préls au personnel
Interets acquis/porges sur oHets cscomatés
IntErdts acgurapengud sar eMals ypslhdcaires

Charges od'inkérgts
Corgnges s ageialicrs de cradit

Intdrans ddpiteurs anyfs sur bans ARE

Intérdss pnunrs sk, Firenobres Mordtoires & Non
Ml

Ajustemars Evaluation de change versds

fif e dépeenses AlintSrdte

| Tol4!

CEn millers oo Gowsdzs)

E-IJ.I"E_I'E'."EEIiﬂ
3 9e0 S0
T38|

7 3;-;?;

2727 836 |

1220 44%
L% 847
4z

¥ 4549

L dE7
o P
7El
48 501
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LR T2G
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11 s
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IR0
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LA 221
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2 553 301
12k 41
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0
1

BT4D

15611
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870

A5 Tl
SBH 422
SED AE2

119614

_ Variation|

144075

195 360
125363

X 7al 1R1
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18 202)

138 B0]

127 915

12 S
i3
15
[

4 a0F
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Meake 26 - Résultat sur ventes de valaurs maoblidres

L résultat sur ventes de valeurs nabilitres 2'analEe coomme sull

S — (En mulliers de Gourdesi

Resyltats sur wenbes de valeurs mahilipres i AnfnafEn1L A0/CR/2aL3 Varlaticn
Gains sur senites de valcurs mobibires 1168 TH2 = 575 385
Peries sur yenkes de valours mokiligres (B&E 37T L2470 (e S 507
Total S 385 ESQRAT|  @0szI)

Ca pogta apregising ks gains at ks pertes résyltants des wartes des titres détenus dans e pardelouils
de la BRH en peclion diddguds,

Ay 30 septembre 2014, le résultal su- les ventes de waleurs mobdlizres est ur gain qui 5'8léee A G0
rnilliors, conbre wn gain de G, 591 millions @y 30 septembre 2014,

T Sepp=rtdia gud s pdbporshin iy

BANQUE DE LA REPUBLIQUE D’'HAITI
142 “‘ RAPP%RT ANNUEL 2014 q



Fadwgas e b Py sl d el iSFRT
Cimrcios et o ) ke 32 14

Mole 27 = Autres produils

Las aulres prodwils camprearsenl essenliellament les frais de viremenl pergus de la clientéle les

conmmissians el agios sur bes chbguas, sur les Lranslaris el s les tebres de orddil, s onl Svalug

oo e it -

LEn milders de Gourdesh

R TALTERE: ] AN AT Varaline

FRAS CE SERVICE/COM A £0K 241 151 50
CEIW, BEIGE CHELIES & TRANSFERTS 52 Bd3 43 cag 10 353
COIW AGHHG LTTTRES DE CREMT v SAD 14 189 16 £25)
FEIVEHLE 5UF VIR BAKCAIRE SAH LERTE] 20613 i B
FEMELITES PR HEUFFASANCE DE AEGEAVE . 10135 (L0 135
PEMALIIES PR RETARD EX ED. RAFFORTS 654 BE3 A0S
PEMALITES 'R, POEITAN D CHEE NPRES 43 208 fLEE)
(045 0 DO T R

RLVDIVEREMVENTES JACTINS i1 427 LR
| REVDIVERS/FRE TS ET AWANCES Al FE5

VEMTES DF CARMETE DE CHEDUER L 657 Z 16l i)
CAFETER AREVENL L 685 4 EC3 a3
ALIEHDES A5+ AT PET
LOCATIONS NE VDA TURES BLINDEES, L aas B 5 |
AEVEKUS DIVERS- BUTRES 53 443 11TE53 (19 2450
REVERLIE GAGHES WSAT - 1077 (107 |
Tedol ZL0 e (2] 8

bl Fappar coimodBras i wde eadinl 5
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Make 0= Charges d'explaibation géndrals

Lk clean e i paploitation gendrake ant Gealod comme suil .

mannale

Perte

M

LEr malliers g Guurdes)

T :
I0S/E0LA | DOME201 radiati
| Valewsr u
Charges d=xploitolsan généroie

Colts oo Fabrication daos bl sts of des prdces d= AGL AT 263w/ FreLe 1%
Répaea s lioer gl Chaigss i iaes FEFDARL FARDTRL 155 531 TN
Ddpinces adrdresLralives £S5z {rEEII S22 005 D0 5%
Ostaton aux smorkiszements L'9G b38 | 183617 16021 9%
| 108 (1061 -100%
oéperses relaties 0 A geation des armifs SHAT | ADARZ RAasl 15%
‘-T."Tﬁ."f 45 £797 11 313 v
I perrans Eztraunfingires d 354 i I'-5~«'-'l:lI -100%
Dotatans pour mauysalses créances 27113 ' 1ZUs7 1oL 1£a%
Detatians pour chiques ot charges Al a3E) coow
3724840 J 441 942 283 TR | Ay

= Rdmmeralivns el charges sociales

Les rérmuncrations of charges saciales g2 dégaillet comme 501

1Cn milhars de Gourdes)

Lalarres of aulves compensations

:-r.'r.-‘u-e-'auu! BEOS20L 3 Waristion !
Salgines el sulres soepersplicn 1451 Pé3 | I 201 671 247 536
Béralices sociaux 285 437 218 205 47 531,
Conl-balions - Fords de retraie %3G 519 17333 19 108 |
Farmatinn a0 iy apa 1f 2%
Aartnes 09 33D AZ3 4073 1 EL QT
Tetsl 2 2dU o] _2dausdal 1bsad J.J

Lo poste apragislrs 162 3&813ires de bas, |e5 hewnes Ehﬂﬁé:ﬂmtﬂllﬂ af guires gralslcations.
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Carlribuifons - Fends de relraite
Ce compla enregistre la part empkeecr des oontr bulions au fonds de pension das agents oa la BRH
Celle conbribution =&allit & 13 % du salaire de Vemalove, conformément aus négles prévaes par le
fands de Pensian.

Autres

Ce poste oncegistre ecsentieliement les congés payes aux agerts partls en oorgeés durant |3 période et
la dizlalicn de Fablkgaficn de lin de service,

Ce compte & &1¢ approvisionng, sur réscation ™ 10-14 du Coasell dadministraticr. au fitre de
I'oiligation de Tin de sarvice d'un mortant de G, LS50 millions.

«  Dépenses administratives

Les dgdpenzes adrinisiratives se d&aillent comme suil

By
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Comenupication i sna
Communicaimon seérisure
Communicalion ooste
Paipcterin of icurndures de huroau
Carmairant & | ubr#liant
Honrairas prolegsicrnak
Lleciricitd

Law

4R, Adm Maubiss &t Yatdrials e burcag
[ép, &Adm Fras Légaix

Dep. &din Fras de services

D, Adm Fras de geclisn

Cobsabon d Eali aux diverses insbiulicrs
Autres frals yénéraue

Trarsport de Tonds

Lacatians duerses

Allscetioea spdcialed

Ircerninibe sphale retraits

Allaestion dHE

Appui Fiscier auy Institutlons & Orgasismes
Spart & Inisirs

Mzgisfance gu Personrsl Fuadsislles
R.P. Apniversere

f.P. Féte Tr dznnée

Récaptian et collatban

Fullivis

Liwrom Pvi ol Jemirnaiz
Redations pe bliqaes

Promation et vulgarizekion
Cafttdra

LitHizazlen vihic.dle de toneilon
Tota!

« Datation pour mavvalsss créances

J0AER0LA
A0
18927

4 152
11 Hih
5914

54 707
AL 301
1 O&G
471
1L

T 134
Lx

A3
44 473
13 636
TEIL
22 BID
T Tl
18 030
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1 EIE
jan
165

G A2
10

taeld
IGEEY
A T15
2k 183
11024
21 45y
e E

082010 Yarintion |
10357 3653
mgzz (95)

£ 5655 (413]
GhEy 2352
ia 208 3 Tia
g0 d53 LE 245
36 205 & (94
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573 [P KN
L=F £
155 e I
Faz {FAZY
1701 {TETY
12 ETE 11 58
& b5 7 540
£ Z46 1268
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1080 ;
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=47 1 3ak
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2577 3 B4
2 206 pRE | £
13 & 4-]'."i
Z 454 a7l
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20E07 2wel |
i AT W24 |

Ce poste accuse U A0 saptembre 2014 un sclde 427 milions représentant |3 deofalion powr
maivalses créanoes sur les pridds ave amplzyes of crésnclers divers de lo bancue,

+1 Fsppsn me e red
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Mate 29 - Opérations avec 185 parties liées

La BRH désigre commee parkies fees les rmambres du Consel d'Ad ministration, 'Ebat Hatticn, sins que
le persannel te direcion comprenant e Gousaraear, = Gosverneur-Adjaint, la Directaur Géndral ef
les aufras hauts responssbios e direction de @ Bangue.

La BRH e diripée par ur Corsall 4" administration danf ies membres sord neemaes pour wne piriode
de froms {11 ans, renouvelable par arrtd du Président de la Républiges. Conformément aus
dispostions de |a Constittion de LSET, (15 sont ratitiés par (2 Sénat de ls Fépubligue.

Le Canseil asl compose

g Goueernewr, gui remplit 12 Tonction de Président ou Canseil,
« gy Gpuverneg-bdjoint, gui remplit 1@ lenction de Wice-président du Consedl,
= datrals [3) mambres. dont Pun caence 1a fsaction de Directaur G=findral,

Lis transactians sffectudas avec las membres du Corsoil g administration sont essentisllemant des
prits el avances. Les membres du Consedl @ admin'stration na bindficient pas de pedls ou gvances qui
ne soient pes acrossiblas aue sutros membres du persormel. Ces priks ol avanoay ond esclug conmme
5t !

{En miTers de Coundesy

2014 2013
Avances 41 434 18 215
Préts nypothacairas 24350 25023
Tutal | . G55 7RI 43 243

Mate 3= Frocédurs judiciaire

Manl.

Mate 31 - Evénemants postérieurs & la of3turg de Mexercice

Miani.
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Date de parulion Objet Date d’entrée en vigueur

2013-2014

Circulaire 105
Relafive 3 la fransmission d'informalions sur les credirs oclroyes aux ) el eaie 2T
Clienfs des Instifufions Financieres au Bureau dinformation sur le credit
BIC.

28 novembre 2013
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CONSEILS D’ADMINISTRATION

BANQUE NATIONALE DE LA REPUBLIQUE D’HAITI
(BNRH])

MONITEUR # 84 DU 25 SEPTEMBRE 1947
Arrété du 25 septembre 1947 nommant pour 5 ans a partir du 1er octobre 1947 :
Gaston Margron
C.E. Van Waterschoodt
Emmanuel Thézan *
Christian Aimé *
A.M. Herres

MONITEUR # 27 DU 21 MARS 1948
Arrété du 21 mars 1949 nommant M. Victor M. Coicou*, membre du Conseil d’Administration de la Banque
Nationale de la République d’Haiti pour une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance
produite par la mise a la retraite de M. Chs. Van Waterschoodt.

MONITEUR # 22 DU 4 MARS 1952
Arrété du 3 mars 1952 nommant M. Arséne E. Magloire Membre du Conseil d’Administration de la BNRH pour
une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance produite par le décés de M. Gaston Margron.

MONITEUR # 93 DU 29 SEPTEMBRE 1952
Arrété du 29 septembre 1952 nommant pour 5 ans a partir du 1er octobre 1952 :
Christian F. Aimé *
Arthur M. Herres
Victor M. Coicou *
Arséne E. Magloire
J. Frédéric Magny *

MONITEUR # 23 DU | | MARS 1957
Arrété du 11 mars 1957 nommant pour 5 ans a partir du 11 mars 1957 :
Silvere Pilié *
Maurice Télémaque *
Francgois Auguste *
Jean Méhu
Robert Bonhomme

MONITEUR # 114 DU 17 OCTOBRE 1957
Arrété nommant M. Benjamin Prophete, Membre du Conseil d’Administration de la Banque Nationale de la
République d’Haiti en remplacement de M. Robert Bonhomme, démissionnaire.

MONITEUR # 2 DU 4 JANVIER 1958
Arrété du 31 décembre 1957 nommant pour 5 ans :
Maurice Télémaque *

Antonio André *
Francgois Auguste *
Marcel Vaval
Jean Pierre Mompoint
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MONITEUR # 8 DU 23 JANVIER 1960
Arrété du 23 janvier 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André *

Joseph Chatelain *

Louis Smith *

Vilfort Beauvoir
Lebert Jean Pierre

MONITEUR # | 13 DU 27 NOVEMBRE 1960
Arrété du 26 novembre 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André*

Vilfort Beauvoir
Francois Murat *

Noé Fourcand
Jean Magloire

MONITEUR # | 10 DU 26 NOVEMBRE 1965
Arrété du 26 novembre 1965 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président et Directeur Général
Vilfort Beauvoir, Vice-Président et Directeur
Frangois Murat *, Membre et Directeur Commercial
Noé Fourcand, Membre
Jean Magloire, Membre

MONITEUR # 82 DU 5 OCTOBRE 1970
Arrété du 4 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Antonio André *

Léon Mirambeau
René Adrien *

Noé Fourcand
Jean Magloire

MONITEUR # 75 DU 30 OCTOBRE 1975
Arrété du 3 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Frangois Murat *

Adrien Bonnefil *

Franck Bouchereau *

Léon Mirambeau
Donasson Alphonse

MONITEUR # 69-A DU 9 SEPTEMBRE 1976
Arrété du 8 septembre 1976 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président-Directeur Général
Adrien Bonnefil *

Franck Bouchereau *

Donasson Alphonse
Léon Mirambeau

I55 BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
RAPPORT ANNUEL 2014



BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
(BRH

MONITEUR # 76-B DU 27 SEPTEMBRE | 979
Arrété du 26 septembre 1979 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *

Edouard Racine, Gouverneur Adjoint *

René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Allan Nolté, Membre *

MONITEUR # 42 DU 21 JUILLET 1980
Arrété du 18 juillet 1980 nommant pour 3 ans :
Gérard Martineau, Gouverneur *

Raoul Berret, Gouverneur Adjoint
René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Allan Nolté, Membre *

MONITEUR # |2 DU 8 FEVRIER 1982
Arrété du 8 février 1982 nommant pour 3 ans :
Marcel Léger, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Bonivert Claude, Membre *

MONITEUR # 51 DU 14 JUILLET 1982
Arrété du 12 juillet 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Bonivert Claude, Membre *

MONITEUR # 87-A DU |6 DECEMBRE 1982
Arrété du 14 décembre 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

André Josaphat, Membre *
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MONITEUR # 26 DU 18 AVRIL 1983
Arrété du 6 avril 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Stanley Théard, Membre

MONITEUR # 70 DU 6 OCTOBRE 1983
Arrété du 31 aolt 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Gérard Pierre-Louis, Membre

MONITEUR # 43 DU 20 JUIN 1985
Arrété du 11 juin 1985 nommant pour 3 ans :
Jean Claude Sanon, Gouverneur *
Jacques Joubert, Gouverneur Adjoint *
Félix Gaston, Directeur Général *
Stanley Théard, Membre
Bonivert Claude, Membre *

MONITEUR # 19 DU 27 FEVRIER 1986
Arrété du 27 février 1986 nommant pour 3 ans :
Onill Millet, Gouverneur *

Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *

Sully Belancourt, Directeur Général *
Joseph Lagroue, Membre *

Guy A. Douyon, Membre

MONITEUR # 57 DU 30 JUIN 1988
Arrété du 23 juin 1988 nommant :
Hubert Cameau *, Membre du Conseil d’Administration en remplacement de Guy A. Douyon, démissionnaire.

MONITEUR # 71-A DU | | A0oUT 1988
Arrété du 3 aolt 1988 nommant :
Joseph Lagroue *, Directeur Général en remplacement de Sully Belancourt, démissionnaire et
M. Gérard Noél *, Membre.

MONITEUR # 85-A DU 29 SEPTEMBRE | 988
Arrété du 26 septembre 1988 nommant pour 3 ans :
Ernest Ricot, Gouverneur
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Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *
Eddy V. Etienne, Directeur Général *
Yvon Guirand, Membre
Ernst Nicolas, Membre *

MONITEUR # 48 DU 26 JUIN 19883
Arrété du 22 juin 1989 nommant pour 3 ans :
Jacques Vilgrain, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *
Charles Beaulieu, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
Fritz Laurenceau, Membre *

MONITEUR # 30 DU 29 MARS 1990
Arrété du 26 mars 1990 nommant Serge Pothel, Gouverneur

MONITEUR # 68-A DU 6 AOUT 1990
Arrété du 3 aolt 1990 nommant :
Charles Beaulieu, Gouverneur *
Fritz Laurenceau, Gouverneur Adjoint *
Joachim Noel, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
René Durand, Membre *

MONITEUR # 28-A DU | ER AVRIL 1991
Arrété du 21 mars 1991 nommant :
Roger Pérodin, Gouverneur *
Dumas Benjamin, Gouverneur Adjoint *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérése O. Narcisse, Membre *
Venel Joseph, Membre *

MONITEUR # 94-A DU 2 DECEMBRE 1991
Arrété du 25 novembre 1991
Bonivert Claude, Gouverneur *
Fritzner Beauzile, Vice Président *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérése O. Narcisse, Membre *
Serge Pérodin, Membre *

MONITEUR D’'OCTOBRE 19394
Arrété d’Octobre 1994 nommant la Commission Provisoire de Gestion de la Banque de la République d’Haiti :
Roger Pérodin, Président *
Bonivert Claude, Membre *
Monique Ph. Thébaud, Membre *
Venel Joseph, Membre *
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Dumas Benjamin, Membre *

MONITEUR # 99 DU |5 DECEMBRE 1994
Arrété du 8 décembre 1994 nommant :
Leslie Delatour, Gouverneur
Fred Joseph, Vice-Gouverneur
Roland Pierre, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Henry Cassion, Membre

MONITEUR # S DU 31 JANVIER 1896
Arrété du 16 janvier 1996 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur Adjoint en remplacement de Fred Joseph.

MONITEUR # 12 DU 12 FEVRIER 1998
Arrété du 9 février 1998 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur
Roland Pierre, Gouverneur Adjoint
Henry Cassion, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Max Etienne, Membre *

MONITEUR # 7 | DU 30 AOUT 2001
Arrété du 16 aolt 2001 nommant:
Venel Joseph, Gouverneur*
Hancy Pierre-Louis, Gouverneur Adjoint*
Réginald Mondésir, Directeur Général
Gladys Péan, Membre
Yvon Guirand, Membre

MONITEUR # 22 DU 27 AVRIL 2004
Arrété du 31 mars 2004 nommant:
Raymond Magloire, Gouverneur
Philippe W. Lahens, Gouverneur Adjoint
Charles Castel, Directeur Général*
Rémy Montas, Membre
Georges Henry Fils, Membre

MONITEUR # 86 DU 30 SEPTEMBRE 2007
Arrété du 20 septembre 2007 nommant:
Charles Castel, Gouverneur
Philippe W. Lahens, Gouverneur Adjoint
Marc Hébert Ignace, Directeur Général*
Rémy Montas, Membre
Fritz Duroseau, Membre
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MONITEUR # 162 DU |6 NOVEMBRE 201 |
Arrété du 31 octobre 2011 nommant:
Charles Castel, Gouverneur*
Georges Henry Fils, Gouverneur Adjoint
Jean Baden Dubois, Directeur Général*
Fritz Duroseau, Membre*
Georgette Jean-Louis, Membre

* Cadre de la BNRH ou de la BRH
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LISTE

JES SIGLES




AGD Administration Générale des Douanes

BID Banque Interaméricaine de Développement

BRH Banque de la République d'Haiti

BRI Banque des Réglements Internationaux

CNSA Coordination Nationale pour la Sécurité Alimentaire

DGI Direction Générale des Imp6éts

DIGCP Direction de I'lnspection Générale des Caisses Populaire

DTS Droits de Tirage Spéciaux

ED'H Electricité d'Haiti

EU Etats-Unis d'Amérique

FED Réserve Fédérale Américaine

FIDA Fonds International de Développement Agricole

FMI Fonds Monétaire International

FDI Fonds de Développement industriel

IFBC Institut de Formation de la Banque Centrale

IPC Indice des Prix a la Consommation

MEF Ministére de 'Economie et des Finances

MD EU Millions de dollars américain

MG Millions de Gourdes

MMG Milliards de Gourdes

OCDE Organisation de Coopération et de Développement Economiques

OFATMA Office d'Assurance-Accidents du Travail, Maladie et Marternité

ONG Organisations Non Gouvernementales

OPEP Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole

PIB Produit Intérieur Brut

PNB Produit Net Bancaire

TCA Taxe sur le Chiffre d'Affaires

UAI Unité audit Interne

UGCF Unité de Gestion et de Controle Fiscal

UGB Unité de Gestion des Batiments

UMN Unité du Musée Numismatique

uom Unité Organisation et Methode

USAID I'Agence Américaine pour le Développement International
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PHOTO DE COUVERTURE

10 Gourdes Toussaint Louverture

AVERS
Au centre :Toussaint Louverture a cheval ; a droite: 1745/1803 ;

AUTOUR :
REPUBLIQUE D’HAITI GENERAL TOUSSAINT LOUVERTURE

REVERS :
Au centre : Au centre : les Armoiries de la République d’Haiti ;

AUTOUR :
LIBERTE EGALITE FRATERNITE
10 / GOURDES / 1968

GRAVEUR :
Inconnu

FABRICANT :
Gori & Zucchi Mint/Italcambio (ltalie)

POIDS :
46.56 g

DIAMETRE :
40.08 mm

METAL :
Argent

TRANCHE :
Striée

REMARQUES :
* Au revers de la pieéce de 1970, il a été ajouté une griffe « AR » a gauche de IC.
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