A. L'ACTIVITE ECONOMIQUE EN 2002

Apreés avoir fluctué autour d'une moyenne de 2,5 % entre 1996 et 1999, la croissance de I'économie a été moins soutenue
en 2000, soit 0,9 %, pour se contracter de 1,12 % en 2001. La phase de récession amorcée durant I'exercice précédent
s'est donc poursuivie, puisque I'exercice fiscal 2002 s'est terminé avec un taux de croissance de l'ordre de -0,9 %.
L'environnement macroéconomique et financier a subi les effets des évolutions internes défavorables et d'une conjoncture
mondiale déprimée .

Sur le plan interne, les incertitudes liées a la crise politique et le maintien du gel de I'assistance externe ont constitué des
obstacles a l'augmentation de l'investissement privé et différé la mise en ceuvre des projets d'investissement public
financés a partir des ressources provenant des organismes de financement multilatéraux et des donateurs bilatéraux. La
baisse des taux d'intérét débiteurs a permis de réduire le ratio des improductifs dans le systéeme bancaire de 9 % a 6 %,
mais l'augmentation du crédit au secteur privé et I'accroissement des dépenses en capital du secteur public n‘ont pas suffi
a générer la valeur ajoutée nécessaire a la relance de la production nationale. En termes réels, les importations, la
consommation et les exportations ont connu des diminutions respectives de 0,77 %, 0,98 % et 2,91 %. Bien que
l'investissement ait affiché une hausse de 1,27 %, l'offre et la demande globales ont reculé de 0,83 % par rapport a
I'exercice précédent.

Sur le plan externe, en dépit du fait que I'économie américaine ait connu un certain redressement avec un taux de
croissance de 2,3 %, les menaces terroristes, la perte de confiance des grandes firmes, la chute des marchés boursiers,
les anticipations négatives face au risque d'une guerre élargie au Moyen-Orient et la hausse d'environ 60 % du prix du
baril du pétrole, ont contribué a affaiblir la demande de produits provenant des pays en développement. La contraction de
la demande mondiale et la faible performance de I'économie américaine au premier semestre 2002 ont renforcé les
anticipations pessimistes des principaux opérateurs économiques et assombri les perspectives de relance des échanges
commerciaux entre Haiti et les Etats-Unis. Ainsi, les recettes d'exportations ont dans I'ensemble diminué de 10 % en valeur
courante. Cependant, les recettes provenant des exportations de pite et ficelles, de mangues, d'huiles essentielles et de
cacao ont connu des augmentations respectives de 130,18 %, 43,27 %, 27,59 % et 18,90 %. Les importations, en valeur,
ont également baissé de 7,11 %. Hormis les groupes «Boissons et tabacs» et «Articles divers», toutes les composantes
des importations ont été affectées par cette baisse.

Le déséquilibre de la balance des paiements financé par la déperdition des réserves nettes de change a été accentué par
le recul de la production du secteur primaire dont la progression est de plus en plus limitée par des problémes d'ordre
structurel et conjoncturel. La hausse des exportations de certains produits agricoles est restée largement insuffisante au
regard du PIB potentiel. De plus, les progrés réalisés en 2001 dans la production rizicole et bananiére n'ont pas eu des
effets durables sur I'agriculture durant I'année fiscale 2002.






I. LE CADRE DE PRODUCTION

I.1 Introduction

En 2002, la situation économique est restée dominée par la détérioration des fondamentaux dans un contexte politique
caractérisé par l'absence de progrés significatifs dans les négociations entre le gouvernement et |'opposition politique sur
une sortie de crise avec la médiation de I'Organisation des Etats Américains (OEA). Aprés la période d'attentisme qui a
suivi l'arrivée d'un nouveau gouvernement en mars 2001, les signes de plus en plus clairs d'un échec des négociations
ont renforcé le climat d'incertitude qui a prévalu durant I'exercice fiscal 2002. Les obstacles conjoncturels a la reprise de
l'assistance externe n'ayant pas été levés, les déséquilibres macroéconomiques se sont accentués entrainant ainsi un
financement accru du déficit budgétaire et une chute constante des réserves de change.

Contrairement a I'exercice précédent, le gouvernement ne s'était pas engagé dans un programme relais avec le Fonds
Monétaire International (FMI), ce qui, a c6té des sanctions économiques, limitait les perspectives de décaissements des
bailleurs de fonds internationaux. Les pertes de recettes sur les produits pétroliers (868 MG) ont constitué encore une fois
une contrainte majeure a l'accroissement des dépenses d'investissement qui auraient pu créer de nouveaux emplois et
atténuer ainsi les tensions sociales. Le déficit de ressources qui en est résulté s'est traduit par un recours prolongé au
financement de la BRH pour assurer la continuité des services publics et honorer les engagements de I'Etat. Le crédit au
secteur public a progressé de facon modérée au premier trimestre, mais s'est accéléré a partir de mars 2002 pour atteindre
environ trois milliards de gourdes a la fin de septembre 2002.

Dans le méme temps, I'horizon temporel pour le remboursement rendait la dette externe de plus en plus lourde a supporter
par rapport aux réserves nettes de change dont le niveau est tombé & 50 millions de dollars EU en fin d'exercice. Les flux
nets de capitaux sont devenus négatifs a cause de la faiblesse des nouveaux décaissements et des échéances des préts
a court, moyen et long terme arrivées a maturité. La monétisation du déficit budgétaire et la réduction des réserves de
change ont contribué a nourrir les anticipations de dépréciation de la gourde dans une conjoncture caractérisée par la
faillite de nombreuses coopératives d'épargne et de crédit et les effets d'annonce provenant tant des opérateurs
économiques nationaux que de ceux de la communauté internationale.

Par ailleurs, bien que la BRH ait enclenché une politique de baisse des taux d'intérét sur les bons dés le début de
I'exercice, elle a absorbé un volume important de liquidités, profitant de la relative stabilité du taux de change et du
différentiel des taux d'intérét entre les actifs libellés en gourdes et les actifs libellés en dollars. De méme, des résultats
plutét encourageants ont été obtenus en matiére d'inflation. En rythme annuel, le taux d'inflation est passé de 12,34 % en
septembre 2001 a 7,99 % en janvier 2002, son plus bas niveau durant |'exercice, pour évoluer ensuite dans une fourchette
comprise entre 8 % et 10 % jusqu'a atteindre le niveau de 10,07 % en fin d'exercice. Le taux de change de la gourde par
rapport au dollar EU est passé de 25,49 & 29,70 gourdes, soit une dépréciation de 16,51 % sur un an.

[.2 Production et prix

Avec une chute du PIB réel de 0,9 %, I'année sous-étude a confirmé la phase récessive dans laquelle I'économie haitienne
s'est retrouvée depuis deux ans. Ce recul est imputable, d’'une part, au choc provoqué par les attentats du 11 septembre
2001 qui a contribué a affaiblir I'économie ameéricaine durant le premier semestre et, d'autre part, par des événements
conjoncturels qui ont frappé I'économie mondiale. Conséquemment, les exportations haitiennes ont subi une contraction
de 2,91 % en termes réels, bien qu'elles aient augmenté de 13,43 % en valeur courante suite a l'effet taux de change.
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Graphique 1 Produit Intérieur Brut (PIB) réel
(base 1976)
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[.2.1 Valeur ajoutée par secteur d'activité

Secteur primaire

La production de I'ensemble des branches du secteur primaire a chuté de 3,73 % par rapport a 2001. La part relative de
ce secteur a représenté en moyenne 27,27 % du PIB contre 25,9 % au cours de cet exercice.

Agriculture, sylviculture, élevage et péche
Aprés une baisse moyenne de 1,5 % sur la période 1998-2001, suivie d'une croissance timide de 0,60 % en 2001, les
activités de production de la branche «Agriculture, sylviculture, élevage et péche» ont fléchi de 3,73 % en termes réels.
Vu la part de ce sous-secteur (99,58 %) dans le secteur primaire, sa chute a eu des répercussions sur ce dernier et sur le
PIB dont il représente 25,77 %.

Le repli de la production de cette branche est imputable, entre autres, a la diminution de la production agricole liée
notamment a une relative stagnation de la production rizicole et une contraction de la production de bananes. En effet, la
production de riz cette année n'a pas bénéficié des effets de la mise en application du «Programme spécial pour la sécurité
alimentaire» qui avait permis, de doubler le rendement moyen par hectare (de 3,5 TM a 7 TM) I'an dernier. De plus, les
bananeraies ont été affectées par la Sigatoka noirel, répertoriée surtout dans le Nord-Ouest du pays. Le recul de la
production de cette branche s'explique également par la chute de la production caféiere a I'échelle nationale. En effet, le
rendement moyen par hectare, qui est généralement de 4 sacs de 60 kilos, a diminué du tiers. La baisse de la production
caféiére est liée a des causes conjoncturelles, telles que la présence d'insectes et de maladies?, et a des contraintes

structurelles? liées aux méthodes inadaptées de culture et aux infrastructures défaillantes.

1 Elle est aussi connue sous le nom de feuille & rayure noire ou feuille a tache noire. Elle diminue significativement la surface de la feuille du bananier provoquant une
diminution de la production de bananes de plus de 50 %.

2 Malgré le développement de moyens de contrdle contre le scolyte du café mise en place par le Ministére de I'Agriculture, des Ressources Naturelles et du
Développement Rural (MARNDR) en partenariat avec I'Institut Interaméricain de Coopération pour I'Agriculture (1ICA) et I'Union Européenne (UE).

3 Ces contraintes sont liées a la dégradation du systéme d'entretien des terres et aux déficiences des infrastructures devant permettre, entre autres, un contrdle d'ombrage
adéquat, une mise a distance appropriée des pieds de café et un contréle efficient de la taille des caféiers.
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Par contre, la production de cacao et de mangues francisques n'a pas connu une forte croissance du fait que les activités
entreprises par le Ministére de I'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développement Rural MARNDR# en vue
d'améliorer la production des denrées d'exportations (café, cacao, mangue francisque...) n‘ont pas encore produit les
effets escomptés. Sur 1 000 hectares plantés en cacao® le rendement moyen s'est établi a 500 kilos par hectare, tandis
gue sur 167 hectares® plantés en mangues, le rendement moyen de 1 650 kilos par arbre est resté constant par rapport a
l'année d'avant.

En revanche, la production animale a profité des actions menées par le MARNDR visant a protéger le cheptel contre les
zoonoses’ majeures et a augmenter la production de volaille et de porc. Dans le domaine avicole, le partenariat «Etat -
secteur privé» (HAPEL) a permis de réaliser une production de 355 000 poulets industriels en 2002, soit le double de
I'exercice antérieur. L'apport de cette coopération au renforcement de «I'Action Production et Santé Animales» a permis
d'augmenter les populations d'ovins et de caprins sur cette période.

Industries extractives
Les industries extractives, notamment les carrieres de sable, qui constituent un intrant de base pour les activités de
construction, ont connu un regain de vitalité avec une accélération de leur rythme de croissance qui est passé de 0,3 %
en 2001 a 1,70 % cette année. Ce redressement affiché par cette branche résulte de la progression observée dans la
branche «Batiments et Travaux publics» depuis deux ans. Malgré tout, les industries extractives n‘ont généré que 0,42 %
des activités du secteur primaire.

Le secteur secondaire

Le secteur secondaire, qui compte pour 15,6 % dans la valeur ajoutée globale, a progressé de 0,6 %. Prise séparément,
cependant, I'évolution des différentes branches des industries manufacturieres a été treés contrastée. En effet, le net recul
affiché par les branches «Textile, habillement et cuir» (2,8 %) et «Transformation des métaux» (2,7 %) reflete les difficultés
gue confrontent le secteur de la sous-traitance et de l'industrie locale depuis plusieurs années. Par contre, la branche des
«Produits minéraux non métalliques» a connu une expansion passant de 0,2 % a 1,8 %. L'industrie alimentaire a crd de
1,1 % tandis que l'industrie du tabac a quasiment stagné par rapport a I'exercice précédent (1,4 % contre 1,2 % cette
année).

Graphique 2 Valeur ajoutée des secteurs d'activité
(en pourcentage)
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4 Ministere de I'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développement Rural

5 700 dans la Grande-Anse et 300 dans le Nord.

6 16 667 arbres : 100 arbres par hectare (plantations rationnelles).

7 Maladies infectieuses ou parasitaires, qui se transmettent naturellement des animaux vertébrés a I'homme et réciproquement
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Le sous-secteur «Batiments et travaux publics» a connu une progression modeste sur base annuelle. Comparativement
a 2000 ou le taux de croissance était de 8,3 %, le résultat obtenu en 2002 (0,8 %) refléte la faiblesse du financement
externe dans ce secteur, ce qui a conduit a la limitation de certains travaux d'infrastructure publics. Les activités liées a la
production et a la distribution d'eau et d'électricité ont augmenté en valeur ajoutée de -27,1 % en 2001 a 2 %. Cette
évolution traduit a la fois, le résultat des conditions pluviométriques plus favorable et I'impact des préts consentis a
I'Electricité d'Haiti (EDH) par le Trésor pour le renouvellement de certains matériels. Par contre, ce renversement n'a pas
eu un effet significatif sur la production du secteur car sa part dans la valeur ajoutée est relativement faible (10,12 %)
comparée a celle des autres composantes.

Secteur tertiaire

Le secteur tertiaire qui génére la plus grande part de la production nationale (51,4 %) contre 51,0 % en 2001, a connu une
contraction de ses activités. Aprés avoir augmenté de 1,93 % en moyenne entre 1998 et 2001, les services offerts par ce
secteur ont connu une baisse de 0,12 %. Cette diminution est due essentiellement au repli de 3,26 % de la branche
«Restaurants et hotels». La contraction de I'offre des services dans l'industrie de la restauration et de I'hétellerie a débuté
depuis 1999, et ce malgré les efforts du gouvernement pour relancer les activités touristiques. De 1999 a 2001, les activités
de production de cette branche ont fléchi de 3,38 % en moyenne. La chute de 0,25 % des services de transport et
communication, combinée a celle de 0,32 % des opérations des institutions financiéres, constitue une autre cause de la
baisse des activités du secteur des services.

Tableau 1 Contribution des secteurs a la croissance du Produit Intérieur Brut
(En pourcentage, sauf indication contraire)

19587 1954 1959 2000 2001 200z
Secleur primaire
Puitls Rekalal 20,62 26,54 27,04 26,16 26,63 2587
Wil el xl 0,1% 2,50 ARS A4 aA.72
Wariisliver armuelle pondérde 0,05 0,77 0,85 o017 .96
Couonilribnslicnn e 5% &l 245 24 56 100,15 16,15 110,76
Sectour secondaire
Prids Re:latf 14 i 14 faf 14 55 15,27 15,53 15 56
“Wariation anmuarch el 4 37 ARY 30 -0, 74 1,
“aration anmurle pondendn {5 L=t 44 - 17,13
Conmbution an % rd 249,51 120 43,36 10,53 =10, 50
Srcteur tertiaira
Folgs Helahs #4942 44,54 a4 40,81 BIRET 51,3
WaNEton anmuais red 313 304 241 0,51 12
Warialion annuelle pondérnas 1,56 1.52 1,22 -0,41 -0.06
Conlribution en % i 70,65 4B, 75 126,23 38,24 733
lmpdl & subwvenlions

Puitls Relkalal /.29 f,.20 T2 T.78 .04 T.21
Wariialinen armael: ! 0,78 26,15 275 o i 0,65
Wariisliver anrsedle porndinge NS 14849 0,21 0,55 0,08
Counilribmalicsn e 5% ! Z.19 63,73 2255 6E, 07 7.
T i croissAnGs ponddnk Py | a1a [IRELY =105 A1 87
Froduit Intericer Ana {rnomillinns de gnordes BE-AT) 1741 12 68 1A 13,14 17 05 12 A7
Tamx o craissancs du PIR F A AT [ 21,12 4150

SUH. A W el bl e s H e s sl oo A e g b snmie sarsniee VO e oo ssciaon b oo, ol plr pen PR coirsnia )

16



R LFFIAOET i ¥ K Ul E I BN .."I

Les activités de production des autres branches du secteur tertiaire, notamment le «Commerce», les «Autres services
marchands» et les «Services non marchands», ont augmenté respectivement de 0,40 %, 0,24 % et 0,21 % sans toutefois
compenser l'impact négatif exercé par la faiblesse de l'activité de production des autres branches susmentionnées. Par
contre, la régression des activités du sous-secteur «Transports et communication» en 2002 tranche avec son évolution
récente (hausse moyenne de 9,70 % entre 1998 et 2001). De méme, le ralentissement des activités du sous-secteur des
«Services non marchands»® par rapport a 2001 a contrasté avec la forte expansion connue au cours des années
précédentes, soit une hausse moyenne de 11,00 % sur cingq ans.

.3 Prix et salaires

Sous l'effet de la contraction de la demande globale et des mesures de politique monétaire, le taux d'inflation, en
glissement annuel, a connu une décélération en passant de 12,34 % en septembre 2001 a 10,07 % en septembre 2002.
Evalué en moyenne annuelle, I'indice des prix a la consommation (IPC) est passé de 16,84 % en 2001 contre 8,72 %, et
en rythme mensuel de 0,97 % a 0,80 %.

Analysé en termes des variations des composantes du panier de consommation, le fléchissement de l'inflation durant
I'exercice reflete principalement le ralentissement du rythme annuel de progression des indices de prix de groupes
«Alimentation, boisson et tabac» et «Loisirs, spectacles, enseignement et culture». Ces indices sont passées
respectivement de 15,60 % et 17,50 % en septembre 2001 & 9,63 % et 8,93 % en septembre 2002.

Par ailleurs, I'analyse de la progression des salaires dans I'économie se limite a I'évolution du salaire minimum officiel. Le
salaire réel a représenté em 2002, 109 % de sa valeur réelle de 1995, année au cours de laquelle le salaire minimum
journalier était passé a 36 gourdes soit une augmentation de 88 % en termes réels Toutefois, son pouvoir d'achat a été
réduit de 10 % par rapport a 2001.

Tableau 2 Salaire réel
(au 30 septembre)

Tx.
IPC- Salaire nom. Salaire réel Crois. Salaire réel
1{sept) (gdes) (Px.-1) Sal. Réel {Px.96)
1990 6,97 15,00 215 19,80 0,88
1991 24 64 15,00 0,61 -71,71 0,88
1992 16,43 15,00 0,81 33,70 0,88
1993 37,87 132.00 0,40 -21,33 0,88
1994 51,08 15.00 0,29 -25,86 0,68
1995 17,26 36,00 209 61027 212
1996 17.01 36,00 212 1,47 212
1997 16,95 36,00 212 0,35 212
1998 8,27 36,00 43535 104,96 212
1999 9,92 36,00 3.63 -16,63 212
2000 15,32 36,00 2,35 -35.25 212
2001 12,34 36,00 292 24 15 212
2002 10,07 36.00 357 22,54 212
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8 Qui regroupent ceux offerts par I'Etat, les organisations non gouvernementales et les organisations & but non lucratif.
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I.4 Situation de I'emploi

Les statistiques disponibles sur la situation de I'emploi se limitent & quatre secteurs de l'activité économique : la sous-
traitance, le systéme bancaire, le secteur public et la microfinance. Selon les données disponibles au Ministére du
Commerce et de I'Industrie (MCI), le nombre d'emplois dans le premier secteur a connu une hausse de 4,9 %, passant a
14 281 en 2002 contre 13 616 en 2001. Cependant, cette progression n'indique pas une reprise de l'activité de ce secteur,
sa contribution au PIB étant en constante régression depuis 1999.

Apres avoir augmenté de 12,4 % et de 12,1 %, respectivement, en 2000 et 2001, le nhombre d'employés du secteur
bancaire a chuté de 2,6 % en 2002, pour se fixer a 3 265 en 2002 contre 3 351 un an plus tét. Ce fléchissement est d{
essentiellement & la fermeture de diverses succursales de banques et, dans une moindre mesure, au dessaisissement de
la Banque Haitienne de Développement (BHD) qui comptait 28 employés en septembre 2001, ainsi qu'a I'émigration de
guelques professionnels du systeme bancaire. Les banques qui ont affiché la plus forte baisse sont en particulier la
Sogebank (-12 %), la Citibank (-9,1 %), la Promobank (-8,6 %), la BUH (-3 %) et la Scotiabank (-2 %). Cependant, la
hausse du nombre d'employés d'autres banques du systeme, notamment la BNC (+13,9 %), la BPH (+13,5 %), la
Socabank (+11 %), la Unibank (+9 %) et la Sogebel (+3 %), a pallié I'effet de cette chute sur I'effectif total.

Pour sa part, le nombre d'emplois dans le secteur public a progressé de 0,9 % par rapport a l'exercice précédent,
s'établissant ainsi a 46 387 personnes, selon les chiffres du MEF. L'accroissement de 4,7 % du nombre d'emplois dans le
secteur politique?®, atténué d'une part par le recul de 0,4 % observé dans le secteur socioculturel et d'autre part, par la

stagnation enregistrée au niveau du secteur économique, explique cette tendance.

En ce qui concerne le secteur de la microfinance, I'analyse des résultats de I'enquéte réalisée par la DAI-FINNET10 permet
de déduire la situation de I'emploi dans ce secteur sur la base de certaines hypothéses. Au 30 septembre 2002, cette
institution a publié des informations sur l'activité de 81 institutions de micro-financel qui desservent la population n‘ayant
pas acces au crédit bancaire. La variable «nombre de préts» qui a atteint 78 353 contre 59 367 en 2000 pourrait étre
considérée comme un indicateur du nombre d'emploi minimal dans le secteur, dans la mesure ou 94 % des préts octroyés
durant cette période ont été alloués entre la production, la constitution de fonds de roulement et l'investissement.

9 e budget de la République est répartie en trois grand secteurs : politique, socio-culturel et économique.
10 pAI/FINNET: un projet financé par 'USAID qui offre une assistance technique aux instituions de microfinance en Haiti.

1 Development Alternatives, INC,. Et USAID, Projet d'appui a la Micro Finance, «Base de données sur les institutions de microfinance, présentation des résultats»,
avril 2003.
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ll. LA MONNAIE ET LE FINANCEMENT DE L'ECONOMIE

Depuis le début des années 90, la politique économique est dominée par des préoccupations de financement du déficit
budgétaire. Aussi les autorités monétaires avaient-elles, jusqu'en 2001, mis en ceuvre une politique de resserrement des
conditions monétaires en utilisant depuis novembre 1996 le taux d'intérét sur les bons BRH comme principal instrument
de défense du taux de change et moyen de lutte contre l'inflation. La période 1996-2000 ayant été marquée par un
accroissement de la valeur ajoutée globale, la posture monétaire adoptée n'a pas été remise en cause en dépit de la
tendance a I'affaiblissement de la croissance, en raison de l'aggravation du déséquilibre des finances publiques. Mais, au
vu des résultats macroéconomiques et de l'environnement international a la fin de septembre 2001, il est apparu
nécessaire de rompre avec la politique des taux d'intérét élevés pour permettre a la BRH de contribuer a la reprise de
l'activité en 2002 en supposant que les autres conditions seraient réunies. Il fallait donc faire un arbitrage entre une
politique de taux d'intérét élevés qui risquait de pénaliser la croissance sans effet durable sur les prix et une politique de
baisse des taux d'intérét sur les actifs en gourdes qui risquait de provoquer une poussée de la dollarisation accompagnée
d'une dépréciation du taux de change et I'anticipation d'un effet induit pour la croissance. La deuxiéme option a été choisie
avec une mesure d'accompagnement d'ordre prudentiel qui a consisté a ramener le ratio de la position structurelle de
change sur fonds propres de 40 % a 8 %.

La conduite de la politique monétaire en 2002 a donc été fondée sur une analyse des contraintes macroéconomiques
imposées par la conjoncture nationale et internationale. En effet, aprés avoir maintenu ses taux directeurs élevés et
inchangés durant I'exercice 2001, la banque centrale a dés septembre 2001 modifié I'orientation de la politique monétaire
en pratiquant une politique de détente des taux d'intérét sur la base d'un ensemble de constats. Sur le plan interne, un
ralentissement de la demande induisant une faible croissance de I'économie (0,9 %) et une diminution du crédit au secteur
privé (-7,5 %) durant I'exercice 2001, une décélération de la progression de l'inflation et une relative stabilité du taux de
change, un accroissement du ratio des improductifs consécutif a la baisse de l'activité économique et au maintien de taux
d'intéréts débiteurs élevés dans le systeme bancaire. Sur le plan externe, une baisse des taux d'intérét directeurs de la
Réserve fédérale américaine et dans le reste du monde consécutive a la récession de I'économie mondiale, une baisse
de l'inflation chez notre principal partenaire commercial, les Etats-Unis d’Amérique, comme conséquence de la faiblesse
de la demande, et une baisse du prix du baril de pétrole brent durant le premier trimestre de |'exercice 2002.

Les taux d'intérét sur les bons BRH a 91 jours ont ainsi été ramenés de 25 % a 10 % entre septembre 2001 et septembre
2002 et malgré que le mécanisme de transmission des taux directeurs aux taux débiteurs ait permis de diminuer le codt
du crédit et le ratio des improductifs dans le systéeme bancaire, la reprise des activités a été encore une fois compromise
par la faiblesse des investissements publics et le poids des incertitudes de la conjoncture sur les décisions
d'investissements productifs du secteur privé. Il en est résulté une chute d'environ 1 % de la valeur ajoutée globale. En
dépit des impacts de cet environnement économique défavorable influencé par la persistance de la crise politique et le
blocage de l'assistance externe en appui au budget et a la balance des paiements, l'inflation, soumise aux effets
contractionnistes de la demande, a été contenue a 10 % en glissement annuel contre 12,34 % l'exercice précédent.
Toutefois, I'élargissement du déficit public induisant un financement monétaire a hauteur de 2,8 milliards de gourdes et les
multiples effets d'annonce provenant de différents opérateurs ont, dans le méme temps, alimenté la dépréciation de la
gourde en faisant passer le taux de change de fin de période de 25,49 G a 29,70 G en dépit d'un accroissement de plus
de 13 % du volume de liquidités stérilisées a travers les adjudications des bons BRH.
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II.1 La politigue monétaire en 2002

Le cadre de référence de la politigue monétaire en 2002 a porté sur la réduction du financement du déficit budgétaire de
2,5% a 1,2 % du PIB avec I'hypothese d'un accroissement de 2 % du PIB et d'un taux d'inflation ne devant pas dépasser
11 %. Ce scénario impliquait conséquemment une croissance de 13 % de la masse monétaire en terme nominal. Toutefois,
les conditions n'étant pas encore réunies pour faire un véritable ciblage de l'inflation, le point d'ancrage nominal de la
politique monétaire demeure la base monétaire pour les anticipations de hausse des prix et de taux de change. Ainsi, le
maintien du contréle de la liquidité bancaire a été assuré par les bons BRH renforcé par un programme monétaire
prévoyant la signature d'un protocole d'accord entre le Ministére de I'Economie et des Finances et la BRH. Ce protocole
fixait les indicateurs de réalisation pour les réserves nettes de change (+10 millions de dollars EU), les avoirs intérieurs
nets de la BRH (+500 MG) et le crédit bancaire net au secteur public non financier (+1 200 MG).

Sur le plan de sa mise en ceuvre, la politique monétaire a été, tout au long de I'exercice, accommodée en fonction de
I'évolution des agrégats de finances publiques en tenant compte des autres facteurs susceptibles d'alimenter les

anticipations pessimistes qui ne sont pas liées aux fondamentaux de I'économie.

Durant le premier trimestre, la situation des finances publiques s'est d'abord améliorée avec un recours de 6,4 MG du
Trésor aux guichets de la BRH a la fin des deux premiers mois pour se dégrader en décembre et aboutir a un financement
monétaire de 403,5 MG du déficit pour I'ensemble du secteur public. Ce financement, représentant environ le tiers du
plafond annuel prévu, n'a pas été un signal de relachement des conditions monétaires hors des limites du programme mais
a reflété plutdt les contraintes imposées par le gel de l'assistance externe et par la récession qui I'accompagne. De plus,
la forte baisse du prix du baril de pétrole sur le marché international, passant de 25 & 18 dollars EU entre septembre et
décembre 2001, favorisait, avec I'hypothése d'un taux de change stable, les anticipations d'une diminution des pertes de
recettes sur les produits pétroliers. Dans le méme temps, le taux d'inflation en rythme annuel s'est décéléré durant tout le
trimestre, passant de 12,34 % en septembre a 8,15 % en décembre 2002. C'est dans ce contexte que les autorités
monétaires ont décidé de mettre en application et de poursuivre la politique de détente des taux d'intérét.

Le deuxiéme trimestre a été marqué par un rythme de progression du financement monétaire proche de celui des trois
premiers mois de I'exercice. La croissance trimestrielle du crédit accordé au secteur public a, en effet, atteint 3,89 % en
mars contre 3,34 % a la fin de décembre portant le financement total sur le semestre a un niveau inférieur a 1 milliard de
gourdes. Cette variation était toutefois accompagnée d'une baisse du taux d'inflation en moyenne mensuelle et d'une
relative stabilisation du taux de change. Ces évolutions favorables ont permis a la BRH de maintenir sa politique de détente
des taux d'intérét tout en continuant a offrir aux banques commerciales des taux d'intérét réels positifs supérieurs a 5 %
sur les bons & échéance de 91 jours jusqu'au début du mois de mars 2002.

Le troisiéme trimestre s'est signalé par une tendance a l'augmentation plus accentuée du crédit au secteur public dont le
taux de croissance mensuelle a oscillé entre 1 % et 2 % cumulant & 4,39 % en juin. Avec 8,43 % en moyenne, la variation
de I'lndice des Prix a la Consommation a révélé des signes de pressions inflationnistes et le taux de la gourde par rapport
au dollar s'est dégradé de maniére continue en passant de 26,33 gourdes en décembre a 26,76 gourdes en mars, puis
27,28 gourdes en juin. Les taux d'intérét réels ont été négatifs sur les bons a échéance de 7 jours depuis mars 2002, mais
les autorités monétaires ont maintenu les taux d'intérét réels positifs sur les bons a échéance de 91 jours pour mieux

profiter de I'horizon temporel d'absorption des liquidités excédentaires du systéme bancaire associé a cet instrument.
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Le quatrieme trimestre a confirmé l'accélération de la croissance du crédit au secteur public avec une progression en
moyenne mensuelle de 3,75 % et de 11,69 % en glissement trimestriel. Cette accélération s'étant accompagnée d'une
augmentation constante du taux de change qui a atteint plus de 29,70 gourdes a la fin de septembre, I'aggravation sensible
du taux d'inflation a amené en juillet les autorités monétaires a stabiliser les taux d'intérét a 10 % sur le reste de I'exercice.
Conséquemment, les taux d'intérét offerts sur les bons BRH sont devenus d'abord faiblement positifs puis négatifs sur les

instruments a échéance de 91 jours.

Les instruments

Les taux d'intérét sur les bons a échéance de 7 jours et de 91 jours ont été réduits de 7,9 % et de 14,9 % respectivement
entre septembre 2001 et septembre 2002 a partir du rejet des soumissions a des prix donnant des taux au dessus des
taux de réservation de la BRH. Le taux de mise en pension a été ramené de 30 % a 20 %. Les risques subséquents sur
la capacité de cet instrument & assécher des liquidités excédentaires dans le systéeme ont été écartés par des facteurs
macroéconomiques liés notamment a la baisse des taux d'intérét directeurs de la Réserve fédérale américaine (FED), la
faiblesse de la demande nationale, I'augmentation du taux des improductifs et la relative stabilité du taux de change de la
gourde durant la premiére moitié de l'exercice. Ces facteurs ont porté les intermédiaires financiers a investir leurs
excédents de trésorerie dans les bons BRH devenant moins rentables mais comportant un meilleur colt d'opportunité et
un niveau de risque quasiment nul. De fait, I'encours total des bons BRH a progressé de 13,5 % en terme nominal, tiré en
grande partie par les bons a échéance de 91 jours dont I'encours a augmenté de 28,9 %. Contrairement a I'évolution
observée durant I'exercice écoulé, la structure de I'encours s'est renforcée en faveur des bons a échéance de 91 jours
dont le poids est passé de 79,5 % en septembre 2001 a 90,3 % en septembre 2002. Les bons a échéance de 28 jours ne
faisant plus I'objet des soumissions des banques commerciales qui, pour profiter des taux nominaux les plus élevés,
semblent miser de moins en moins sur le trés court terme comme en témoigne la réallocation de leur portefeuille de bons
en 2002. En dépit du fait que la politique monétaire ne soit pas assujettie a des considérations de bilan, la BRH a pu
absorber davantage de liquidités, 3,2 contre 2,7 milliards de gourdes l'exercice précédent, a un colt moindre, les dépenses
d'intéréts ayant atteint 403,2 MG contre 423 MG en 2001. Au cours de la méme période, le taux des improductifs du

systéme bancaire est passé de 9,6 % a 6,7 %.

Graphique 3 Taux moyens pondérés (TMP) des bons BRH de différentes maturités
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Graphique 4 Composition de I'encours total des bons BRH
(en pourcentage)
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Suites aux relévements successifs effectués sur les passifs en dollars et en gourdes en octobre et novembre 2000, les
coefficients de réserves obligatoires n'ont subi aucune nouvelle modification. lls ont été maintenus a 31 % pour les
banques commerciales et a 19,5 % pour les banques d'épargne et de logement. Le mode de constitution des passifs en
dollars EU est aussi restée inchangée, soit 30 % en monnaie nationale et 70 % en monnaie étrangére et le calcul des
pénalités destinées a sanctionner les positions de réserves déficitaires s'effectue sur la méme base contemporaine au taux
de 36 % I'an. Les coefficients étant les mémes pour tous les types de dépdts depuis juin 2001, aucun changement n'a été
observé au niveau de I'évolution des composantes de la quasi-monnaie. L'uniformisation des coefficients de réserves
obligatoires sur les dépdts en gourdes et I'élimination du différentiel des coefficients gourdes/dollars a favorisé la stabilité

du multiplicateur de la base monétaire qui a oscillé autour de 1,92 entre septembre 2001 et septembre 2002.

Graphique 5 Coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en monnaie locale
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Graphique 6 Coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en monnaie étrangere
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La position moyenne de réserves des banques est demeurée excédentaire tout au long de l'année avec un pic en
février 2002 et un creux en fin d'exercice. Elle est passée de 144,3 MG en octobre 2001 a 333,9 MG en février 2002 pour
tomber a son plus bas niveau en ao(t 2002, soit 12,4 MG. Le maintien de la position excédentaire du systéeme bancaire
traduit dans une large mesure le faible niveau d'engagement des banques commerciales dans les transactions au niveau
du marché des changes, du marché interbancaire et des activités de préts. Par contre, durant le dernier trimestre de
l'exercice 2002, le volume des transactions de change a atteint son niveau le plus élevé, soit 90 millions de dollars EU au
mois de juillet qui correspond au mois ou les pénalités subies par le systéeme ont été les plus lourdes.

Graphique 7: Position moyenne de réserve
(en millions de gourdes)
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La BRH a commencé a intervenir sur le marché des changes dés le début de I'exercice accumulant a I'achat 15,6 millions
de dollars EU contre 1,7 millions un an auparavant. Comme pour I'exercice antérieur, il s'agit d'interventions de routine
destinées a banaliser la présence de la BRH sur le marché tout en lui permettant d'honorer ses obligations en devises

sans puiser dans ses réserves.
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Il. 2 Les résultats intermédiaires

Sous l'influence de I'expansion du crédit au secteur public, la base monétaire s'est accrue de 17,2 % par rapport a 2001
pour atteindre 20,7 milliards de gourdes, soit un taux de croissance de 1,65 % en moyenne mensuelle et un écart de
15 points de pourcentage par rapport aux prévisions. Cette évolution refléte au passif la hausse de 15,81 % des réserves
des banques incluant un accroissement des bons BRH de 13,54 % et une croissance de 18,11 % de la monnaie fiduciaire
dont l'essentiel de la progression a été réalisé au premier trimestre en raison principalement des facteurs saisonniers.

Graphique 8 : La Base Monétaire et ses Composantes
(en milliards de gourdes)
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Les dépbts des banques se sont accrus de 13,1 % en glissement annuel contre 7,9 % un an plus t6t. Cette forte variation
tient a I'augmentation du taux de change et a l'accroissement continu des dépbts en dollars depuis le reléevement des
coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en devises et au changement opéré I'exercice précédent au niveau de
leur mode de constitution.

A l'actif de la base monétaire, les avances au gouvernement central et aux entreprises publiques ont porté le crédit au
secteur public & 15 118,9 MG a la fin de septembre 2002, soit une progression de 25 % en rythme annuel. En dépit de la
diminution des avoirs extérieurs nets de la BRH, les avances au secteur public ont représenté 72,9 % des contreparties
de la base reculant de moins de 1 point de pourcentage par rapport a 2001.

1.3 Les résultats finals

La politique de détente des taux d'intérét initi€ée par la BRH en septembre 2001 a été suivie par les banques avec un certain
retard lié a un délai naturel de transmission et a la rigidité a la baisse des taux d'intérét débiteurs du systéme bancaire
expliqué par la nécessité pour ce dernier d'en réduire les impacts sur ses objectifs de profit et de croissance. Le
mécanisme de transmission des taux directeurs a néanmoins permis d'obtenir des résultats probants a travers l'allégement
du taux de base bancaire (prime rate) et la baisse prononcée du taux moyen pondéré du marché interbancaire et des taux
d'intérét moyens sur les dépéts.
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Le taux de base bancaire, considéré comme le taux minimum offert par les banques a leurs meilleurs clients, est passé
de 25 % en ao(t 2001 a 22 % en octobre 2001 pour terminer I'exercice a 16 %. Quoiqu'il cache des mouvements erratiques
observés au cours de l'exercice, cet écart entre les taux de début et de fin de période, s'explique, entre autre, par la
prudence des banquiers face au contexte d'aggravation du taux des improductifs (9,2 %) qui a précédé la politique de
détente des taux et qui avait sensiblement affecté le rendement moyen des préts dans le systéme bancaire.

Les taux moyens pratiqués sur les préts en gourdes sont passés de 25,25 % a 25 % entre septembre 2001 et
septembre 2002. Cependant, les taux d'intérét moyens pondérés sur le marché interbancaire sont passés de 22,4 % a

10,7 % reflétant ainsi la position de réserve excédentaire affichée par le systéme sur I'ensemble de I'exercice.

Graphique 9 : Taux moyens pratiqués par les banques commerciales et taux d'inflation en rythme annuel
(instruments en gourdes)
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Les taux d'intérét moyens sur les dépbts en gourdes ont répercuté beaucoup plus rapidement les effets de la baisse des
taux sur les bons BRH en passant de 13,5 % a 7,65 % pour les dépbts a terme et de 3,5 % a 2,75 % pour les dépbts
d'épargne. Forte d'une position moyenne de liquidité relativement élevée, la plupart des banques ont profité de la baisse

des taux pour réduire le taux moyen créditeur, stratégie consistante avec I'objectif de maximisation des profits.

Les taux d'intérét sur les actifs libellés en dollars ont aussi suivi le mouvement a la baisse tant sur les préts que sur les
dépbdts. Les taux d'intérét débiteurs ont subi une réduction de deux points de pourcentage en moyenne en passant de 14 %
a 12 %, alors que les taux d'intérét créditeurs sont passés en moyenne de 5,50 % a 2,75 % sur les dépdts a terme et de
1,75 % a 1,40 % sur les dépdts d'épargne. La situation qui prévalait au niveau des improductifs en gourdes avant
septembre 2001 avec des taux d'intérét élevés, combinée au marasme économique de I'exercice 2002, a influencé, dans
une certaine mesure, le comportement des banques dans la modulation a la baisse des taux débiteurs en dollars afin de
diminuer les risques de détérioration de la qualité du portefeuille des préts en dollars. Toutefois, I'évolution des taux sur
les dépdts a suivi aussi la baisse des taux d'intéréts sur les instruments offerts par le Trésor américain diminuant le co(t
d'opportunité et la probabilité des placements a I'étranger.
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Graphique 10 : Taux moyens pratiqués par les banques commerciales et taux d'inflation en rythme annuel
(instruments en dollars EU)
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Malgré les difficultés inhérentes a la conjoncture, la politique monétaire conduite par la BRH a permis de maintenir, entre

novembre 2001 et juin 2002, le taux de change moyen dans une bande de fluctuation comprise entre 26 et 27 gourdes et
de ramener le taux d'inflation de 12,34 % en septembre 2001 & 8,47 % en mars 2002 et & 10 % a la fin de septembre 2002.

Ainsi, les résultats de la politique monétaire ont révélé que méme si les taux directeurs ont baissé, ils sont restés & un

niveau adéquatement adapté aux conditions du marché pour jouer avec efficacité le réle d'un instrument de lutte contre

l'inflation et de défense de la valeur de la gourde en dépit de la variabilité du taux de change en fin d'exercice.

Graphique 11 : Evolution du taux de change (G/$)
(instruments en dollars EU)
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Il. 4 Evolution des agrégats monétaires

Contrairement a la situation observée en 2001, la masse monétaire au sens large, M3, a connu une croissance supérieure
a l'inflation, soit 7,2 % en termes réels. En dehors de la contraction de 2,1 % observée au mois de mars, M3 a progressé
de maniere constante en 2002 pour atteindre 37,2 milliards de gourdes, soit un accroissement de 17,3 % contre 5,25 %
en 2001. Cette forte progression tient a l'incidence de l'accroissement de l'agrégat M2 (11,54 %), a l'accroissement de
10 % des dépdts en dollars non convertis et aux fluctuations enregistrées au niveau du taux de change qui ont gonflé les
dépbts en dollars convertis en gourdes durant le dernier trimestre de I'exercice (13,4 %).

L'évolution de I'agrégat M2 a été sensible a la baisse des taux d'intérét dans la mesure ou on a pu observer par rapport a
2001 une augmentation substantielle des dépdts d'épargne de 14,33 % contre 3,77 % en 2001, alors que les dépdts a
terme se sont contractés de 8,14 % contre 16,81 % de croissance l'exercice écoulé. Dans I'ensemble, les dépdts en
gourdes ont progressé d'environ 9 %. La contraction des dépbts a terme en gourdes peut étre expliquée en partie par la
réallocation du portefeuille des agents en faveur du dollar par rapport a la gourde dans un contexte ou le différentiel entre
les actifs libellés en gourdes et ceux libellés en dollars devenait de plus en plus faible et ou les incertitudes se renforc¢aient.
La croissance de l'agrégat M2 a été aussi influencée par I'expansion de M1 (20,81 %) qui a suivi celle de la circulation
fiduciaire (18,11 %).

Graphique 12: Evolution des Agrégats Monétaires
(en millions de gourdes)
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La dollarisation, mesurée par le ratio des dépéts en dollars EU sur I'ensemble des dépéts du systéme bancaire, s'est
accentuée en passant de 41,06 % en 2001 a 45 % en 2002. Ce renforcement du phénoméne a confirmé la sensibilité des
agrégats monétaires aux mouvements des taux d'intérét. La dollarisation s'est amplifiée au rythme de la dépréciation de
la gourde et de la baisse des taux d'intérét sur les actifs libellés en gourdes, tandis que durant I'exercice précédent
I'appréciation de la gourde en fin de période et le maintien des taux d'intérét élevés sur les actifs en gourdes avaient
contribué a son ralentissement.
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[I.5 Contrepartie de M3 et financement de I'économie

Les réserves nettes de change du systéme bancaire évaluées en gourde s'étant contractées de moins de 1 % en 2002,
I'évolution de M3 a été influencée dans une large mesure par la progression de 23,5 % du crédit intérieur net.
L'élargissement du crédit au secteur public a été moins important qu'en 2001 (25,3 % contre 30 %) et le crédit au secteur
privé a connu une variation a la hausse de 14,8 %. L'éviction du crédit au secteur privé observée en 2001 ne s'est pas
reproduite en 2002 en raison de la baisse des taux d'intérét et de lI'abaissement a 8 % de la position structurelle de change
qui a contraint les intermédiaires financiers a la prudence en les forcant a utiliser davantage leurs excédents de trésorerie
pour renouveler les lignes de crédit de leurs meilleurs clients au lieu d'un engagement dans des opérations plus risquées
sur le marché des changes.

En isolant I'effet taux de change, les réserves nettes du systéme bancaire se sont inscrites en baisse de 14,2 % contre
1,35 % l'exercice précédent. La déperdition des réserves du systéme résulte essentiellement de la chute de 53,6 % des
avoirs extérieurs de la banque centrale et d'une baisse beaucoup moins proportionnelle des engagements extérieurs
(5,8%). En revanche, les dépbts des banques commerciales et des banques d'épargne et de logement ont accusé une
hausse de 21,6 %, contre une contraction de 9,7 % en 2001 et leurs engagements ont augmenté d'environ 20 % environ.

La politique de détente des taux d'intérét a permis au secteur privé de bénéficier d'une augmentation du crédit de 14,8 %,
soit plus de 4 % en termes réels, aprés une chute de 7,5 % en 2001. Toutefois, le volume du crédit au secteur privé
représente 38,8 % de la masse monétaire M3 en 2002 alors que I'an dernier il en représentait 39,635 %. Le crédit en
gourdes s'est inscrit en hausse de 8,9 % et le crédit en dollars exprimé en gourdes s'est établi a 23 % aprés avoir subi
une contraction de 16,8 % en 2001 tandis que sa valeur en dollars a cr( seulement de 5,65 %. L'effet de change a donc
joué cette année en faveur d'une augmentation du crédit en dollars converti en gourdes, mais certaines banques n'ont pas
toujours respecté I'obligation qui leur est faite de maintenir un ratio de 50 % entre les préts et les passifs en devises, méme
si le ratio du systeme a évolué autour d'une moyenne mensuelle de 47,7 %.

Graphique 13: Les Contreparties de M3
(en milliards de gourdes)
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L'encours des dépbts en devises étrangeéres s'est élevé a 464 millions de dollars, ce qui indique une progression de 10,2 %
par rapport a I'exercice précédent. Les dépdts a vue et les dépbts d'épargne libellés en dollars ont crl respectivement de
32 % et 12,5 % respectivement, alors que les dépbts a terme ont chuté de 4,2 % en raison de la baisse du différentiel des
taux d'intérét par rapport aux autres catégories de dépots dont le caractére plus liquide peut constituer un avantage dans
un contexte d'anticipations pessimistes.

La part des dépdts a terme dans le total des dépdts en dollars est passée de 42,63 % a 37,06 % tandis que celle des
dépdts a vue a gagné 4,68 points de pourcentage pour atteindre 29,61 % en 2002. La part des dépodts d'épargne a
progressé de 0,68 point de pourcentage pour s'établir a 33,33 %.

La monnaie locale a conservé sa prédominance dans les paiements de salaires, de taxes et de biens de consommation
courante, mais le dollar tend a prendre une place de plus en plus importante comme l'indique I'évolution des dépdts
bancaires pour des motifs de transaction et de précaution.

I1I. FINANCES PUBLIQUES

La politique budgétaire au cours de I'exercice 2002 s'est effectuée dans le cadre d'une reconduction de la loi rectificative
de finances 2001 jusqu'au vote du budget en juin 2002 et dans un environnement macroéconomique caractérisé par le
blocage de l'assistance externe au budget di a la persistance de la crise politique et par I'absence d'un programme-relais
entre I'Etat haitien et le Fonds Monétaire International. Dans un tel contexte, I'intégralité des ressources budgétaires en
vue d'assurer le fonctionnement des services publics et la mise en ceuvre de la politique sociale et économique du
gouvernement devait provenir en grande partie des recettes percues par les organismes affectés a cette tache. A cet effet,
les responsables des finances publiques se sont donnés comme objectif dés le début de I'exercice, l'accroissement
substantiel de la pression fiscale de 7,4 % a 8,5 % du PIB, par le biais d'un élargissement de I'assiette fiscale et d'une
meilleure perception de I'impdt. Toutefois, en dépit des mesures fiscales et administratives adoptées, les résultats sont
restés en dessous des attentes des autorités qui avaient misé sur une augmentation de plus de 30 % des recettes totales
a la faveur d'une croissance de 48 % des perceptions douaniéres et d'une amélioration de plus de 100 % des droits
d'accises particulierement les prélévements sur les produits pétroliers. Cette évolution est due principalement a la baisse
marquée de l'activité économique (0,9 %), au manque a gagner de plus de 819,03 MG sur les produits pétroliers et a
l'augmentation importante des dépenses de fonctionnement qui ont contribué a aggraver le déficit budgétaire. Afin de
limiter le financement monétaire de ce dernier, un programme de cash-management établi sous forme d'un protocole
d'accord a été signé en février 2002 entre le MEF et la BRH. Cependant, cette mesure n'a pas produit les résultats
escomptés, car pour pallier a l'insuffisance des ressources et assumer ses responsabilités, I'Etat haitien, par l'intermédiaire
du Compte du Trésor, a eu recours de maniére significative au financement de la BRH. A la fin de I'exercice, ce dernier a
atteint 2 853,9 MG, soit 3,13 % du PIB (0,4 point de PIB de plus que l'exercice précédent).
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Pour combler le creusement du besoin de financement de I'Etat, I'Administration fiscale a entrepris un programme
d'élargissement de la base d'imposition en mettant l'accent sur le dépistage et I'enrblement de nouveaux contribuables

Graphique 14 Financement BRH du déficit budgétaire
(en % du PIB et en MG)
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dans le circuit fiscal et le recouvrement des créances en souffrance.

Ces différentes mesures ont permis au fisc de collecter des recettes totalisant 7 721,70 MG représentant une
augmentation en glissement annuel de 22 % contre 3 % pour l'exercice précédent. Cette performance peut étre attribuée
a I'évolution de toutes les composantes des recettes qui ont progressé a I'exception de la rubrique «Autres recettes» qui
a diminué d'un montant de 45 MG (34 %). Dans I'ensemble, les résultats de I'exercice ont été encourageants malgré un
écart de 7 % par rapport aux prévisions. Ce dernier est di essentiellement au fait que la principale hypothése
macroéconomique qui a servi de cadre a la préparation du budget ne s'est pas réalisée. Le Produit Intérieur Brut (PIB) a
régressé de 0,9 % contre une hausse attendue de 2,5 %. Au 30 septembre, la pression fiscale sur le PIB est passée de

7,4 % a 8,4 %.

Tableau 3. Evolution de la structure des recettes

2000 2001 2002

Recettes totales 100,00 100,00 100,00
Impéts directs sur le reveno et les bénéfices 2018 18,31 191
Paniculiers 12,57 10,65 9,68
Socigtés 558 &4 T 14
Acompte 202 219 2,09
Impéts indirects & la consommation 58,96 64,89 65,00
TCA 2911 3232 31,32
TCA sur imporiations 21,38 2381 2290

TCA inteme 772 BT1 BA43
Accizes 427 452 6,85
Fecettes douaniéres 25658 28068 26,81
Autres 19 38 16,99 1588
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Au cours de I'exercice 2002, la structure des recettes s'est modifiée légerement en faveur des impots directs sur le revenu
et les bénéfices. Leur part dans les recettes totales est passée de 18,31 % a 19,11 % alors que celle des imp60ts indirects
a la consommation est demeurée relativement stable autour de 65 %. Ces derniéres correspondent a I'ensemble des
imp6ts sur les transactions portant sur les biens et services et recouvrent les différents impdts sur la production et la
consommation intérieure d'une part et les imp6ts sur le commerce extérieur d'autre part. Pour I'exercice 2002, la taxation

des produits importés ont représenté 56 % des recettes budgétaires.

Le trait marquant de cette structure demeure la part relative des impdts directs qui n'a pas dépassé les 20 % depuis
I'exercice 2000. Cependant, en dépit de la spirale récessive a l'intérieur de laquelle évolue I'économie haitienne depuis
deux ans, la part des impéts sur le revenu et les bénéfices des sociétés dans les recettes totales est passée de 5,46 % a
7,14 %. Ce résultat est attribuable aux efforts entrepris par les Autorités dans le cadre du recouvrement forcé engagé
aupres des contribuables stratégiques par I'Unité de Gestion et de Contréle Fiscal (UGCF).

Recettes Internes

En raison des contraintes imposées par une conjoncture défavorable caractérisée par une récession économique les
autorités fiscales ont cherché a réduire, par un accroissement des recettes fiscales, le déséquilibre des finances publiques
consécutif au tarissement d'aide externe et a l'augmentation importante des dépenses publiques. A cet effet, elles ont tenté
d'améliorer l'efficacité de I'administration fiscale en terme de rattrapage de retard dans le recouvrement d'impots, et de
renforcement des contrbles sur les activités douanieres. Les conséquences de cette politique se sont traduites par un
accroissement des recettes internes de 23 % en glissement annuel pour totaliser 5 561,3 MG en septembre 2002 contre
5 % pour l'exercice précédent. La part de ces derniéres dans les recettes courantes a progressé de 1 point de pourcentage
pour atteindre 72 %. La croissance des recettes internes résulte de l'impact conjugué de ses composantes étant donné
que les droits d'accises, I'imp6t sur le revenu et les bénéfices et la TCA ont affiché une croissance respective de 91 %,
27 % et 18 %.

Les droits d'accises totalisant 534,30 MG, ont augmenté de 91 % par rapport & I'exercice précédent mais ont accusé un
écart négatif de 123,3 MG par rapport aux prévisions. lls représentent la troisieme source d'accroissement des recettes
pour cet exercice. Ces résultats s'expliquent par la réduction de la subvention des prix a la pompe par suite de la baisse
des prix du pétrole sur le marché international (38 %) au cours du premier trimestre et en méme temps par I'encaissement

effectif au mois d'avril des arriérés accumulés a cause des bordereaux en litige.

Le ratio des revenus percus (impdts, taxes et droits) sur les prix a la pompe des différents produits pétroliers accuse pour
le présent exercice une réduction significative, contrairement a I'exercice précédent ou il avait augmenté de maniére
substantielle. En effet, ce ratio est tombé de 48,1 % en octobre 2001 a 27,6 % en septembre 2002 pour la gazoline 95, et
de 42,7 % a 18,4 % pour la gazoline 91. La remontée importante du cours du brut sur le marché international a partir du
mois d'avril 2001 et la forte dépréciation du taux de change (8,4 %) durant la méme période ont amené le gouvernement
a accorder des crédits d'impdt sur le kérosene depuis avril et sur le gasoil a partir de juillet. Ces derniers ont totalisé
108,2 MG a la fin de I'exercice contre 48 MG pour I'exercice précédent. Quant au manque a gagner fiscal, il a Iégérement
diminué pour atteindre 868,5 MG en septembre 2002.

L'augmentation de I'mpdt sur le revenu et les bénéfices peut étre attribuée a un ensemble de mesures fiscales et

administratives adoptées durant I'exercice. Parmi ces derniéres figurent :
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1- lacréation du Centre National de Relance (C.N.R.) dont la mission consiste a servir de support d'informations a toutes
les instances de relance et de taxation.
2- la mise en réseau des services et I'élaboration d'un calendrier d'extension du réseau.

Pour I'exercice précédent, I'IRS avait diminué de 2 % tandis que le taux d'inflation avait atteint 16 % et le taux de change

s'était déprécié de 3,5 %.

La TCA (2 417,2 MG) continue de représenter le champ de taxation le plus important et le plus performant du systéme
fiscal par sa contribution de 365,9 MG a l'augmentation des recettes de I'exercice. Ce résultat s'explique essentiellement
par la dépréciation importante du taux de change en dépit d'une diminution de 15% des importations. Ces dernieres
rapportées au PIB atteignent 36,2 % en 2002 contre 34,2 % en 2001. Les recettes de la TCA prélevées sur les importations
s'élevent a 1 768,2 MG, soit 73 % du total de cette taxe et 31,8 % des recettes internes. En septembre 2002, la TCA
s'appliquait & 60 % des produits importés.

Recettes Douaniéres
Les recettes douaniéres ont totalisé 2 070,4 MG, soit une hausse de 17 % mais un écart négatif de 21 % par rapport aux
prévisions. Cette augmentation traduit l'incidence positive de la dépréciation de la gourde malgré la baisse de I'activité
économique estimée a 0,9 % pour l'exercice et la diminution des importations. Les droits de douane (49 % des recettes
douaniéres) et les frais de veérification (38 %) ont accusé une hausse respective de 13 % et de 20 %. Ces résultats
impliquent pour les droits de douane un écart de 37 % en dessous des prévisions mais un dépassement de 3 % pour les
frais de vérification.

La performance des recettes douanieres résulte des mesures adoptées par I'Administration Générale des Douanes (AGD),
visant a lutter contre la sous-estimation de la valeur des marchandises a dédouaner et contribuant a majorer l'assiette des
droits et taxes douaniers percus au cordon douanier. Les mesures sont les suivantes :

1- le renforcement de son Service de la Valeur par la formation, la motivation et la sensibilisation du personnel.
2- le renforcement des postes de contrdle sur les routes.
3- la diminution des franchises douaniéres.

4- la gestion plus rigoureuse des franchises.

Performance institutionnelle
Les recettes percues par 'UGCF ont progressé 22 %, cependant, I'apport de cette unité au total des recettes de la
Direction Générale des Impbts a atteint les 53,5 %, soit un Iéger recul par rapport a I'exercice 2000-2001 (57,75 %).
L'UGCF contrdle plus de deux cent entreprises et individus constituant 68 % de I'ensemble des impéts et redevances
collectées par I'administration fiscale, 80 % du total des biens taxés a I'importation et 50 % des recettes internes.

La contribution de I'AGD aux recettes internes n'a cessé d'augmenter depuis l'adoption de la procédure automatisée de
dédouanement a la Douane du Port et a celle de I'Aéroport de Port-au-Prince (80 % des importations). Cette contribution
est passée de 2 315,05 MG a 2 897,33 MG, soit une croissance de 25,15 %. En Haiti, la douane s'occupe a la fois de la
fiscalité indirecte externe, c'est-a-dire les droits de porte tels que les droits de douane et diverses taxes a l'importation, et

de la fiscalité directe externe (TCA et droits d'accises).
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Tableau 4 Recettes internes par institutions

2p Total Recettes  2000-01 VWar. 9% 2001-02 %5 Total

Recettes

Bureau Central 15.34 69816 194 83382 14.76
LGCF 30,08 1 368,80 27,7 1 748,46 30,95
Douane 43,39 197479 293 2 554,11 45,21
Autres 11,19 509,22 08 51331 9.09
Total 100,00 4 550,97 241 56497 100,00

Par ailleurs, la DGI et ses différentes directions régionales ont collecté 24 % du total des recettes. Le meilleur point de
perception reste la douane avec une contribution de 45,2 %. Les recettes en provenance des villes de provinces ont
accusé une baisse de 15,81 % par rapport aux prévisions et de 1,1 % par rapport a I'exercice précédent.

I11.2 Dépenses

L'exécution du programme de dépenses publiques, a défaut de budget sanctionné par le Parlement au cours des six
premiers mois de l'exercice, a été réalisée a partir des estimations établies par les autorités budgétaires. Selon ce
programme, les dépenses devaient augmenter de 54,6 % par rapport a l'objectif budgétaire et la distribution des
ressources prévoyait une allocation de 60 % aux dépenses de fonctionnement de I'Etat et 40 % aux investissements
publics. Dans la perspective de la réduction de l'aide internationale, il a été envisagé des investissements dans le secteur
social pour pallier a la carence des crédits externes, des préts et des dons. Prés de cing milliards de gourdes étaient
destinés au budget d'investissement pour le financement de projets dans les domaines des infrastructures (40 %), de la

production nationale (14 %), de I'éducation (9 %) et de la santé (10 %).

Toutefois, sur le plan de la réalisation, les dépenses totales n'ont augmenté que de 21 % en glissement annuel, soit un
écart négatif de 34 % par rapport a la programmation et la composition des dépenses est demeurée inchangée avec 82 %
des fonds alloués aux obligations courantes et 18 % aux projets d'investissement.

Dépenses courantes
Les dépenses courantes, se référant aux crédits budgétaires ouverts et mis a la disposition de I'Administration centrale
pour assurer le maintien des services publics et le fonctionnement des institutions étatiques, représentent majoritairement
les fonds alloués a la consommation publique et a un moindre degré au service de la dette et aux allocations a caractére
social. En moyenne mensuelle, elle se sont élevées de 584,3 MG pour I'exercice antérieur a 704,5 MG cumulant a un
montant total de 8 454,1 MG, soit une croissance de 21 % en glissement annuel. Cette expansion des dépenses courantes
s'explique particulierement par la croissance significative des dépenses de fonctionnement, soit 52 % en glissement
annuel dont 37 % au cours du dernier trimestre de I'exercice. Cette montée atypique de ces derniéres correspond en
grande partie a la subvention accordée a I'EDH pour un montant estimé a 300 MG pour I'achat de produits pétroliers afin
de maintenir la fixité des prix & la pompe et pour l'achat d'énergie électrique a la SOGENER!2, Sur le plan de la gestion
de la masse salariale, la politique du gouvernement n'a pas changé puisque toute nomination ou intégration reste

12 gocigté Générale d'Energie
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subordonnée a l'autorisation du Premier Ministre et aux fonds dégagés par les vacances créées au sein de I'Administration
publique. La masse salariale a progressé de 4 %, cependant en pourcentage des dépenses courantes, elle a perdu
6,5 points pour se situer a 41,2 %. Le service de la dette interne n'a pas été honoré et les versements d'intérét au titre de
la dette externe ont baissé de 45 % suite a la décision du gouvernement de suspendre les paiements au mois de
janvier 2002 face a la déperdition des réserves internationales de la BRH. Cette situation a provoqué une accumulation
d'arriérés de l'ordre de 49,2 millions de dollars EU. En septembre 2002, la charge du service de la dette externe
représentait 8 % des recettes d'exportation comme pour I'exercice précédent.

Dépenses d'investissement

En raison de I'absence de l'aide externe, le budget d'investissement programmé pour un montant de prés de cing milliards
de gourdes n'a pu étre réalisé que pour un montant de 1 908 MG. Plus de 50 % des fonds ont été investis dans le domaine
des infrastructures avec une allocation de 36,5 % au secteur transport, soit une hausse de 48 % en glissement annuel et
de 21,59 % au secteur machinerie et équipement, représentant une augmentation de 11 % par rapport a l'exercice
précédent. Les dépenses d'investissement du secteur transport ont été effectuées dans le cadre de la construction et de
I'entretien des routes nationales comme le trongcon St Marc-Gonaives pour un montant de 52 MG, la route Carrefour-rail
pour 24 MG; de I'assainissement et de la voirie urbains tels que la réfection de Delmas 33 et de la construction de places
publiques. Par ailleurs, les investissements dans le secteur social ont compté pour plus de 25 % des fonds dont 9 % ont
été alloué au secteur éducation, 4,24 % au secteur santé, 4,06 % a la justice et 21,6 % aux logements sociaux. Sur le plan
de I'exécution du programme de logements sociaux, le Ministére des Affaires Sociales a entamé la construction de plus
de trois mille unités sur cing sites de la zone métropolitaine & partir d'un accord de prét de quinze millions de dollars EU
dont prés de quatre millions ont été utilisés au cours de I'exercice 2002.

I11.3 Financement

Les opérations financiéres du gouvernement central se sont soldées par un déficit de 2 799,8 MG dont 46 % ont été

accumulé au cours du dernier trimestre de I'exercice. Ce déficit, représentant une augmentation de 17 % en glissement

annuel, peut étre expliqué par un ensemble de faits dont :

1- Le manque a gagner enregistré dans la perception des recettes sur les produits pétroliers.

2- L'expansion constatée au niveau des dépenses publiques qui ont connu la plus forte variation enregistrée depuis les
cing derniéres années.

3- La faiblesse de l'assistance externe totalisant 213,7 MG en 2002 contre 419,8 MG en 2001, soit une baisse de 49,1 %.
Cette aide consistait en des dons pour une enveloppe de 112,7 MG et des décaissements de 101 MG sur des préts
déja approuvés en provenance de la République de Chine

Tableau 5 Evolution du déficit du gouvernement central financé par la BRH
(en milliers de gourdes)

Rubriguas | Exercicas sept. 00 sapt. 549 sapt. 01/ sapt. (0 sept. 02 sapt. 09
1. Posiion Nefie du Tresor -1 25T 014 20 T TR T
2. Dépdts da 'etat A3 0EE,20 18540 IR
A Arnicres dimenis -1GE 776,00 SA0T T4 BD 3G AR DN
4. Mualress cresinoes 9 A3, B0

3. Comples Spdciaux 28 512,710 165 183,80 -38 363,50
Lsncat Couvemament Lentral =188 6T 00 = 450, 1T -4 867 A3 5l
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Le financement de ce déficit a été assuré par la BRH pour un montant de 2 853,9 MG contre 2 317,1 MG au cours de
I'exercice 2001. Ce financement est essentiellement caractérisé par le déficit enregistré au Compte du Trésor totalisant
2 405,6 MG et lI'accumulation de 361,8 MG d'arriérés au titre des intéréts sur la dette du Gouvernement central envers la

BRH. Les autres composantes telles que la variation des dépdts, les comptes spéciaux et autres créances sont
relativement faibles.

Graphique 15 Evolution de la part relative du prix CIF et des imp0ts et taxes dans le prix a la pompe
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IV. BALANCE DES PAIEMENTS

En 2002, la balance des paiements a évolué dans un contexte marqué principalement par un taux de croissance négatif
du PIB réel (-0,9 %) et une dépréciation de la gourde (16,51%13). Au cours de cette période, la persistance de la crise
politique a affecté négativement le compte des Opérations Financiéres par le biais de décaissements externes, en
régression importante par rapport a I'année précédente, en particulier ceux émanant des bailleurs multilatéraux. Ce dernier
a aussi subi I'effet de la forte contraction des flux entrants du secteur non bancaire. La conjugaison de ces deux facteurs
a conduit & une détérioration de la balance globale, qui est passée de -2,39 & -82,97 millions dollars EU. Celle-ci a été
financée par une détérioration de 49 millions de dollars EU des réserves brutes officielles et par une accumulation

d'arriérés de paiements de 30,59 millions de dollars EU.

L'évolution de la balance des paiements a aussi été influencée par une conjoncture internationale marquée par la
progression substantielle du cours mondial des produits pétroliers a partir du second semestre, et a la chute des prix a

I'exportation de certains produits primaires.

IV.1 Les transactions courantes

Le déficit courant s'est replié de 49,6 % pour atteindre 48,94 millions de dollars EU. Exprimé en pourcentage du PIB, il est
passé de 2,64 % a 1,45 %. Cette contraction est le résultat de I'amélioration de 5,29 % du déficit des biens et services

évalué a 810,93 millions de dollars EU au cours de la période.

Graphique 16 Solde courant de la balance des paiements d’Haiti
(en millions de dollars EU)
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13 Taux de variation du taux de change moyen de septembre 2002 comparé a septembre 2001

37



Tableau 6 Reésumé de la balance des paiements
(en millions de dollars EU)

1999 2000 2001 2002 [P)
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Solde des hiens et services
La diminution du déficit des biens et services s'explique essentiellement par le repli de 5,9 % du déficit commercial qui

s'est chiffré & 705,99 millions de dollars EU. Le solde des services de son c6té, est demeuré stable.

Le taux d'ouverture de I'économie, représentant le ratio de la somme des exportations et des importations de biens et de
services rapportée au PIB, est passé de 0,41 a 0,43 en 2002. Cette légere montée est le résultat de la dépréciation de la
gourde étant donné que les flux de biens et services exprimés en dollars EU ont baissé de 7,8 % tandis que le PIB nominal
a progressé dans la méme proportion en 2002. Pour la République Dominicaine dont le taux d’ouverture est de loin
supérieur a celui d’Haiti, cet indicateur est passé de 0,85 a 0,82. L'évolution du taux d'ouverture de I'économie dominicaine
en 2002 a reflété une progression du PIB supérieure a celle du commerce extérieur de biens et services.

Balance commerciale
La balance commerciale déficitaire de 705,99 millions de dollars EU a régressé de 17 % en raison d'une baisse de 7,11%
des importations. Le déficit commercial a pu étre réduit, en dépit d'une chute de 10,09 % des exportations plus que
proportionnelle que la contraction de 7 % des importations.
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Importations

Les importations de biens sont passées de 1 055,44 & 980,41 millions de dollars EU. Ce recul est essentiellement
attribuable a la contraction de I'activité économique et a la dépréciation de la gourde. Les effets combinés de ces deux
facteurs ont contribué au repli de la plupart des composantes, a I'exception des groupes «Boissons et tabacs» et «Articles
divers» qui ont cr( respectivement de 13,60 % et 26,82 %. Ces derniers ont cependant eu peu d’influence sur le
mouvement des importations étant donné leur poids négligeable dans le total.

Les principales importations, a savoir les «Produits Alimentaires», les «Combustibles Minéraux», les «Articles
Manufacturés» et les «Machines et Matériels de Transport» ont diminué dans l'ordre respectif de 15,57 %, 3,98 %, 7,68 %
et 8,82 %. La valeur des importations de produits pétroliers a reculé de 4,01 % en raison de la baisse du cours mondial
de ces produits enregistrée durant la premiére moitié de I'exercice. Par contre, leur volume a cr(i de 20,45 %.

La composante alimentaire demeure le poste ayant la plus forte pondération dans le total des importations en dépit d’'une
baisse celle-ci de 28,51 % a 24,07 %. La part relative des autres composantes importantes a aussi décrd et a évolué
respectivement de 23,15 % a 21,37 % pour la branche «Articles Manufacturés», de 17,88 % a 16,30 % pour les «Machines
et Matériels de Transport» et de 16,71 % & 16,05 % pour les «Combustibles Minéraux». Ce qui indique une stabilité dans

I'ordre de répartition des différentes catégories .

Graphique 17 Parts relatives des principales importations
(en pourcentage du total)
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Exportations

Les recettes d'exportations ont chuté de 10,09 % en raison principalement d’'une diminution de 14,62 % des recettes
provenant des «Articles Manufacturés» qui représentent environ 70 % du total de biens exportési4. Cette contraction
exprime le ralentissement des activités du secteur de la sous-traitance di a la baisse substantielle des commandes au
premier semestre de I'exercice, et aux difficultés des exportateurs a satisfaire les nouvelles normes régissant la production
textile.

14 yvaleur totale brute des exportations incluant les réexportations.
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Les recettes d'exportations de café ont baissé de 39,87 % pour atteindre 2,88 millions de dollars EU, montant représentant
un niveau plancher jamais atteint, méme durant la période de crise (1991-1994). Cette faiblesse des flux exportés est la
résultante de facteurs conjugués allant de la baisse du cours mondial du café aux problemes structurels1s que confrontent
les exportateurs de cette denrée.

Les exportations de cacao, tirées par l'augmentation de 18,9 % du prix sur le marché international, ont en revanche plus
que triplé, passant de 1,79 a 5,54 millions de dollars EU. Celles de mangues sont passées de 4,16 & 5,96 millions de
dollars EU en raison d'une adaptation progressive aux nouvelles normes sanitaires, mises en place I'année antérieure par
la USDA-APHIS.

Graphique 18 Parts relatives des principales exportations
(en pourcentage du total)
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Les branches détenant un faible poids relatif dans le total des biens exportés ont toutes régressélé, a l'exception des
«Huiles essentielles» et des «Pites et ficelles» qui ont connu des évolutions respectives de 3,37 a 4,81 millions de
dollars EU et de 0,53 million & 1,22 million de dollars EU entre 2001 et 2002.

Transferts courants
Les Transferts Courants sont passés de 768,58 a 775,66 millions de dollars EU en raison de la hausse de 8,35 % des
Transferts Privésl? dont le poids relatif dans le total des transferts, a été de 87,10 % en 2002. La poursuite de la tendance
a la hausse de cette catégorie de transferts résulte de I'augmentation des flux migratoires d'Haitiens vers I'Amérique du
Nord. Cette évolution a contribué a compenser le recul de 31,03 % affiché par les Transferts Publics18,

Services
Le déficit du compte des services a quasiment stagné, passant de 105,76 & 104,94 millions de dollars EU, en raison des
évolutions proportionnelles des postes de recettes et de dépenses de services qui ont progressé d'environ sept millions
de dollars EU chacun.

15 Telles que les maladies qui affectent négativement les récoltes du secteur

16 La «Petite Industrie», les «Autres produits primaires» et les «Autres produits industriels»

17 Envois de fonds de travailleurs émigrés

18 Dons officiels

19 Notons que les recettes moyennes au titre des flux entrants excédent les dépenses moyennes relatives aux flux sortants.
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La hausse des recettes s'explique principalement par I'évolution des flux entrants de voyageurs de 135 163 a 144 817 alors
gue la progression des dépenses est attribuable a celle des sorties de voyageurs de 250 031 a 268 2201°.

Le taux d'effort d'exportation, représentant le ratio des exportations de biens et services rapportées au PIB, est passé de
0,10 a 0,11. Cette variation reflete la dépréciation de la gourde vu la contraction de 5,3 % des exportations de biens et
services exprimées en dollars. Durant la méme période, cet indicateur est passé de 0,39 a 0,37 pour la République
Dominicaine.

Revenus
Le solde des revenus, déficitaire de 13,67 millions de dollars EU en 2002, a progressé de 44,3 % par suite d'une

importante accumulation d'arriérés au titre des intéréts de la dette publique externe.

IV.2 Mouvements de capitaux

Opérations financieres
Le solde des Opérations Financiéres est passé de 85,67 & 2,64 millions de dollars EU en raison de la forte régression des
flux nets du poste «Autres investissements» de 80,27 & -3,06 millions de dollars EU. Ce retournement s’explique par le
repli significatif des entrées nettes du secteur non bancaire suivi du recul des décaissements nets classés au poste
«Secteur des Administrations Publiques».

Les entrées nettes du secteur non bancaire2° enregistrées en 2002, se sont repliées considérablement, passant de 70 a
12 millions de dollars EU. Cette évolution est imputable aux baisses respectives de 23 et de 11 millions de dollars EU de
I'encours des dépbts et de celui des crédits. En 2001, les flux nets fortement positifs observés, étaient plutdt attribuables

a une augmentation de 83 millions de dollars EU de I'encours des crédits.

Les décaissements nets sont passés de 3,86 a -19,03 millions de dollars EU a cause de la baisse de 35,42 & 13,04 millions

de dollars EU des décaissements bruts et de I'accumulation d'arriérés de paiements au titre des amortissements.

Les entrées nettes de capitaux du secteur bancaire ont été de 3,37 millions de dollars EU. Ce flux positif obtenu de

l'augmentation des engagements extérieurs de ce secteur est en régression de 34,4 % par rapport a l'exercice antérieur.

Les investissements directs étrangers sont passés de 4,40 & 5,70 millions de dollars EU en 2002. L'essentiel de ces flux
d'investissement ont été au démarrage de la construction du complexe hételier Hilton-Haiti. Les capitaux engagés jusqu'ici
ont concerné l'acquisition du site, la construction des voies de circulation intérieure, les travaux liés au drainage et a la
périphérie du site.

Financement
Le financement de la balance des paiements est passé de 2,39 & 82,97 millions de dollars EU. Ce résultat2! refléte la
détérioration des réserves brutes de change de 49 millions de dollars et d'un flux d'arriérés de paiements de 30,59 millions
de dollars EU. A la fin du mois de septembre 2002, les réserves officielles brutes ont représenté moins de 45 jours
d'importations contre deux mois pour l'exercice précédent.

20 dépdts a I'étranger détenus par des résidents haitiens nets des crédits octroyés par des banques non résidentes a des résidents haitiens.
21 Contrairement & 2002, il y a eu, en 2001, une accumulation de 5 millions de dollars EU des réserves brutes de change et un flux d’arriérés de paiements de
10,45 millions de dollars EU.
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V. DETTE PUBLIQUE EXTERNE
V.1 L'encours de la Dette Publique Externe

L'encours de la dette publique externe a augmenté de 1,94 % pour atteindre 1 211,9 millions de dollars EU en
septembre 2002. Ce Iéger accroissement s'explique par la faible évolution des flux d'aide externe qui a favorisé la situation
de décaissements nets?2 négatifs observée au cours de la période. En pourcentage du PIB, il est passé de 35,47 % a
36,34 %. Pour la période 1998-2000, le ratio de I'encours de la dette rapporté au PIB a été de 28 % pour la République
Dominicaine, taux inférieur a celui d'Haiti, malgré un niveau d'endettement externe plus élevé. Cet écart s'explique par le
fait que le PIB de la république voisine dépasse celui d’Haiti. La structure de I'encours montre que la dette publique externe
est constituée de 17 % de créances bilatérales et de 83 % de créances multilatérales.

Graphique 19 Encours de la dette publique externe
(en millions de dollars EUI)
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V.1.1- Les Créances Bilatérales

La part des créanciers bilatéraux dans la composition de la dette publique externe est passée de 16 % a 17 %. Cette
progression s'explique d'une part, par 'augmentation de 13,04 % des décaissements sur les préts de la Chine/Taipei, qui
ont atteint 28,6 millions de dollars EU et d'autre part, par I'appréciation du dollar américain par rapport aux autres
monnaies23 dans lesquelles sont libéllées les autres créances bilatérales.

L'ltalie, la France et I'Espagne détiennent la plus grande part de la composante bilatérale de la dette externe avec des
poids relatifs respectifs de 31 %, 26 % et 19 %. lIs sont suivis de la Chine (15 %) et des Etats-Unis (4 %). De 1999 & nos
jours, les décaissements de la Chine ont dépassé les 30 millions de dollars EU. lIs ont financé principalement des projets
d'infrastructure et de logements sociaux au cours de cette période.

V.1.2 Les Créances Multilatérales

Contrairement aux créanciers bilatéraux, les emprunts multilatéraux ont régressé d'un point de pourcentage, atteignant
83 % de I'encours en 2002. Cette baisse s’explique par la chute de 40,42 % des décaissements et par la dépréciation de
certaines devises qui composent cette catégorie de créances, notamment : le bolivar vénézuélien, le yen japonais et la
couronne suédoise.

22 Décaissements nets des amortissements.
23 L'euro, la lire italienne, le dollar canadien et la peseta espagnole
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Les principales institutions créditrices dans la composition de la dette multilatérale sont le groupe de la Banque Mondiale
qui détient 48 % de ces créances, suivi de la BID avec 43 %, du FMI (6 %), du FIDA (2 %) et de I'OPEC (1 %).

V.1.3- La composition de I'encours en devises.

Le portefeuille de la dette publique externe est libellé & 44 % en dollars et & 40 % en DTS22 . Etant donné que le DTS est
a son tour composé de dollars a 45 %, d'euros a 29 %, de livres sterling a 11 % et de yens japonais a 15 %, I'encours de
la dette révele davantage la prééminence du dollar vis-a-vis des autres devises.

Graphigque 20 Composition du portefeuille par type de devises
(en poucentage)
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V.1.4-Répartition de I'encours par secteur économique.

En 2002, les secteurs «Gouvernement», «Transport», «Eau/Infrastructure», «Energie» et «Agriculture» ont représenté a
eux seuls environ 67,47 % de I'encours total contre 82 % au cours de la période 1998-1999. Ce changement s'explique

par le blocage des fonds destinés a I'appui budgétaire et par les importantes baisses des décaissements de 51 % en 2001
et de 30,33 % en 2002.

Graphique 21 Dette externe par secteur économique
(en millions de dollars EU)
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En 2002, le total des décaissements bruts effectués par les institutions bilatérales et multilatérales a régressé de 63,15%
pour se chiffrer & 13,04 millions de dollars EU. Au cours de cette période, trois secteurs ont bénéficié de 98 % de ces
apports dont la répartition est la suivante : «Transports» (49 %), «Agriculture» (33 %), «Education» (16 %).

22 Droits de tirages spéciaux
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V.2 Service de la dette et arriérés de paiements

Le service de la dette est passé de 23,99 & 20,54 millions de dollars EU en 2002. Le service réel de la dette23, de son coté
a progressé, de 13,90 % atteignant 17,20 millions de dollars EU. En raison de 'augmentation des amortissements, le flux
net des décaissements?4 s'est contracté de 17,23 %, pour atteindre 21,38 millions de dollars EU.

Graphique 22 Décaissements et arriérés de paiement
(en millions de dollars EU)
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Des 20,54 millions de dollars décaissés par le Trésor Public en paiement de la dette externe, le FMI a regu la plus forte
portion, soit 52 %, tandis que les autres institutions telles que la BID, OPEC, FIDA et USAID ont bénéficié respectivement
de 21 %, 14 %, 5 % et 5 %.

Graphique 23 Décaissements, service de la dette, amortissements et flux nets
(en millions de dollars EU)
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23 amortissements sur les préts
24 gécaissements-amortissements payés
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Le repli enregistré par le service de la dette a induit un recul du ratio (service de la dette / exportations) qui est passé de
8,15 % a 7,46 %. Pour la période 1998-2000, le ratio moyen du service de la dette rapporté aux exportations de biens et
services n'a été que de 5 % pour la République Dominicaine. Cet écart défavorable a Haiti, observé en dépit d'un service
de la dette plus élevé du pays voisin, est attribuable aux flux d'exportations substantiels de ce pays.

Par contre, le ratio (service de la dette/ décaissements), a progressé de maniére significative passant de 63,86 % a 157 %.
Cette évolution des décaissements externes, de loin inférieurs au service de la dette, a été a l'origine d'une importante
accumulation d'arriérés de paiements. En effet, au 30 septembre 2002, ces derniers ont presque triplé, passant de 18,7 a

49,2 millions de dollars EU.
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B. EVOLUTION DU SYSTEME BANCAIRE EN 2002

La performance du systeme bancaire a été, a nouveau, affectée par la persistance de la crise politique et I'affaiblissement
de la croissance économique. Les résultats nets sont demeurés positifs avec 326 MG, bien qu’ils aient accusé une baisse
de 14 % contre 11 % en 2001.

En dehors des facteurs conjoncturels, la concentration du crédit et la croissance des immobilisations continuent de poser
des problémes majeurs pour la structure financiére et la rentabilité des banques commerciales. Le total des bilans s'est
accru de 16,6 % contre 0,6 % en 2001, mais cela traduit davantage le poids de la composante devises dans l'actif du
systéme que les effets des innovations destinées a rendre le crédit plus disponible pour les opérateurs économiques.

Profitant de la faible bancarisation de I'économie et de Il'accroissement de la population urbaine les établissements
bancaires ont créé quinze (15) nouvelles succursales et agences dans le cadre de leur stratégie d'expansion
géographique. Cette stratégie a favorisé I'émergence d'un crédit régional, mais les contraintes imposées par les
immobilisations et les innovations technologiques sont telles que la progression des dépenses d'exploitation demeure plus
rapide que celle du produit net bancaire. Conséquemment, l'effet ciseau s'est maintenu et le systéme a dépensé en
moyenne 79,54 centimes pour chaque gourde de revenu contre 74,43 centimes en 2001.

Sous l'effet du rythme de progression plus soutenu de l'avoir des actionnaires, le niveau du ratio de couverture des
immobilisations par les fonds propres s'est amélioré, passant de 99,91 % a 102,15 % de septembre 2001 a

septembre 2002, mais il reste trés en deca du ratio standard international qui oscille autour de 133,0 %.

La politique de détente des taux d'intérét mise en ceuvre par la BRH durant I'exercice a permis au systeme de réduire le
taux moyen de rémunération des dépdts tout en améliorant le taux de rendement des préts compte tenu de la rigidité a la
baisse des taux débiteurs. Cependant, le déclin de Il'activité économique et le souci de préserver la qualité de I'actif ont
amené les banques a adopter une attitude prudente dans la distribution du crédit.

Sur le plan prudentiel, la BRH a modifié la circulaire 81 sur le risque de change en baissant le ratio de position nette de
change de 40 % a 8 % des fonds propres. Cette modification a répondu a une double préoccupation : d'une part limiter
I'exposition des banques au risque de change dans un contexte caractérisé par une plus grande volatilité du taux de
change et d'autre part, porter le ratio a un niveau qui soit plus en ligne avec ceux en vigueur sur le plan international.






VI. LE SYSTEME BANCAIRE: VUE D'ENSEMBLE

Le secteur bancaire a encore subi en 2002 les soubresauts d'un environnement mouvant et incertain tant sur le plan
macro-économique que sur le plan du climat ayant présidé a la conduite des affaires.

Les conditions d'exercice de la profession bancaire ont été négativement affectées par la résurgence du climat d'insécurité
favorisée par la dégradation de I'environnement social et par le maintien l'instabilité politique découlant de la non résolution
de la crise électorale de I'année 2000 et, sur le plan externe, par la baisse des taux d'intérét sur les instruments du marché
monétaire américain qui représentent la composante principale du portefeuille de placements en devises des banques
haitiennes.

Ces différentes contraintes internes et externes ont occasionné une baisse au niveau de la performance financiére du
secteur bancaire tant en termes nominaux qu'en termes réels. Les résultats nets du systéeme se sont contractés, passant
de 381,27 MG a 327,79 MG, soit une diminution de 14 % contre - 11,4 % en 2001.

Sur le plan comptable, ces contraintes se sont traduites par un alourdissement des charges d'exploitation qui ont crd de
13,1 %. Toutefois, cet accroissement a été contrebalancé partiellement par I'amélioration de la marge nette (+113,69 MG,
+6,6 %) sous l'effet de la diminution des dépenses d'intérét (- 36,9 %) plus que proportionnelle que celle des revenus
d'intérét (- 13,2 %) ; et par l'accroissement de 5,4 % des autres revenus ayant entrainé la progression de 6,2 % du Produit
Net Bancaire (PNB).

Apres avoir enregistré une faible progression (+ 0,6 %) au cours de l'exercice précédent, I'actif bancaire (35 milliards de
gourdes) a subi une augmentation de 16,6 % en 2002. Compte tenu de l'importance des éléments en devises dans la
composition du bilan (environ 43,3 %), ce redressement traduit I'effet amplificateur de la dépréciation du taux de change
résultant de la conversion de ces éléments en leur équivalent gourde. En effet, alors que I'actif en devises n’a crll que de
7,0 %, l'actif en devises converties a progressé de 24,6 % contribuant ainsi a hauteur de 63,0 % & la croissance du bilan.

Les bons BRH, principal instrument de placement pour les banques, ont accusé un ralentissement considérable dans leur
rythme de progression qui est passé de 135,3 % en 2001 a 13,5 % en 2002. En dépit de l'augmentation de leur encours
moyen (+ 991,1 MG), ces titres ont généré des revenus d'intérét en baisse de 4,5 % (- 19,06 MG) par rapport a I'exercice
précédent en raison de la baisse progressive par la BRH de leur taux de rémunération dont la moyenne pour I'année s'est
située a 13,6 % pour les instruments a échéance de 91 jours contre une moyenne de 26,7 % en 2001. Le poids des
liquidités (disponibilités et bons BRH) dans la composition de I'actif bancaire s'est stabilisé aprés une hausse significative
(environ 6 points) en 2001 attribuable & I'augmentation de dix points du taux de réserves obligatoires sur les passifs libellés
en monnaies étrangéres des banques commerciales et de leurs filiales non bancaires. Le rapport des liquidités a I'actif a
atteint 47,3 % au 30 septembre 2002 contre 47,0 % a la fin de I'exercice précédent. La composition des liquidités a été
affectée par I'évolution du taux de change au cours de I'exercice. Suite a la dépréciation de la gourde, les liquidités en
devises converties en gourdes sont passées a 39,2 % du total des liquidités contre 35,3 % a la fin de I'exercice 2001.

L'évolution des opérations d'intermédiation classique a été marquée par la reprise des activités de crédit qui avaient
enregistré une nette contraction en 2001. D'un niveau de 12 289,6 MG au 30 septembre 2001, I'encours des préts bruts
a la fin de l'exercice s'est établi a 15 307,8 MG, soit une augmentation de 14,2 %. Si ce regain s'est effectué timidement
sur les préts en gourdes (+ 4,9 %), son impact sur le portefeuille de créances en devises, qui s'est accru de 8,0 %, a été
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plus sensible en raison des taux débiteurs plus favorables. En effet, le taux d'intérét moyen sur les créances en devises a
diminué plus rapidement que celui sur les préts en gourdes creusant davantage I'écart de taux moyen entre les deux types
de préts, soit 1 380 points de base?s contre 1 320 en 2001. L'augmentation plus accélérée du rythme de progression de
I'encours des préts en devises combinée a l'effet de taux de change a contribué au renforcement de la tendance a la
dollarisation, comme en témoigne la progression de plus de 4 points de la part de ces préts dans la composition des préts
totaux, passant de 44,7 % a 49,2 % d'une fin d'exercice a l'autre. Les ressources collectées de la clientéle ont augmenté
de 16,2 % (+ 4 216,2 MG) pour atteindre 30 204,5 MG au 30 septembre 2002. Contrairement a son évolution au cours de
l'exercice précédent, I'encours des dépodts a terme (Gdes et $ EU) s'est contracté de 0,16 %. Cette évolution, qui refléte
la préférence particulierement pour les dépbts d’épargne en raison de la baisse du colt d'opportunité associé a leur
détention (resserrement de I'écart de taux entre les DAT et les autres types de dépots), s'est traduite par I'affaiblissement
de l'importance des dépéts a terme dans la structure des dép6bts totaux, soit 32,2 % contre 37,4 % en 2001.

Tableau 7 Indicateurs financiers clés
(au 30 septembre ou pour I'exercice terminé le 30 septembre)

=n millions de gourdes) 2002 2001 2000 19599 | 1958
BILAN
Sl 353a0,0% | 329365 a010e2z| 109via | 1R2100
Eong BRH 15142 | 277700 1130,25 30B8ED | 16280
Préts nots 1716057 | 1067688 | 11 ARG 24 A54841 | 7O d
Depdls 3020455 | 2598832 ) 2500640 | 1819EA49 | 153484
Ayolr ges aclionnairas 2 1 fobB2 | 1 b3E 50 10584 | 10584
RESULTATS -
Rrvrnis nets d'intéeft T R4 0 173347 | 13947 1 05E683 | 10212
Aulres revenus 95787 a07.a0 | 831,78 535,48 | 413.2
Mmtation A la Prosision poor Greanees dmibcuses 1742 174 (15 1405 43 106,29 | 144 4
Frises dhexspihoabalion 2 Fa00C 196572 | 154599 1 228,51 11246
Eénehica net (perta netha) F210E IE1LEC 430,22 T Bl ¥
{=n pourceniage]
STRUCTURE FINANCIERE |
Avnir dos actionnaires one % e Fachf 570 580 | kA0 A6 | (e |
Depdls en 5% de 'zclil g5,48 85,78 82,05 85,25 | 1,28
QUALITE DE L ACTIF _
Frats Improductds bruts an % oas prots bruts B4 RN &, /E | B4
Prowisioms pour crésmices douleuses en % des
préts improductils brutd! B4,38 845,25 6257 82,31 | 56,23
Préts impmidurtds neis on % de Beoir des actinnnainos” 6,30 19,97 | I B LN an.
REWNTARILITE
Renclemenl dee Fisclil [ROA) 0,96 1,26 1.848 1,00 § .57
Hendement de | evor des achonnaires (HUE) 6, 22 2316 | FETE 18,48 10,74
Brvrnus nets dindénfts on % des reennus d'ingSrft 5 4 Rl G2 Gy, ) #0147 | AR TR
Rendement moyen des préls 18,15 20,53 | 16,43 16,50 | 18,31
Remimeration moyenne: fos depdbs 325 (SN 4.1 417 | L |
Depernses disxploilalion @n % du prodiil rel lsincsd T9.54 Td.45 6841 Tr2E | ThA
Procduit ned hancaire par cmplmyd (enmillices de goordes) A4T R4 RdA BT O AT il 52 | RO 1T
Mombre: o minployes 3 A5 1255 2 9Rg 2 859 | 2 581

a) A partir du mois de mars 1998, les préts improductifs désignent les préts dont le principal et/ou les intéréts sont dus et impayés depuis 90 jours ou plus. Avant cette date,
les préts échus de 15 jours et plus étaient considérés comme tels.

b) Dép6ts moyens de la période, y compris les dép6ts a vue.

c) Le ratio dépenses d'exploitation sur produit net bancaire (81,95 %) apparaissant au rapport annuel de I'exercice 1998 est surévalué étant donné qu‘'une banque avait, par
erreur, enregistré des charges de provisions de 50,9 MG au niveau des dépenses d'exploitation contribuant ainsi a I'amplification de ces derniéres. Le ratio révisé est de
78,4 %.

25 yn point de base équivaut a 1 centieme de 1,0 % ou 0,01 %
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Apres avoir enregistré un redressement en 2001, la structure financiere du systeme bancaire s'est stabilisée. L'avoir des
actionnaires en pourcentage de I'actif s'est maintenu & son niveau de 2001, soit 5,8 %. Toutefois, sous l'effet du rythme de
progression plus soutenu de l'avoir des actionnaires, le niveau du ratio de couverture des immobilisations par les fonds
propres s'est amélioré, passant de 99,91 % a 102,15 % d'une fin d'exercice a l'autre, mais a continué de se situer trés en
dessous des standards internationaux qui tournent autour de 133,0 %.

Par ailleurs, la BRH a poursuivi ses efforts sur le plan de la surveillance prudentielle par la mise en application au début
de l'exercice d'un avis renfermant un ensemble de critéres régissant I'ouverture de nouvelles succursales bancaires.
L'adoption de cet avis était dictée par la nécessité de formaliser les procédures relatives aux demandes d'autorisation de
nouvelles succursales et de protéger les déposants en portant les banques a financer leurs immobilisations par leurs fonds
propres et par des ressources de longue durée. La BRH a aussi procédé a la modification de la circulaire 81 sur le risque
de change en baissant le ratio de position nette de change de 40 % a 8 % des fonds propres. Cette modification a répondu
a une double préoccupation: d'une part limiter I'exposition des banques au risque de change dans un contexte caractérisé
par une plus grande volatilité du taux de change et d'autre part, porter le ratio a un niveau qui soit plus en ligne avec ceux
en vigueur sur le plan international.

VI.1 Le systéme bancaire
VI.1.1 Etablissements et environnement concurrentiel

Etablissements

Le tableau ci-dessous présente la répartition des établissements bancaires suivant l'origine de leurs capitaux et de leurs
activités principales?26. Cette répartition indique que le nombre de banques opérant dans le systéeme n'a pas changé par
rapport a I'exercice précédent. Au 30 septembre 2002, le systéme bancaire est composé de treize (13) établissements qui
sont répartis de la fagon suivante : deux (2) banques commerciales d'Etat, sept (7) banques commerciales a capitaux
privés haitiens, deux (2) succursales de banques étrangéres et deux (2) banques d'épargne et de logement27 a capitaux
privés haitiens. Méme si leur nombre n'a pas varié, il convient de relever les modifications suivantes qui se sont produites
au niveau des BELSs : la Socabel, filiale de la Socabank, a démarré ses activités au début du mois de novembre 2001 ; en
février 2002, la BRH a procédé au dessaisissement de la Banque Haitienne de Développement (BHD).

26 Le décret du 14 novembre 1980 réglementant le fonctionnement des banques et des activités bancaires sur le territoire de la République d'Haiti définit les banques
commerciales comme des établissements dont les activités principales consistent a recevoir du public des dépdts a vue ou a terme et a effectuer des opérations de crédit a
court, & moyen ou a long terme selon les prescriptions de la BRH.

27 La loi du 28 ao(t 1984 portant création et fonctionnement des banques d'épargne et de logement (BEL) définit ces dernieres comme des établissements dont les activités
principales consistent a mobiliser I'épargne privée et publique, nationale ou étrangére, en vue de l'octroi de préts hypothécaires a moyen et long terme devant servir a
I'acquisition, a la construction ou a la restauration d'immeubles a usage résidentiel, commercial, industriel ou a caractére social.
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Tableau 8 Etablissements bancaires fonctionnant en Haiti
(au 30 septembre 2002)

Banquas commerciales Banque Mationess de Crsdit [BMC]
o Etat
Harque Papulaine Haiticnne (BPH)

Bangues commerciales 3 Capilal Bank

capitaam privés hattinns : .
Bangue Industialie af Conererciake d'Haili [BICH)

Banque da |'Union Hatsnns (BLIH)

Harque do Promatinn Commerrialks of Industriclle (Promaohank]

Snrifat: Camaihionng dr Banque: (Sorahank]

Soviesh: Gandrigk: Failienne de Gangue (Sogebank)

Unilank

Succursakas da banquas Bank of Mova Seolis (Sootabank)
izles ctr 0
COMMErEINES CUANGEreS | raibank NA [CRNA)

Bangues dépargne Soviéle Ciamiibidernime de Gimgques oJ' Cyrangries ] de Logesnenl {(Secabed)
at da logement 3 capitaux : . , v .
privis haicns Sociele Gerdrake Hailienne g2 Banque o' Epargne el de Logemenl {Sogets)

a) La Sogebank détient une participation globale de 40% dans le capital-actions de cette banque, soit une participation directe de 20% et une participation indirecte de 20%
atravers sa filiale, la Sogefac.

Environnement concurrentiel

Les principales banques du systéme ont poursuivi au cours de l'exercice 2002 leur stratégie d'expansion géographique,
amorcée déja depuis quelques années, en vue d'accroitre leur part de marché et de réaliser éventuellement des
économies d'échelle. En dépit de l'avis du 22 novembre 2001 établissant des critéres plus rigoureux d'agrément de
demandes d'ouverture de succursales, le nombre de succursales et agences agréées par la BRH au cours de I'exercice
a augmenté. Cette évolution tient en partie au nombre relativement élevé de demandes en suspens a la fin de I'exercice
précédent auquel s'ajoutent d'autres demandes produites en début d'exercice avant la mise en vigueur de cet avis. Dans
le but de ne pas pénaliser indiment certaines banques et étant donné I'absence de provisions relatives a une période de
transition au niveau de l'avis du 22 novembre, la BRH a également agréé par la suite certaines demandes pour l'ouverture
de succursales dont les travaux d'aménagement étaient déja en voie d'achévement au moment ou elle informait la
communauté bancaire des nouvelles dispositions régissant l'ouverture de succursales.

Au total la BRH a agréé quinze (15) demandes de succursales et d’agences au cours de I'exercice portant ainsi a 153 le
nombre de succursales et agences autorisées. Les trois premiéres banques du systéme ont été a l'origine de la quasi

totalité (14 sur un total de 15) des demandes d'ouverture de succursales au cours de I'exercice.

Tableau 9 Nombre des succursales et agences autorisées

2Lk 21 20U0 1HE
Suzcurssies at aqencas autonseas +15 +1E +14 +12

Bien que la région métropolitaine de Port-au-Prince et les régions périphériques continuent de bénéficier d'une plus large
couverture bancaire, les principales villes de provinces ont enregistré, au cours de cet exercice, une croissance plus
soutenue du nombre de nouvelles succursales. En effet, ce nombre s'est accru de 13 % par rapport a 8,6 % pour la zone
métropolitaine de Port-au-Prince. Au 30 septembre 2002, environ 66 % (101) des succursales et agences autorisées sont
localisées dans cette zone contre 34 % (52) disséminées dans les principales villes de province.

52



R LFFIAOET i ¥ K Ul E I BN .."I

L'année 2002 a été aussi caractérisée par les efforts déployés par certaines banques, sur le plan de I'élargissement de la
gamme de produits et services offerts. C'est dans ce registre qu'il faut situer les initiatives visant par exemple a
I'amélioration des services de transferts / virements de fonds grace a I'adhésion de plusieurs banques au réseau SWIFT
(Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication); a favoriser une meilleure flexibilité dans I'utilisation, par
certains segments de la clientéle, des services bancaires en ligne.

Les velléités de regroupement se sont poursuivies au cours de l'exercice. Toutefois, la tentative de la Sogebank de

procéder a l'acquisition des actifs de la BUH n'a pu aboutir, I'acquéreur ayant finalement décidé de se retirer.

Tableau 10 Evolution du nombre de succursales autorisées par établissement bancaire

2002 2004 o
Etebliaaaments Mombre de auccuraales Hombra de succursalss Variatign *
et agences autorizées et agences auborisees
P-ALU-F Villes de Pufli P Villes de Puf P Villex de
& prvirgns ¥ provincm & gnvirgng ¥ provingg & grwvirgns * | prowvinge

BHD i ] 1 u -1 -
tfert 1 U 1 0 - -
aNG 4 15 3 15 1 -
BFH 4 ] 4 ] - -
BUH 3 T =] T -
Cagital Bank 12 2 12 2 - -
Citibank 3 0 3 ] - -
Promatsarik : 2 & 2 - -
Senliaba 3 0 3 a - -
Eunabnih 14 7 10 7 a -
Boca 1 1] 1 a - -
S{Ig'l.'.'-:'::'lk 24 7 2 3 2 2
Sogchel = o 3 a ; ;
Unibanik 21 12 1% ]

a) Par agence on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d'une autonomie de fonctionnement.
b) Englobe la ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, la Plaine du Cul-de-sac et Croix-des-bouquets.
c) La Socabel a démarré ses activités le 5 novembre 2001; cependant, elle a recu du Ministére de I'économie et des finances l'autorisation de fonctionnement au cours de

I'exercice 2001, plus précisément en novembre 2000.
d) La variation nette de 14 du nombre de succursales et agences autorisées se répartit de la facon suivante : 15 succursales et agences agréées moins la BHD pour cause
de dessaisissement.

Depuis quelques années le secteur bancaire multiplie les initiatives en vue de mieux diversifier ses sources de revenus.
Des efforts ont été engagés notamment sur des secteurs porteurs comme celui du micro-crédit et sur le développement
des activités de transferts d'argent et de services connexes par la création de filiales spécialisées (Micro Crédit National,

Sogesol, Unitransfer, Socatransfer...).

En plus des problemes inhérents au fonctionnement de l'industrie bancaire, I'environnement compétitif du secteur a été
aussi affecté par la montée en puissance de certaines «coopératives d'épargne de crédit» (CECs) qui utilisant une
stratégie commerciale trés agressive et des pratiques de gestion peu conformes a I'orthodoxie financiére ont pu attirer une
frange importante de la clientéle cible des institutions de micro-crédit dont certaines sont des filiales de banque. La non
maitrise des risques, I'absence de transparence et le laxisme en matiére de surveillance des activités de ces institutions
ont été les principales causes de leur faillite en cascade, mettant ainsi a nu les faiblesses structurelles de ce secteur. En
juillet 2002, une nouvelle loi sur les CECs a été promulguée. Cette loi crée, au sein de la BRH, une nouvelle direction
dénommée Direction de I'Inspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP) chargée du contréle et de la surveillance
des CECs.
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VI.2 Structure du systéme bancaire
Bien que le secteur bancaire n'ait enregistré aucun regroupement au cours de I'exercice, la tendance & l'accroissement
des parts de marché des trois premiers établissements et des banques commerciales privées haitiennes au niveau de
I'actif, du portefeuille de préts et des dépbts s'est poursuivie. Cette tendance a la concentration de l'activité est aussi
reflétée par 'augmentation de l'indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman & tous les niveaux au cours de I'exercice.

Poids des principaux établissements bancaires
Le volume des opérations réalisées par les principaux établissements indique une accentuation de la concentration
notamment sur les marchés des préts et des dépbts totaux. En effet, le poids des trois premiéres banques, dont la
composition n'a pas varié depuis 1999, s'est accru respectivement de 2,9 points et 2,0 points sur ces marchés. Ce
renforcement est lié essentiellement a la progression des parts de marché de la Unibank et de la Sogebank, celles de la
Socabank étant en baisse depuis I'exercice dernier.

Tableau 11 Poids des principaux établissements bancaires

au 30 septembre
(en pourcentage)

Bctit Portcteuille Depots Depats cn
Talal de preds tolaux dollars EU
2002 (13 etaidizsermenis)
Les froks pramiars slslliszaments E3 5 557 EOE E5.T
Lz wirwy prrezmiiesrs: élnbEesernenly .'3I.ﬂ. .-b'3 41 810
Les huil preamisrs dabissements A9 A5.0 a1 &3
2004 {13 atablissamants)
Lexs Iruaiks presmieers ehsbilissemenls RT 4 ER 9 RiL & L5 5
Les cire pramiers stablssemants 723 754 T2 B2 5
Le=s hwiil premiers élablesmmenls i:il'.lIE HL'II"I G 5 1,
o Liiin i S
| o5 trois promices fzblissnments 3 %0 R 12
Les cing premiars dtabssenarnls 11 10 s A5
Les huilt pramiers #tablisemants 03 01 02 aa

Poids des différentes catégories d'établissements bancaires
La tendance a la concentration s'est maintenue au niveau des préts bruts et des dépéts totaux, les parts de marché des
sept banques commerciales privées (BCP) ayant progressé respectivement de 1,4 point et 0,4 point. Ces évolutions se
sont effectuées notamment au détriment des succursales de banques étrangéres qui ont vu leur parts de marché reculer
a tous les niveaux. Par contre, une meilleure dispersion a été opérée au plan de I'actif total et des dépdts en dollar ou le
poids des BCP a replié respectivement de 0,2 point et de 0,5 point.

Les banques commerciales d'Etat ont connu une augmentation de leurs parts de marché sur presque tous les plans, en
particulier sur le marché des dépdts en dollar EU (+1,5 point). L'amélioration de leur position au cours des deux derniers
exercices n'a pas cependant permis aux banques commerciales d'Etat de combler totalement les érosions de parts de
marchés survenues au cours des exercices 1997 a 2000, période au cours de laquelle la BNC, principale banque de cette
catégorie, était engagée dans un processus de restructuration.

Comme pour l'exercice précédent, la position des deux banques d'épargne et de logement s'est renforcée a tous les

niveaux en dépit des modifications ayant affecté la composition de cette catégorie. La progression de parts de marché la
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plus significative a concerné les dépéts en dollar EU (+1,5 point) et a découlé essentiellement de I'accroissement de 66 %
du portefeuille de dépbts en devises de la Sogebel. En dépit de la progression réguliére de la position des BELs depuis

I'exercice 2000, leur poids sur les différents marchés est demeuré relativement faible (entre 3,5 % et 4,5 %).

Tableau 12 Poids des différentes catégories d'établissements bancaires
au 30 septembre
(en pourcentage)

Actil Porbeleuille Dhe: Dépala en
Categories de Danques total da préts i dliars ELI

2002
7 Gimnguess coamenercishkes privees hailienines 5.1 ™. Tr.2 mM,7
2 Duccursales de bangues slrangarss 10,1 13,9 B 4
2 Gimnguess L Lsl 10,8 5.9 94 4.3
2 Bangues depargne el de logement privées hailiennes 3,8 41 35 1,6
100 10} 100 00

2001
T Ganques comemerciakes privees Mailiennes 75,3 747 TE.B 822
2 Spocursales dre hanquns dmngines 1.1 153 1.0 116
2 Gianguess L Lsl 10,2 5.9 9.l 2.8

2 Banquse g éparne st de logement prvees hetennes | a4l a1 s2| 54

100 10} 100 00

2000
{ Banguas commearcislas privéses. hatiennes 15,0 T i 4 B
# Sucoursales de banques frangines 120G 144 11,1 10.a
2 Bangues 4'Elal 9.8 549 9.4 2,3
? Banque d'épangne: of de bgrment privess haiticnnes 20 3.7 35 2
100,0 1000 100,0 100,0

RELEE]
T Bangues commersialas privess hailanmas T3 73,0 T4A4 85,0
2 Buccursales de banques dtranghoes 1.3 142 1.4 1.2
2 Bangues 4'Elal 12,9 9,0 11,7 2,2
1 Bangua d'épangne & de lgemant prives Naltenna 24 38 . 1,F
100,10 1000 00,0 100,10

1594
3 Banques commmerciakes privees Mailiennes 59,2 E5.2 Ti.1 812
2 Seccursales de banquns dranginos 10,2 1314 103 114
2 Gimnguess L Lsl 14,4 12,7 150 2.0
2 Benqusas 4 apargne et de logament priveeas haliennes 5,2 8,2 ) A4
100,10 1000 00,0 100,10

Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman2s
Depuis 1999, l'indice Herfindhal-Hirschman croit de maniére réguliére sur les différents marchés. Cette évolution s'est
poursuivie en 2002. L'indice a progressé plus fortement au niveau des opérations de préts (+6,3 %) et de collecte de
dépbts (+5,7 %) confirmant ainsi les variations observées en considérant le poids des trois premiers établissements.
Toutefois, le rythme de croissance de l'indice s'est ralenti en ce qui a trait au total du bilan et des dépdts en dollar EU.

L'activité de collecte des dépdts en dollar EU a continué de présenter le niveau de concentration le plus élevé en raison
du contrble exercé sur ce marché par les trois premiers établissements (66,7 %) qui détenaient en fin d'exercice un réseau
de 84 succursales et de deux maisons de transferts affiliées.

28 Cet indicateur est donné par la somme des carrés des parts de marché de I'ensemble des banques. Une diminution de l'indice traduit une baisse du degré de concentration.
En général, pour un marché donné, une valeur inférieure & 1 000 témoigne d'une faible concentration, une valeur comprise entre 1 000 et 1 800 une concentration modérée
et une valeur supérieure a 1 800 une forte concentration.

55



Tableau 13 Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman
(au 30 septembre)

Actif Foriefeuille Drepeiils Depols

total da prits totaun EL
2002 1 403 131, 1 6408 i T5A0
2001 1 418.1 1.109,2 14572 1736,2
2000 13483 1HW A 142208 114§
1999 13204 120 1 3o i 1 86,6
1998 11321 1 005,6 11630 14472

VI.3 Distribution du crédit

La répartition du crédit par secteur d'activité fait apparaitre un léger renforcement de la concentration pour les crédits
octroyés aux trois secteurs d'activité les plus importants. Analysé sous l'angle de la distribution par tranche et par
échéance, le portefeuille de préts présente également la méme tendance a la concentration.

Répartition de I'encours des préts par secteur d'activité

La répartition du crédit par secteur d'activité indique que la part du crédit bancaire allouée aux trois secteurs d'activité les
plus importants a enregistré une hausse de 0,3 point, passant a 69,5 % au 30 septembre 2002. Le secteur «Services»,
dont le poids dans la structure du portefeuille de crédit du systéme s’est accru de 2,3 points, explique essentiellement cette
progression. Bien que I'encours de crédit accordé au secteur «Commerce de gros et de détail» se soit accru de 15,6 %,
la proportion des préts totaux destinée a ce secteur s'est amenuisée encore cette année pour se situer & 35,9 % contre
36,2 % au 30 septembre 2001. Malgré cette évolution, ce secteur est demeuré la principale composante du portefeuille de
crédit.

Tableau 14 Répartition de I'encours des préts par secteur d'activité29
au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

202 20 | warlatlon
Sectours d'activite T Montant® | %% | MontEni® | T | point
Cowrnmere: s Gross 2 Delisi S059.8 15,9 4 375.3 .':-ﬂ.EI 3
Servioes o aulres 24534 1r3 1 M E "L'.:.".I; 23
Incdustrics mancfactkaritnns 2 AN 5 163 21703 14 l:'li A7
Préts aus parliculiens 16483 ) g 1209,7| 101 | 16
Immchilicr résidonticd 4 commcrcial 16247 f15 1 GAE o) 131 | B K
Trimneggrarl, Crilrepal el Coormmunicislion 497 3.3 4739,0¢ d.l.'li 0T
Satiments o ravaus publics i 22 2 8 240 A
Clesclricile, Gine ol T 2402 1,7 175,68 1.l.'|i o7
Anricullure, Sylvicullure al Pache 183 oA 19,0} III.21= 0,1
Tialal 14 1060 100,0} 12 82,5 10:0.0] -

a) Comprend aussi des engagements hors-bilan. N'inclut pas les données de la BHD.

29 A partir de 1999, la répartition présentée au tableau ci-dessus a été élaborée en regroupant les différents secteurs d'activité énumérés dans la circulaire 83 établissant les
normes relatives a la concentration du risque de crédit. Ce regroupement repose sur des criteres différents de ceux utilisés pour la préparation du méme tableau dans le rapport
annuel de 1998. En effet, les données figurant dans ce rapport portent uniquement sur les préts dont I'encours est supérieur a 75 000 gourdes et se basent sur une
classification antérieure a la mise en application de la dite circulaire.
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Le secteur «Immobilier résidentiel et commercial» représente le seul dont I'encours a diminué (- 3,6 %). Aussi, son poids
dans la composition des crédits totaux a t-il reculé de 1,6 point passant de 13,1 % a 11,5 %. A I'exception des secteurs
«Services et autres», «Préts aux particuliers» et «Electricité, gaz et eau», tous les autres secteurs ont diminué, a des
degrés divers, en importance dans la structure des préts totaux.

Répartition de I'encours des préts par tranche
Comme pour I'ensemble du portefeuille de crédit, I'encours des préts de «75 000 gourdes et plus» a progresseé de 14,1 %
pour s'établir a 12 160 MG au 30 septembre 2002, soit 94,5 % de I'encours des préts bruts totaux du systéme bancaire
(12 867,5 MG) a cette date contre 94,6 % au 30 septembre 2001.

Tableau 15 Répartition de I'encours des préts par tranche (préts de 75 000 gourdes ou plus)30
(au 30 septembre)

Momibre Mombre Encours Eneours des
Tranches de préts d'emprunteurs d'empruntcurs, des prits, prits,
an Y an milllons de an
gourdas

2002
75 000 & 245 5 Do -2 e K
250 000 & 4138 DL 10% w 4 3
A0 000 3 490 G50 B 14 SR &
1 D00 00D & 2 498 539 &7 " 10851 g
2 500 00U & 4 909 Dy = > 10950 4
5 000 000 wu glus 444 7 A T26.2 72
Ioal B 124 100 12 60,0 00

2001
T (D 3 240 00 A an ETTR )
250 000 & 199 859 1023 7 366.4 5
SO 00 & 15 Y A1 11 A704 A
1 000 00 2 2 498 39 3E 1 . 9?2; 13

2 500 U0 & 4 $U9 Y 4 1 U,

5 000 OO0 oo plus 425 7 T264.5 i
lotal B 24 100 0 64,4 00

2000
5 000 & 249 LY 2 ung 4% EETRY 3
250 000 : 459 089 1131 1R 402.9 4
S0 000 & YEY Y EXE 13 AT 5
1 000 000 3 2 400 660 G 1 1 050, o
2 500 000 & 4 990 039 207 s 10318 ]
B O (00 o plies 487 a i e ]
Todal & 361 100 118227 100

1959
5 000 & 249 LY 2uss 43 3004 5
2R 000 2 490 0% 1107 10 a1 A
5D 00D & 299 099 Ti5 12 5156 E
1 000 000 3 2 400 660 18 10 O57 & 12
2 500 000 & 4 990 §39 250 4 9208 11
& 000 000 ou plus 31 & g0 &1
Iotal 5 003 100 27325 100

1950
5 000 & 249 LY 2444 44 B 5
2R 000 2 490 0% 1017 10 ARTA A
5D 00D & 299 099 T35 14 S21E T
1 000 000 3 2 400 660 Fifsd 10 aR? 7 11
2 500 000 5 4 990 §39 244 5 AsnA 11
& U0U D00 ou plus 334 & 4 E4n 2 &1
Tl 5343 100 7 05,5 100

30 e tableau suivant porte sur les préts dont I'encours global est supérieur a 75 000 gourdes. Il indique le taux de concentration par tranche d'emprunteurs pour la population
considérée.
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Le nombre d'emprunteurs total est en baisse de 1,6 % par rapport & son niveau de la fin de I'exercice précédent sous l'effet
de la diminution de plus de 6 % du nombre d'emprunteurs bénéficiant d'un encours individuel de crédit compris entre
«75 000 et 249 999» gourdes.

Ainsi, le nombre d'emprunteurs de cette catégorie est passé de 48 % a 46 % du total. De plus, le montant des concours
attribué a cette catégorie a replié d'environ 6 % passant de 397,3 MG a 373,5 MG. A l'inverse, le nombre d'emprunteurs
de la tranche «5 MG et plus» a progressé de 0,5 % alors que le montant des préts accordés a cette catégorie s'est accru
de 20,2 % pour se chiffrer a 8 728,5 MG au 30 septembre 2002. Ces différentes évolutions se sont traduites par un
renforcement de la concentration : 7,0 % de la population totale d'emprunteurs bénéficiant de 72,0 % de la distribution de
crédits par rapport & 68 % au 30 septembre 2001.

Répartition de I'encours des préts par échéance
Au 30 septembre 2002, sur une enveloppe globale de 12,2 milliards de gourdes (préts dont I'encours est supérieur a
75 000 gourdes) le systéme bancaire a consenti 7,4 milliards de gourdes de préts & court terme a 2 254 emprunteurs;
2,0 milliards de gourdes de préts a moyen terme a 2 191 emprunteurs; et 2,8 milliards de gourdes de préts a long terme
a 1 679 emprunteurs.

Par rapport a lI'année derniére, la répartition du crédit par terme laisse apparaitre un accroissement d'environ trois points
de la proportion des préts a moyen terme au détriment des préts a long terme. Les préts a court terme ont conservé leur
prépondérance au niveau de la structure du portefeuille de crédit. Leur poids relatif a progressé d'un point au cours de la
période.

Graphique 24 Répartition en pourcentage et selon I'échéance de I'encours des préts de 75 000 gourdes ou plus?
(au 30 septembre)

2002
2001

Moyan Maoyen

farme Brme

17% 14%
| ang
o
23%

a) court terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 0 et 12 mois ; moyen terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 13 et 48 mois ; long terme :
préts ayant une échéance initiale supérieure a 48 mois.

V1.4 Parts de marché individuelles

La part de I'actif bancaire détenue par la Unibank a connu la progression la plus significative, soit 0,95 point. Toutefois,
cette évolution ne s'est pas traduite en une amélioration du classement de la banque qui a continué d'occuper la 2€ place
sur ce marché. L'affaiblissement de la position de la BUH s'est poursuivi, la part de marché détenue par cette banque ayant
reculé de 0,93 point. La Unibank (0,95 point), la Sogebank (0,78 point), la Sogebel (0,68 point), la BNC (0,63 point) ont
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enregistré un accroissement de leur part de marché tandis que les autres banques ont vu la leur régresser. A I'exception
de la Promobank qui a progressé d'un rang au détriment de la BUH, de la BHD qui ne figure pas au classement en raison
de son dessaisissement par la BRH en février 2002, et de la Socabel qui a démarré ses opérations au début de I'exercice,
la position respective des banques n'a pas varié par rapport a la fin de I'exercice précédent.

Tableau 16 Parts de marché et rang
Actif total et portefeuille de préts bruts
(au 30 septembre)

At 1otal Frats Bnuts
200 20 Ll 200 2001 AU
Famsoc |Rang | Mamsde |Reng | Fatsoe |Rang | Pamsde |Rang| Potsde [Rang | Fatsoo |Rang
it () |||H||i|w"-:| |r|:-|:il-'|_-;'_-|_',|£ i [ ricaridE | ) Irﬂ:il-.h:'ﬁd
Soyebank 24 44 1 26T 1 X2 52 1 10,68 2 18,62 1 18,32 Z
Unibank 2214 2 21,14 F 19,595 2 21,04 1 18,01 3 17,4 3
Socaiank 12,08 ] 12,54 3 12,93 3 17,0 13,82 2 13,82 i
ARG h54 4 T 4 T8 & 318 il oy i 11 3.5 n
CBMA 8.4 ] T.03 ] 4,68 4 3,78 1 10,18 4 10,30 |
Priemcibimik a.09 & G20 T .0l T #,35 5 Tar 5 B, 15 5
ALIH Earh | Ty. £ Fil (1] B8 ] 423 B I, [ hi GAT [
Capilal Bank 463 B 5,02 3 1,68 8 5,30 -] 548 T 5,58 T
Srolisbznk 3482 o 408 9 5,85 9 5,08 T 515 & 4 54 R
Sogabel 340 1 282 T 2,27 1" 382 L] 3, ) 362 )
GPH 235 11 2,35 11 272 10 276 i 5,02 10 2,65 11
Sncabol” 033 2 - - - - (18 i2 - - - -
BICH 003 13 a,04 13 0,04 13 0,02 i3 0,02 13 0,03 13
oot .46 12 0,32 12 0,30 12 0,08 12
140, 0 1600, 0 10000 000, Dy MEHEEN] 108 0
a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.
Tableau 17 Parts de marché et rang
Dépots totaux et dépots en dollars EU
(au 30 septembre)
Laepiits kodaun Liapdts en doliars EU
21K 20 20} S 2 S0
Parsde |Rang | Pamsde |Rang | ®ersoe [Ramg | Padsde [Rang | Pamsde |Rang | Pamsde [Rang
|||ﬁ||.‘||r'|-!:}|.':| mandud [T rarednd (%) erdn:ha [} mancdie (349 mAredus (450
Suogebank 25,75 i 240 1 235,95 1 25495 z 2250 ) 2255 2
Unibank 2284 £ 21,44 F 20,594 L 2, Y 1 28,11 1 26,5 1
Socabiank 12,00 3 12AT 3 12,67 3 13.94 3 14 45 3 16,50 3
BN b 4 67 fi 15,1 [ 231 B 154 n 1.08 i1
Fromobank &35 EH &, 34 f 5,33 f | ] FAry ] f22 a
ChRA 572 L] 6,77 ] fi, B4 5 T.25 4 10,02 4 #.490 4
BLIH R6R T i Al 4 BT 4 335 & 4 016G T 540 fi
Capilal Bank 4,56 8 5,03 3 4,72 8 4,61 & 5,60 B 5,44 T
Seoliistsink 416 9 4,26 9 4,50 b 212 10 1.56 o 1.94 =]
Sogabal 3,28 1 248 10 2.3 ai 4, M5 r 3,30 & 216 -]
BFH 2,28 11 2,25 1 267 10 1,88 11 1,26 11 1,24 10
Sncabnl” 0,23 12 - - - - 0,3¥ 1» - - - -
BICH a1 13 0,02 13 0,02 13 0,00 13 0,00 13 0,00 13
Gl o* 0,20 12 0,12 12 014 12 .18 12
1040, 00 1000, 01 101,000 101,01 10001.010 100,003

a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle fut dessaisie par la BRH en février 2002.
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S'agissant des préts bruts, la Unibank (21,5 %) a renforcé sa position par l'accroissement de sa part de marché de
3,5 points devancant ainsi la Sogebank (19,7 %) et la Socabank (17,0 %). La BNC a amélioré sa position d'un rang
reprenant ainsi la dixiéme position qu'elle avait perdu en 2001. La BUH (de 6€ a 8€ place), la Sogebank (de 1¢ & 2 place),
la Socabank (de 2 a 3¢ place) et la BPH (de 10e a 11¢ place) ont enregistré un affaiblissement de leur position sur ce
marché.

Avec une part de marché en progression de 1,5 point, la Sogebank (25,8 %) a maintenu sa prééminence au niveau de
l'activité de collecte des dép6bts. Elle est suivie de la Unibank (22,9 %) et de la Socabank (12,0 %) qui ont conservé leur
position respective par rapport a I'exercice précédent. A I'exception de la BNC dont la position s'est améliorée au détriment
de la BUH, de la Promobank qui a devancé d'un rang la Citibank et des changements survenus au niveau des BELs, le
classement des banques sur ce marché est analogue a celui de I'exercice précédent.

Les six premiers établissements ont gardé leur position respective sur le marché des dépéts en dollar EU. Cependant, le
classement s'est Iégerement modifié a partir de la septieme place. En effet, la BUH et la Scotiabank ont vu leur position
reculer d'un rang au profit de la Sogebel et de la BNC respectivement.

VII LES ACTIVITES ET RESULTATS DU SYSTEME BANCAIRE
VII.1 Activités bancaires

Evolution du bilan
Aprés une faible augmentation de 0,60 % observée en 2001, l'actif du systéme bancaire a enregistré une hausse de
16,63 % en 2002, passant de 30 302,3 MG a 35 330,0 MG. Cette importante variation de I'actif s'explique davantage par
la croissance de 24,60 % des actifs en devises converties sous l'influence de I'accroissement de 7,0 % des actifs en
devises et de 16,50 % du taux de change étant donné que les actifs en gourdes ont crl seulement de 11,13 %.

Tableau 18 Bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

2002 2001 2000 1995 1508
Lespanibings 13 b6 8 11 4625 11 1495 LEN, T LRIy
Dones DRI 31514 2770 1 1R0,2 A0986 1 &29,0
Aulres placaments 32427 28117 28892 13682 10869
Frivis nets 12 1605 10 ATE 4 11 BARF BR4GA Thaid
Immchilisations nellas 1 8E7 4 17574 1 504,2 12078 101,53
Autres aotits 1 2413 1 20¢ 8 1 30,8 HEE 1Y B
Al lodal 35 3300 302937 301092 21 087.2 18 210,9
Dipfas ETi AROARY 26 NG 4 181965 16 %d4A 4
DbEgalions & vuwe 16138,2 13964 17852 12582 12499
Ohlgatinns & frrme T4 4 TR 11383 e A4 0
Aulres possly 719.8 oTRE.D ET2.T 2189 2A4.3
Passif intal I3 R4 0 ARORAT O MRARTAT TN 1711 A
Awoir dag aclionnaines 2015,3 1 755,56 1536,5 1 08E.5 10394
Pas=if ot avoir des actionnaires 35 330.0 30 2937 30 109.,2 21 0972 18 210.9
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Le niveau de I'actif de toutes les catégories de banques a progresseé, mais dans des proportions différentes. En effet, |'actif
des banques commerciales privées a augmenté de 16,50 % tandis qu'il a cri de 22,71 %, 35,74 % et 6,33 %
respectivement pour les banques commerciales d'Etat, les banques d'épargne et de logement et les succursales de
banques étrangeres. Comme en 2001, le bilan des banques d'épargne et de logement a subi la plus importante variation.

La plupart des postes de l'actif ont varié de facon significative au cours de l'exercice. Cependant, si les «Autres
placements» (regroupant les placements dans les obligations du gouvernement fédéral américain et autres titres du
marché monétaire américain et les placements permanents dans les filiales) ont pu croitre de 29,10 % passant de
2511,7 MG a 3 242,7 MG, les «Autres actifs» ont subi la plus faible augmentation, soit 2,80 %, en raison du recul de
13,58 % des «Autres actifs» en devises.

Tableau 19 Taux de variation en pourcentage des postes du bilan du systeme bancaire

(au 30 septembre)
(en pourcentage)

20 2001 2000 15454 1998
Lsponibiings 18,2 2.4 s 1, 14,0
Dones ORI 15,5 175,53 E1.5% 90,5 0.8
Aulres placaments 281 16,3 1181 28,3 0.6
Prits nnis 16.0 -11.8) i ] 144
Immobilizations neltas 131 16,8 245 18,3 23,5
Audres aotits 2.5 -ELE i 33,0 42
Actif total 16,6 0,6 427 188 16,6
Dpiils 16,2 3,8 IrA 13,6 7.7
Obbgatinns & s 159 -4 T 07 4.4
Obabgisliones & lemme 2091 49,5 2417 9.2 9,2
Bidres pansEs 2R -14.1 A0 180 iR
Mazsil lolal 16,6 -0,1 128 18,5 16,3
Ayoir des actiunnalres 165 14,3 412 4.7 ey
Faasil el aveir des aclionnaires 16,6 0,6 427 15,8 16,6

Les postes du passif ont tous, a l'instar des comptes de l'actif, augmenté dans des proportions aussi variées que ces
derniers. Cependant, a l'exception des obligations a terme et des autres passifs qui se sont accrus respectivement de
29,10 % et de 24,50 %, les croissances enregistrées par les autres postes se rapprochent de celle constatée au niveau
du passif total.

Tableau 20 Composition des postes du bilan du systeme bancaire

(au 30 septembre)
(en pourcentage)

2002 2001 P 1954 1998
Lespaniiings 25 1. art 241 38
Do DRI i) 9.2 is 14.7 a0
Aulres placaments Bz 3,3 10,0 8.5 5B
Prids ncts 344 e iR 4y & 437
Immchilizalions nellas 5.6 58 1] 57 5B
Autres moiibs 3.0 4.0 45 4 5 4.1
Al lodal 100,00 1000 100.0 100.0 100,00
Dipfas TG [ CEN B A4 X
ObEgalione & vie 16 4.8 ¥ 8.0 E.B
CIbbgmtinns & trnme 21 149 an 1 & 1.6
Aulress persesily 2.0 1.9 2T 1.0 1.5
Piasisil halidd 94 2 042 [=F: B o4n 94 3
Apoir S2s 3CNNEIres 5.6 5.8 G 1 5z =
Passif of avoir des 100,00 10:0.0 1000 10:0.0 1000

aclionnaires

61



|

L'avoir des actionnaires (+16,49 %) a subi une hausse quasiment égale a celle du total du passif et de I'actif passant de
1 755,8 MG en septembre 2001 a 2 045,3 MG, en septembre 2002. Par contre, en raison d'une variation plus faible des
immobilisations (+13,09 %), le ratio Immobilisations sur Avoir des actionnaires s'est situé a 97,17 %, légérement en repli

par rapport a celui enregistré au 30 septembre 2001 (100,09 %).

Aucun changement important n'a été enregistré au niveau de la structure du bilan. En effet, la part des différents postes
du bilan a varié dans une fourchette allant de - 0,5 a + 0,9 point.

g FAFPPRRT i K

Liquidités

Graphique 25 Liquidités du systéeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

AZ3TA,T

18 857

D'une croissance de 15,05 % en 2001, les liquidités ont augmenté de 17,26 % passant de 14 239,80 MG a 16 698,20 MG.
Cet accroissement résulte de la hausse de 18,20 % des disponibilités combinée a celle de 13,50 % des bons BRH. Par
ailleurs, les différents postes composant les disponibilités ont tous évolué a la hausse. Cependant, les avoirs dans les

banques locales ont enregistré la plus forte croissance, soit 147,10 %, passant de 320,1 MG a 790,9 MG.

Tableau 21 Composition des liquidités du systeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2002 2001 2000 19049 1908
NG % WG % MG % WG W MG e

S a2 | a2 1sea| o | tssral| 125 | 10585 TR E 125
Aviirs & 1 BRH 7764 | a57| 7i205| soo| es04m| s2E |3z 353 | 32893 442
Awnirs & [arangar spepa | 24| 1sstn| e | sansa| s | amra a7 | opas 122
Avoins dans baues locakes 7909 47 320.1 23 13| o7| 2403 27| =03 31
Bustrrs 7408 24 G4 4 44 RaR G | 48 | 4681 53| 452 57
Nispandbilitts 136468 | s | sases | mes| 1ies | mos|senz 656 | 5 RIG it
Bons BRH o A1R4 ) 188 2TIRO igs ) 11802 ) 85 | 30886 A4 ) 1830 2.8
1 inquitlitécs wemar | oo | eoma | toen | 1ramsr| 1o | sena i | 746 10
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Bien que les composantes des disponibilités aient subi au cours de I'exercice des modifications, dont les plus significatives
concernent les avoirs a la BRH qui ont perdu 3,3 points de leur poids et I'encaisse dont le poids est passé de 11,0 % a

13,2 %, la part des disponibilités dans les liquidités n'a augmenté que de 0,6 point.

Tableau 22 Liquidités du systeme bancaire,
(en pourcentage de l'actif total)
(au 30 septembre)

2002 ] 2001 2000 1549 1598
Uizponibiltés 33,3 | - | a2 25,0 EyR
Ciones DRI ik 9,2 | 3,9 14,7 o0
Liguidiés 41,2 48,0 41,1 2,1 Al,49

L'importance des liquidités dans la composition de l'actif est restée quasiment stable au cours de I'exercice (+0,2 point).
Par contre, la part des bons BRH dans les liquidités a reculé de 0,3 point alors que les disponibilités ont bénéficié d'une

hausse de 0,5 point.

Opérations interbancaires
Au 30 septembre 2002, le solde des opérations interbancaires a été de I'ordre de 479,5 MG, soit le niveau mensuel le plus
élevé de I'exercice dont le total a atteint 2 339,5 MG. La moyenne des opérations de fin de mois met en évidence une
baisse de 22,8% par rapport a 2001. En effet, elles sont passées de 252,5 MG a 195,0 MG.

Tableau 23 Position nette interbancaire du systeme?2
(en millions de gourdes et en pourcentage)

— S
f-11] au 200272001 Moycnne | Moycnnc | 002001
302 | 3eo rivensiel e mensuelle |
2002 2001 |
rréts | i85 .5 ST0E % 1850 | 252,35 | -22.8 %
Fmpnirts

a) N'inclut pas les avances accordées par la BRH

Opérations avec la clientele

Dépbts
Les dépbts ont enregistré une croissance de 16,22 % sensiblement égale a celle du total de l'actif (16,63 %). Les
composantes gourdes et devises converties ont toutes évolué a la hausse. En effet, les dépdts en dollars EU ont augmenté
de 10,39 % alors que les dépbts en devises converties ont cri de 28,60 %, sous l'effet de la dépréciation du taux de

change. Parallélement, les dép6ts en gourdes ont enregistré une croissance de 7,36 %.

Les différentes catégories de dépbts ont évolué suivant un rythme et une tendance différents de I'année 2001. En effet,
les dépbts a terme, dont la hausse a été de 6,30 % en 2001, ont subi une diminution de 0,16 % en 2002, sous l'influence
d'une importante baisse des dépbts a terme en gourdes (-11,02 %) non compensée par l'augmentation de 11,83 % des
dépdbts en devises converties tandis que les dépbts a vue et d'épargne se sont accrus de 35,8 % et 20,2 % respectivement.
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Graphique 26 Croissance des dép6ts du systeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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18 186,40
16 328.4
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A linstar de I'année derniére, les dépdts d'épargne (41 %) demeurent les plus importants dans la composition des dépots
totaux, suivis des dépobts a terme (32 %) et des dépbts a vue (27 %). Cependant, il convient de souligner que la part des
dépdts a terme a diminué de six points passant de 38 % a 32 % des dépbts totaux au profit des dépots a vue et des dépdts
d'épargne dont I'importance s'est accrue respectivement de quatre et de deux points.

Tableau 24 Variation en pourcentage des dépdts du systéme

—
Categoric
2002 20M 2000 1969
Deptis & Ve 2T 3 4,5% 281 % 20,3 %
Drpisls d'eprang e 20.2% 1.6% R2% 19,6 %
D8pits & arme 7% G5% AREY 15,9 %
T 3,5% 3% 15,6 Y
Tableau 25 Composition des dépobts du systéeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Categoric 2002 2001 P 1990 1998
Diépiils i3 v B36ET | 27 % BOETD | 23% SEA24 | 23% 4 5607 25% 570 o5, a5
D8pis d&nanne 122192 | 41% 0 IGART | 39 % N0GA0 | 40% 7GR 25 % GA7T2 4,
Depiils i1 Lerme BTIEE | 3Z23% 97326 | 3B% B159.0 | 3% 58568 2% S QA0 9%

03045 | 100% FHAERY | 100% | 250064 1007 | 18 196.5 100% | 153484 | 100 %

Les dépbts en devises converties représentent au 30 septembre 2002 46,2 % des dépdts totaux alors qu'en 2001 ils
étaient de 41,7 %, soit une hausse de 4,5 points. D'une fagcon générale, I'encours en devises converties des différentes
catégories de dépdts a suivi la méme tendance que les dépbts totaux en devises converties, bien que les dépodts a terme
en devises aient reculé passant de 181,3 a 174,1 millions de dollars EU. Par contre, les dépéts a vue et d'épargne en
dollars EU sont passés respectivement de 104,5 & 137,9 millions de dollars EU et 139,6 & 157,7 millions de dollars EU.
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Tableau 26 Evolution des dépots en dollars EU du systéme
(au 30 septembre)

(en millions)
2002 2001
IDHbpetis, [ [ D piits Dipadis Deipdiis D piits Dvipaiis
Cata - Dullurs EU dellors EL Teduun Dl Cormmvenn ! rllara EL Ciedlars: EL) Leoluran Diolliw s Commewrliad
gonc woerent L' Lapsi Sodmue [HTHTE Y dEpsin bobaux
Mépis 3 win 1378 4 W53 EARET A0S % 145 ARAT A AORTA AR R,
Depiits O'épangne 1as, 4 G2y T2 21498 e et 14,1 d bbld 10 16,5 du0 %
Mépis 3 torme 174 1 5 18RR ATIRA 857 % 1R1.3 ARPIR ATIIA ATH Y,
hH A 13 ﬂﬁ'ﬁh{l 0045 -162"?': 4254 101 B, 25 9bB 3 41,7 b
—— p— p— B — p—

a) Le taux de conversion était de 29,6984 et 25,4927 gourdes aux 30 septembre 2002 et 2001 respectivement.

Emplois du systéme
Le portefeuille de crédit s'est accru de 14,2 % au cours de |'exercice 2002, atteignant 12 867,5 MG un niveau a peu prés
égal a celui de 2000, soit 12 413,5 MG et le plus élevé des cing derniéres années. Les composantes gourdes et devises
converties ont toutes évolué a la hausse, expliquant ainsi cet accroissement au cours de I'exercice.

Graphique 27 Portefeuille de préts bruts du systéeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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Opérations sur titres3t

Bons BRH
De 2 777,00 MG au 30 septembre 2001, les bons BRH ont atteint 3 151,42 MG au 30 septembre 2002, soit un niveau
supérieur a celui de 1999 (3 099,20 MG), le plus élevé depuis leur adoption comme instrument de politique monétaire.

Autres placements
D'un repli de 16,26 % au 30 septembre 2001, les «Autres placements» ont cr( de 29,10 % au cours de cet exercice, malgré
le faible recul de 0,42 % des autres placements en dollars EU dont la hausse du taux de change a pu compenser
largement.

31 L'expression «opérations sur titres» désigne les transactions du systéme bancaire relatives aux bons BRH et aux placements.
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Opérations de change
Les établissements bancaires interviennent sur le marché des changes tant pour satisfaire les besoins de leurs clients que
pour effectuer des transactions pour leur propre compte.

Transactions avec la clientéle
Les transactions de change se sont intensifiées au cours de I'exercice. En effet, 858,47 millions de dollars EU ont été
achetés pour 866,92 millions de dollars EU vendus, alors qu'en 2001 706,3 millions de dollars EU ont été achetés pour
732,7 millions de dollars EU vendus. Par ailleurs, le volume de transactions le plus important en terme d'achat et de vente
a été enregistré au mois de juillet 2002, soit un montant de 90,02 millions de dollars EU achetés pour 90,34 millions de
dollars EU vendus.

Graphique 28 Volume des achats et des ventes de dollars EU

(en millions de dollars EU)
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Transactions des banques pour leur propre compte
Pour limiter I'exposition des banques au risque de change et harmoniser ce ratio avec les pratiques en vigueur sur le plan
international, la BRH a ramené a 8,0 % le rapport de la position nette de change sur l'avoir des actionnaires. En effet, la
circulaire 81-2 qui fixait a 40,0 % des fonds propres la position de change maximale, a été amendée au début du mois de
décembre 2002 par la circulaire 81-3. Ainsi, au 30 septembre 2002, le systéeme bancaire a enregistré un rapport de 5,1 %
entre sa position nette de change et ses fonds propres comptables.

Graphique 29 Position nette en devises du systéme bancaire en pourcentage des fonds propres
(au 30 septembre)
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VII1.2 Structure financiére et qualité de I'actif

Assise financiére et fonds propres
Les fonds propres comptables ont maintenu la tendance a la hausse, avec une augmentation de 16,5 % qui les porte a
2 045,29 MG. Cet accroissement de I'avoir des actionnaires s'explique par la hausse dans des proportions différentes des
diverses composantes. En effet, si les réserves et les BNR32 ont respectivement cr( de 33,0 % et 32,3 %, le capital versé
et les surplus d'apport ont, de leur cété, respectivement augmenté de 13,2 % et 3,3 %. Par contre, la contribution des fonds
propres dans le financement de I'actif n'a pas varié (5,8 %).

Par ailleurs, les immobilisations représentent 97,2 % de I'avoir des actionnaires, un ratio légérement inférieur a celui de
2001, 100,0 %.

Graphique 30 Evolution des fonds propres du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Le systéeme bancaire a enregistré au 30 septembre 2002, des ratios de suffisance de fonds propres conformes aux
prescrits de la circulaire 88. En effet, I'actif représente 15,5 fois les fonds propres réglementaires pour un maximum de
20,0 fois alors que pour un minimum de 12,0 % entre les fonds propres réglementaires et les actifs pondérés, un ratio de
16,0 % a été enregistré. Prises par catégorie, toutes les banques sont conformes aux normes.

Tableau 27 Respect des normes de suffisance de fonds propres
(au 30 septembre)

Catégorias détalssarmant At [ tonds proprag Fonds propres | actif & fsqus
Limmite réglementaire Limile réglemeinlaire
2002 2001 2002 200
Max: 20 tolks Min; 12 %

Banguss sceitaux prvas haitiesns (5 bengusas, 16,4 145, 15 14,42 135,82

lia Fromotzink otissril pas soumis de rapporis)

Gimnouess corererciisk:ss Akl (2 ki) 10.54 3047 2194 13,77

Suctursales de bangues lrangéres {2 ammpues) 10 6d 12,5 7105 M T

Systcme 15.54 16,74 15497 14,65

a) Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu de I'importance de I'actif et de la croissance de celui-ci.
b) Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu du risque de contrepartie de chacun des éléments d'actif au bilan et de hors bilan.

32 Bgnéfices non répartis
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Le réforme du ratic Cooke

En juin 199% le Comité de Bale sur le contrdle ba ncaire a publé e premier document
consyultatif sur la révision de FAccord de 1888 sur les fonds propres. La reforme des régles en
malitie de capilal, amorcée en 1998 par la oréation d'un groupe de travail Capilal ek
force), a &te dictée par la necessité de définir des régles de réglementation: du capital qui
soient - plus . adaptées aux - mutations opeérees. dans |l paysage  financier a4 Pechelle
internationale. En effel, lAccord de 1988 présontail coerfaines nsulfsances ad nombae
desquelles on peut citer - une mesure simplificatrics et rigide du fsgue de contrepartis &1, en
depit de son amendement en 1936 pour tenir compte des risques de marche au niveaw du
portefeuille de négociation, une absence de guantification précise des autres types de risgues
(risque de tawx global, fsque opérationnel, rsque juridique, fsque de réputation, eto).

Le nouveau dispositif propose une architeciure plus souple pemettant de cemner lensembls
des risgues suxqueis les bangues peuvent aire exposees au nivesu de ka3 defermin afion des
axigencas minimales en fonds propres el repose sur trois piliers 58 ranforgant mutuellsmant:

Filier 1. des exigences minimales de fonds propres;
Filier 2. un processus de sunveillance prudentislla;
Pilier 3. Tuifization de k3 discipline de marche.

En oclobre 2002, le Comilé de Bale a lancd ung oisiéme dlude dimpacts guankiiabifs
(Cuantitative Impact Survey] dans le but de permetire aux banques dapprecier de maniare
axhausiive les implicatons de la reéformea. Au terma da celle anguets, le Comita delsminera
sl de noudveaux amendamonts sonl ndcossaines avant a publication d'ung version révisda au
deyxieme tfimestre de 'annés 2003, Inifialement préviie pour la' fin de Pannee 2002, |a
publicabon de & varsion definitive 3 ate reporge au sec ond samestre de lannae 2003, Les
bangues des payvs du G-10 aclives sur le plan international commenceront 3 appliquer o
nouvel Accord 4 la fin de 2006, Cet echeéancier pournrait &tre repousse pour les pays qui nhont
commeance 3 appligeer gque racammant PAccord de 15388, Ay cours de cells perods de
ransition, les aularlés de conbidle bancaire ol les bangues davronl poursuivre lours effons
en vue d'armver 3 la mise en euvre efficace de tous les aspects du nouvesu dispositif.

Quelgues dates importantes -

Juillet 1953 D publication de Bake |

Fin 1982 o mise an application da Bale |

2 someslio 1988 sddrmarrage des ravaux de Bale 2

Juin 1959 I publication du premier document consultatif {CR1)
Jarvier 2001 : publication du second documsan t consultatif (CR2)
2" somesto 2001 sanalyse des commentaires {plus de 250)

Ot 2002 :lancement d'une 37 éwde d'impact (Q153)

2° trimestra 2003 : publication du troisiEme documeant consultatit (CR3)
2" semostre 2003 : publication de 'accord final

Fin 2006 > mise en application de Bale 1]

Pour en savoir plus | - _hitpdiweww bis orgDebsindex him
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Qualité de l'actif

Aprés une importante hausse de 23,8% en 2001, les improductifs33 ont décru de 19,4 % en 2002, passant de 1 039,09 MG
a 837,69 MG. Consécutivement a ce repli et a l'augmentation de 14,2 % du portefeuille brut, le ratio des improductifs s'est

amélioré en passant de 9,2 % a 6,5 %, un niveau avoisinant celui de 2000.

Tableau 28 Préts improductifs du systeme bancaire

(au 30 septembre)

(en millions de gourdes et en pourcentage)

2002 Var. 2001 war. 2000 \ar. 1539 Var. 1958
Préts impraductile bruls B3T.T =18 4% 10391 23,5% E39.5 17, 7% 7132 -0,5% T18E
Pris hruts totanmx 13 BGT R 14, 2% G T B+ 1741365 381% boann g TR A A7 A
Taux d'improductils B.5% BZ %% 5,5 Y 7.5 % 8,8 %

Au 30 septembre 2002, le taux d'improductifs enregistrés au niveau des préts commerciaux s'est élevé a 16,3 %, soit le
taux le plus élevé, suivis de ceux relatifs aux préts au logement (15,5 %) et aux préts a la consommation (4,0 %). Mesurés

en fonction des préts totaux, les préts improductifs commerciaux occupent encore le premier rang avec un taux de 13,1 %,

ils sont suivis des improductifs sur les préts au logement (1,4 % ) et a la consommation (0,4%)

Tableau 29 Taux d'improductifs par catégorie de préts du systéme

(au 30 septembre 2002)

Consommatiomn Loagrmignt Commarciaux
Tauy d'impmductss 400 16, 5% 106,5%%
[z % du bokel dos pefis de lz calgpone]
Toaaw d'isrgeerafuctifs; L 1.4% 13,1%

(e e g gy Wl du eyelimes]

La tendance a lI'amélioration du taux de couverture amorcée au cours de I'exercice 2001 s'est confirmée au cours de cet
exercice avec un taux de 84,4% contre 66,3 % au 30 septembre 2001 et 62,6 % au 30 septembre 2000. L'augmentation
quoique faible de 2,7 % des provisions combinée au retrait de 19,4% des improductifs constitue la raison fondamentale

du niveau atteint par ce ratio, le plus élevé des cing derniéres années.

Tableau 30 Couverture des préts improductifs bruts par les provisions pour créances douteuses

(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

2002 2001 2000 1999 1048
Pronisions pourn
créances dounsos TIE 5 GAR 4 [P | 244 4 404 1
Prids impradisstifs boots AT T 10anE RO A o TIRAG
Taux de couverture 1.4 % G635 % E2.6 % BZ2.3 % 56,2 %

En raison du repli des improductifs, de la sensible augmentation des provisions pour créances douteuses (2,7 %) et d'une
significative hausse de 16,5 % des fonds propres de base, d'autre part au dénominateur, le rapport Préts improductifs nets
sur l'avoir des actionnaires s'est nettement amélioré passant de 20,0 % a 6,4 %. Toutefois, les banques étrangéres ont
présenté le ratio le plus élevé (19,5 %) suivi des banques commerciales d'état (10,7 %). Par contre, les banques
commerciales privées et les banques d'épargne et de logement ont présenté les ratios les plus faibles avec respectivement

3,7 % et 1,1 %.

33 A partir de 1998, les préts improductifs désignent les préts dont le principal ou I'intérét est d0 et impayé depuis 90 jours ou plus. Ce changement fait suite a I'entrée en
application en octobre 1997 de la norme prudentielle sur la Classification et le provisionnement. Avant cette date, ils désignaient les préts non remboursés depuis quinze jours

ou plus.
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Tableau 31 Préts improductifs nets en pourcentage des fonds propres
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

2002 2001 2000 1989 1908
Préts improduclife bruls BAR T T e 3.2 713,56
Maires © pTvisinns paur )
créannes doutrses T06.9 ERE.4 555 1 444 4 1
Prets improdwcliles nels 130,8 50,7 3144 2688 314,53
rongs Propras Comptablas 21M5,3 10,8 | DD 1 Q5,4 10394
Progorlion des préts improduclils 539 % 20,0 % 2.5 % 2.7 % 0.2 %

nrts par rappart aux fonds propres

Au 30 septembre 2002, environ 14,4 % du portefeuille de crédit était alloué aux apparentés contre 12,7 % au
30 septembre 2001. Les banques commerciales privées continuent d'avoir la plus forte concentration de crédit aux
apparentés avec un pourcentage de 18,6%, un ratio supérieur a celui de 2001,16,8%. La concentration du crédit au niveau
des autres catégories de banques a également évolué & la hausse, tout en demeurant tres faible par rapport a la moyenne
sectorielle.

Tableau 32 Importance des préts accordés aux apparentés@
(au 30 septembre 2002)

E-E"IIIIIJE’E EEI’IQLIEE- EEI’H?.IEE- E-IJGCUF’EEI&B de
Comrurnscisales Commercihes o Cpergoe el Gianjues Syaléairns
o' Fiai Privdos gl ogrment Frrangims
Frats aux apparentes | MG | TS TG 16007 1,14 1 Rds 55
Fortefeuille de credit [ MG ) 764,24 9 790,91 524,47 T 76303 12 G867 A8
En pourcantage du
porteteuille de crédit [ % ) 21 18,6 3,0 0,1 14,4

a) n'inclut pas la Socabel.

V1.3 Résultats

La baisse de rentabilité du systéme bancaire observée en 2001 s'est poursuivie puisque le bénéfice net est passé de
381,27 MG & 327,89 MG en 2002, soit une diminution de 14,03 %.

Graphique 31 Evolution du bénéfice net
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en millions de gourdes)
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L'effet ciseaux34 s'est encore manifesté au cours de l'exercice et a provoqué la baisse des bénéfices nets. En effet, la
progression du produit net bancaire (6,17 %), favorisée par un spread d'intermédiation d'environ quinze points, a été
érodée par l'accroissement plus rapide des dépenses d'exploitation (13,14 %).

Graphique 32 Rendement de I'actif (ROA)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
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La contraction des bénéfices nets (-14,03 %), conjuguée a la progression de I'actif (+16,63 %) et a I'accroissement des
fonds propres (+16,49 %), a provoqué une forte baisse des ratios de rentabilité. Ainsi, le rendement de l'actif (ROA) s'est
replié passant de 1,26 % a 1,00 % de méme celui de I'avoir des actionnaires (ROE) a chuté de 5,91 points pour s'établir
a 17,25 %. Ce dernier ratio a oscillé de maniere substantielle suivant la catégorie d'institutions bancaires observée. Ainsi,
le ROE des banques commerciales d'Etat s'est situé a 52,06 % alors que celui des banques commerciales a capitaux
privés n'a atteint que 9,69 %.

Graphique 33 Rendement de l'avoir des actionnaires (ROE)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
i)

34 Terme utilisé pour mettre en paralléle le rythme de progression du Produit net bancaire ( PNB ) et celui des dépenses d'exploitation. L'effet ciseaux peut étre favorable ou
défavorable. Dans le cadre de ce rapport, il est utilisé surtout pour indiquer les situations ou les dépenses d'exploitation s'accroissent plus rapidement que le PNB.
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Revenus nets d'intérét
Les revenus nets d'intérét ont enregistré une hausse de 6,55 % (113,58 MG), toutefois leur rythme de progression a
diminué de maniére substantielle (6,55 % contre 23,82 % en 2001) a cause de la contraction de I'écart en volume, de
333,5 MG en 2001 a 113,6 MG en 2002, entre les revenus d'intérét et les dépenses d'intérét.

Les revenus d'intérét sur préts ont représenté 58,93 % des revenus totaux contre 59,56 % |'exercice précédent. Les taux
d'intérét moyens sur les préts ayant enregistré une orientation a la baisse (-1,79 point pour les préts en gourdes et -2,39
pour ceux en dollars EU), les banques n'ont pu générer que 2 187,82 MG de revenus d'intérét, soit 10,00 % de moins
gu'en 2001 et ce, en dépit de la progression de 14,22 % du portefeuille brut de crédit. Les placements en bons BRH ont
rapporté 401,80 MG au systéeme bancaire soit 4,53 % de moins que I'exercice précédent. Les autres revenus d'intérét ont
diminué de 48,26 % (-155,43 MG).

La baisse de 531,25 MG des dépenses d'intérét est essentiellement attribuable au fait qu'au cours de I'exercice, les dépots
a terme ont représenté une part moins importante dans la structure des dépots (32,17 % contre 37,45 % en 2001) dans
un contexte de baisse des taux créditeurs.

Tableau 33 Revenus nets d'intérét
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

o 2001 2000 1945 1544
Reavamug d'inlerat
Privis > IaT A 24310 1 7hE4 14320 1 504 4
Inlréls s bans GRE 41 B 4209 4ol 26,3 172R
Bulres 1666 32 T2 B7.8 1542
2 Th6,2 317145 27254 17559 18518
Deapenges d'inkénal 4082 1 440.5 §25.41 B99,3 106
Rovnras nots o indénit 1RE7 0 17515 1 400,03 1 DEG G 10214
Favanus nets dintanst
o hodes rewernes dinilens 70 % Rl G R Fal) 5B

Autres revenus

Le poste Autres revenus s'est amélioré de 5,40 % (49,0 MG). Toutefois, le rythme de progression a diminué par rapport a
I'exercice 2001 au cours duquel il avait cri de 9,12 %.

Graphique 34 Evolution des autres revenus
pour l'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Produit net bancaire et provisions pour créances douteuses
Les hausses de 6,55 % ( 113,58 MG) des revenus nets d'intérét et de 5,40 % (49,0 MG) des autres revenus ont favorisé
la progression du produit net bancaire de 6,16 % (162,6 MG) qui s'est établi a 2 803,67 MG pour |'exercice.

En dépit de la baisse du niveau des improductifs (-19,38 % ; - 201,40 MG), la dotation a la provision pour créances
douteuses a crll de 3,01 % ( 5,23 MG ) pour se fixer a 179,28 MG.

Tableau 34 Produit net bancaire
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2002 2001 200 19089 1598
MG 3 MG = WG % MG % MG e

Hawanus nets
dinlil 1R4T0 B59% 1715 GSE% 17985 A2T%  I0SEE ER4W% 1033 T1IW%
ALITES revenUs BSEE 34,0 % BOE 344 % HELE 33 LARG EEE 4132 BB
Produil nel bancaine PEOE 100%  ZEA11 1000% 2237 M0DW 15921 1000% 14345 100 %
Dualivin 3 ks Provigion
DOLM CT2ANCES DOUMBUSES  q47g 3 174,1 146.9 106,3 144,4
Denmefive: avanl diéperrmes
Jexpialtation 82 IMESts 5 Epg 3 Z 4670 20818 14858 1 280,1

Dépenses d'exploitation

Les dépenses d'exploitation (+13,14 %, +257,95 MG) se sont accrues plus rapidement que le produit net bancaire
(+6,17 %, +162,60 MG) au cours de I'exercice. L'effet ciseau observé en 2001 s'est maintenu et explique la contraction du
résultat brut d'exploitation. Le systéme a dépensé en moyenne 79,31 centimes en 2002 pour chaque gourde de revenus

générés contre 74,43 centimes en 2001.

Tableau 35 Coefficient d'exploitation
pour l'exercice terminé au 30 septembre

H)i2 2001 2040 19949 1954

Coellicien brul dexploitation

Meponses d'explnitation | T3 % T4 4% fifad 7T R4 W
prroxcduil ezl Eramncztine}’

Habo de cowverture

ey diperses expleiilion

par bes revanus mneks dinlénst

{Rovenus nets dfidendt § £3.1 % REZ % and % 45,9 T LR

deperrses dexploiblion)

a) Le ratio dépenses d'exploitation sur produit net bancaire (81,95 %) et le ratio de couverture des dépenses d'exploitation (86,9 %) apparaissant au rapport annuel de I'exercice
1998 sont révisés étant donné qu'une banque avait, par erreur, enregistré des charges de provisions de 50,9 MG au niveau des dépenses d'exploitation contribuant ainsi a
I'amplification de ces derniéres. Les ratios rectifiés sont respectivement de 78,4 % et 90,8 %.
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L'accroissement des dépenses d'exploitation a découlé principalement de la hausse de 144,30 MG des Autres dépenses
d'exploitation (énergie, service de sécurité, pertes et radiation de fin d'exercice etc.). Les salaires et avantages sociaux ont
été relevés de 9,35 %, suite a la réduction du personnel au niveau du systéeme (-0,85 %, -28 employés). L'expansion du
réseau de succursales a provoqué pour la troisiéme année consécutive une forte progression (28,73 %) des charges liées
aux locaux. Celles-ci se sont élevées a 130,36 MG en 2002 alors gu'elles n'atteignaient que 68,80 MG en 2000.

Graphique 35 Evolution des dépenses d'exploitation et de leurs composantes
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Taux de rémunération moyenne des dépobts et de rendement moyen des préts
Le colt moyen des dépbts a globalement diminué passant de 5,65 % a 3,24 %. Les taux pratiqués sur les comptes de
dépdts ont tous évolué a la baisse. Ainsi, les taux créditeurs sur les dépodts d'épargne en devises sont passés en moyenne
de 1,77 % a 1,50 % et ceux pratiqués sur les dépbts d'épargne en gourdes, de 3,67 % a 2,56 % ; les taux offerts sur les
dépdts a terme en devises sont passés en moyenne de 5,02 % a 3,07 %, ceux sur les dépbts a terme en gourdes de
14,19 % a 9,19 %.
Tableau 36 Rémunération moyenne des dépots

pour l'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Dapdts Ddipansas remunaration variation
Foyens " dineret Moy enne des [paint)
dipbits
1888 10E10,2 3106 75 % -
1999 £ BHE G G L -1
2004 16 199,9 9254 5.0 %4 0.0
2001 18 5327 1 4406 TA%W% 1.6
2002 20818 6 HirgE A4 % -3, 1

a) Les dépdts moyens représentent la moyenne arithmétique des dépots de fin et de début période. Les dépots a vue ne sont pas considérés.

Le taux de rendement des préts a perdu 2,4 points pour s'établir a 18,13 %. La baisse des taux pratiqués sur les bons
BRH initiée depuis le début de I'exercice et I'affaiblissement du colt des dépbts qui s'en est suivi ont amené les banques
a baisser a leur tour les taux débiteurs. Le spread moyen d'intermédiation s'est amélioré de 0,7 point a la suite de la baisse
plus marquée du taux de rémunération moyenne des dépots.
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Tableau 37 Rendement moyen des préts
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Prats brrts Ravanus randamant wariathon
Hﬂj‘l‘.‘l'ﬂ- d'inlErEl s I'IIII:I}IEI'I e ‘FII'.'I'illl.]
prits prits

1908 TTE1.7 1504,3 193 % -
1008 A GTE 1450 1) i65 % - R
2000 10 7026 17582 16,4 ™, oA
2001 11 839.4 2 4310 20,5 1,1
AR 4

19 08506 4 2ET 4 10,1 % e

VII.4 Effectif des banques et productivité
Au cours de l'exercice, l'effectif du secteur bancaire s'est réduit de 28 employés (-0,85 %) par rapport a l'exercice
précédent, pour s'établir a 3 265 au 30 septembre 2002. Environ 53 % de I'effectif de I'industrie bancaire provenait de deux
banques commerciales & capitaux privés haitiens détenant 41 % des succursales en opération. Les deux banques
commerciales d'Etat ont augmenté leur personnel de 13,82 % (+42), les banques commerciales & capitaux privés ont
diminué le leur de 2,04 % (-56), les banques d'épargne et de logement et les succursales de banques étrangeéres ont suivi

la méme tendance : les effectifs ayant été réduit respectivement de -6,98 % et -5,13 %.

Graphique 36 Evolution du nombre d'employés du systéme bancaire
(au 30 septembre)

3203 % RS
2 dEd
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La relative stabilité du personnel conjuguée a la croissance du bilan a permis une amélioration des principaux ratios
d'exploitation de I'actif par employé, cependant les résultats concernant les ratios de productivité par employé ont été plus
mitigés. Le produit net bancaire par employé s'est amélioré de 7,07 % en raison de la croissance de sa principale
composante, les revenus nets d'intérét, le nombre d'employés ayant faiblement diminué. Cependant, cette amélioration
n'a pas empéché la dégradation du ratio bénéfices nets par employé a cause de l'effet ciseaux signalé antérieurement.
Les succursales de banques étrangéres ont affiché des ratios de productivité par employé nettement supérieurs a la
moyenne du secteur.
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Tableau 38 Productivité par employé
(au 30 septembre)
(en milliers de gourdes et en pourcentage)

2063 var en ¥ A0 war en % 000 war an % 1589 war & Yo 1838
Aciliemploye ' 10 E20.0 HTE B 1834 . 6.7 100733 1270 7932 1123 T 028.5
Préts brutsfemplaye 3941.0 1152 34210 -17.6 41531 1226 33813 14,7 32285
Laplisiamphoyg B2, U +1FE FBE0 -0, B 3EET 22,5 EEd3dA +189.% LU
HHEamploye =1 ol LB - Y 1 i Fidis, f T4, Ll Y +a,2 Oiad 6
Anndfiros notslomplogd 100, 4 131 1EA -16.6 143 % +04 1 7410 =115 5 6

a) Nombre d'employés au 30 septembre uniquement.

VIIl. LA SURVEILLANCE DES BANQUES
VIII.1 Activités de surveillance

Les activités de contréle menées au cours de l'exercice ont été réalisées selon les deux modes de surveillance en vigueur :
inspection sur place et surveillance sur piéces.

Inspections sur place
Au niveau de la surveillance sur place, la BRH a effectué une tournée d'inspection ponctuelle dans toutes les banques du
systeme en vue de s'assurer notamment du respect par ces derniéres des dispositions de la circulaire no. 81-3 relative
au risque de change. La BRH a aussi réalisé des interventions ponctuelles & objet plus divers (visite de locaux, contrfle
du portefeuille de crédit, respect des normes prudentielles, etc. ).

Conformément au cycle d'inspection établi dans le Guide de surveillance, la BRH a procédé, au cours de l'exercice, a
I'inspection générale de la Banque de I'Union Haitienne, de la Banque Haitienne de Développement, de la Citibank, de la
Socabank, et de la Socabel.

Par ailleurs, des tournées d'inspections ont été réalisées tant au niveau du systéme bancaire qu'au niveau des institutions
financieres en vue de veiller a I'application des normes édictées dans le cadre de la lutte contre le blanchiment de capitaux
et le financement du terrorisme. Les Agents de Change et les Maisons de Transfert ont été inspectés a deux reprises.

Contrble sur pieces
La BRH effectue un contr6le sur piéces a partir des formulaires provenant des différents établissements bancaires. Ce
contréle donne lieu a la production de deux types de rapports :

? les rapports externes, dont le Rapport statistiques et indicateurs financiers et le Rapport indicateurs financiers en
graphes, produits sur une base trimestrielle et distribués a I'ensemble des décideurs du systeme financier.

? Les autres rapports sont internes & la BRH et constituent des études analytiques des tendances observées tant pour
le systeme bancaire que pour les établissements qui le composent.
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VIII.2 Autres

Demandes d'agrément
Aucun agrément pour l'ouverture d’'une banque, d’'une maison de transfert et pour I'exercice de la profession d'agent de
change n'a été sollicité de la BRH en 2002.

Ouverture de succursales ou de comptoirs
La BRH a autorisé les banques suivantes a ouvrir des succursales ou des comptoirs : Socabank (Carrefour-feuilles, Bel-
air, Sans-fil, Turgeau), Sogebank ( Truitier, Miragoéne, Portail Léogane, Petit-Goave), Unibank (Bel-air, Lathan, Jérémie,
Gonaives, Petit-Goave, Rue 3 Cap-Haitien) et BNC (Delmas 2).

Pénalisation

Le montant des pénalités encourues par les établissements bancaires assujettis au contréle de la BRH s'est élevé a
22,76 MG contre 18,0 MG en 2001. Les montants prélevés sur les banques a titre de pénalités se répartissent comme
suit : 2,31 MG pour violation des normes prudentielles sur la concentration des risques de crédit et la position nette de
change; 19,93 MG pour déficit de réserves et 0,52 MG pour soumission de rapports en retard a la BRH. Treize (13)
banques ont été touchées par les pénalités relatives a la circulaire 81-3 (gestion du risque de change), huit (8) banques
par les pénalités relative a la circulaire 83-4 (gestion des risques de crédit), treize (13) banques par les pénalités prises
pour insuffisance de réserves. Les pénalités de retard ont concernées douze (12) banques.

Intéréts payéss3s
La BRH a versé des intéréts s'élevant a 403,21 MG a titre de rémunération des bons BRH, contre 423,07 MG l'année
précédente, soit un repli de 4,69 %. Ces dépenses d'intérét avaient enregistré une augmentation de 17,74 % en 2001.

35 Un écart comptable existe entre le montant des intéréts sur Bons BRH calculés a la BRH et celui reporté par les banques dans leurs états financiers
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Chronologie des faits marquants de |'exercice

Octobre

Haiti est admis comme membre du GAFIC (Groupe d'action financiére de la caraibe) au cours de la 7¢ réunion du
Conseil des Ministres de cet organisme qui s'est tenue en République Dominicaine au début du mois d'octobre.

Novembre

La BRH émet un avis aux banques commerciales et aux banques d'épargne et de logement établissant les nouvelles
dispositions relatives a I'ouverture de nouvelles succursales.

La BRH procéde a la révision de la circulaire régissant le risque de change en établissant une nouvelle limite maximale
pour le ratio de la position nette de change qui passe de 40 % a 8 % des fonds propres comptables.

Le 5 novembre 2001, la Socabel, banque d'épargne et de logement et filiale de la Socabank, démarre ses opérations.
La loi du 11 septembre 2001 éliminant le plafond d'émission monétaire est publié au journal officiel Le Moniteur # 91
du lundi 12 novembre 2001

Décembre

La Sogebank, par lettre du 21 décembre, informe la BRH de sa décision de retirer sa proposition relative a l'acquisition
de la majorité des actions de la BUH.

Février

Le 25 février 2002, la BRH procede au dessaisissement de la Banque Haitienne de Développement (BHD).
La BRH organise, a l'intention des cadres des banques commerciales et de ceux de la BRH, une semaine de formation
sur le Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT) a I'h6tel Montana.

Mars

Les directions de la Supervision et des Affaires Juridiques font la lumiére sur le dossier de la Banque Haitienne de
Développement (BHD) dans un point de presse tenu a la salle de conférence de la BRH.

Avril

Le 25 avril, la BRH demande au tribunal de premiére instance de Port-au-Prince la liquidation forcée de la BHD et sa
nomination a titre de liquidateur de ladite banque.

Mai

Dans le cadre de la lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme, la BRH a mis sur pied, au
cours du mois de mai 2002, un comité ad hoc composé de cadres de la Direction de la Supervision et des Affaires
Juridiques ayant pour, entre autres, attributions : la mise en place pour les institutions financiéres et autres de
directives qui tiennent compte des dispositions de la loi sur le blanchiment ; la révision des normes prudentielles en
vigueur et I'élaboration de nouvelles normes conformément a la loi sur le blanchiment et aux recommandations du
GAFIC.
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Juin

Le 26 juin 2002, le parlement vote une loi sur les coopératives d'épargne et de crédit. Cette loi crée au sein de la BRH
une nouvelle Direction dénommée Direction de I'Inspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP).

Aot

Le 16 aolt 2002, la BNC et la BPH ont lancé, conformément a un protocole intervenu entre ces deux banques et le
MEF, un programme de crédit au profit des agents de la fonction publique.
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C. LA BRH EN 2002

Au cours de l'exercice 2001-2002, la BRH s'est attachée a achever les travaux immobiliers entrepris dans le cadre des
projets de construction et de rénovation des ses infrastructures ainsi que les projets techniques devant accélérer le
processus de migration vers son nouveau siége central a Port-au-Prince et sa succursale au Cap-Haitien.

Ces deux batiments ont été rendus complétement opérationnels en 2002 dans la perspective de l'inauguration du siége
central. Tous les tests devant conduire a la migration ont été concluants et la BRH a dans certains cas mis en place des

solutions de secours en attendant l'arrivée de matériels en commande.

Les activités de développement technologique se sont intensifiées avec la sélection des firmes pour la fourniture des
équipements destinés au site de contingence et la mise en place de nouvelles infrastructures de communication dans les
nouveaux locaux du Cap et de Port-au-Prince.

S'agissant du Réseau Télématique Financier, les travaux ont été achevés a l'interne et une fois que les équipements
terminaux seront installés dans les banques commerciales, le systéme bancaire pourra accéder a des applications telles
gue SIF, Systéme de Paiement, Bureau de Crédit, etc.

Dans le cadre de sa mission de régulation du systéme financier, la BRH a de concert avec les autorités concernées,
élaboré une loi sur les Coopératives d'Epargne et de Crédit (CEC) voté par le Parlement le 26 juin 2002. Cette loi lui
permettra désormais de contrdler celles-ci a travers la Direction de I'Inspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP).
Comme banque des banques et banquier de I'Etat, elle a amélioré de la gestion de la monnaie fiduciaire en faisant voter
la loi portant sur I'élimination du plafond d'émission monétaire dont le maintien constituait un véritable obstacle a la
modernisation des moyens de paiement. Cette décision a permis a la banque centrale non seulement d'offrir un volume
de monnaie en phase avec les besoins de I'économie dans les limites compatibles avec I'objectif d'inflation, mais aussi de
gérer les anticipations des agents économiques sur une éventuelle incapacité du systéme bancaire a satisfaire la demande

de numéraires dans un contexte ou les effets d'annonce nuisent beaucoup a l'efficacité de la politique monétaire.
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IX. MONNAIE FIDUCIAIRE ET MONNAIE SCRIPTURALE
IX. 1 Billets et monnaie divisionnaire

IX.1.1 Emission, destruction et remplacement de la monnaie
La circulation fiduciaire a été caractérisée par une forte pression sur le stock de billets de banque et par une préférence
nettement marquée pour les petites coupures. En effet, I'émission monétaire a plus que triplé en volume passant de
5,6 millions & 18,1 millions de billets. Les coupures de 10, 25, 50 et 100 gourdes en ont représenté respectivement 17 %,
25 %, 26 % et 17 %; par contre celles de 250 et 500 gourdes n' ont totalisé que 15 %.

En valeur, la quantité de billets émis a quadruplé pour atteindre 1 650 MG. Les billets de 500 et 250 gourdes, dont la mise

en circulation a été évaluée a 955 MG, ont totalisé 58 % du montant global émis.

Tableau 39 Destruction, remplacement et émission de la monnaie

zec o v u 2o o
Coupure Destruclion k- Remplacement % Ernigsion kS
Bllkets gourdes
1 1083000 2z - 0 - 0
* - ] - 1 -
» 51 000 o - H -
10 13 05000 31 13 000 000 25 3 000 D00 17
25 11 27T 0 19 11 460 00 23 4 00 o 25
A0 11 420 D00 M 11 700 D00 a3 4 B0 100 A
ULUER Y 5 SR 22 B 300 14 3100 G0 1
230 2 289 00D 4 £ 530 DI0 B 1 420 0I0 &
SO0 1 5000 3 2 000 D 4 1200 M0 T
Total billets 58 375 300 100 50 510 000 104 18 120 00 100
Places
.05 )
n:= - - i -
05 - LR UE L s -
1 - GO0 i3 -
5 - - o -
Toltal pigces 4 §00 000 100

Le nombre de billets de banque détériorés et détruits s’ est élevé a 58,4 millions contre 58,1 millions en 2001. Exprimés
en valeur, ils ont atteint prés de 3 680 MG, soit une augmentation de I'ordre de 2 %. Les coupures de 10 gourdes et de
100 gourdes étant les plus manipulés et usés, leur taux de destruction ont représenté plus de la moitié du total
(respectivement 31 % et 22 %). Par contre, celles de 250 et 500 gourdes semblent avoir moins circulé vu que leur taux de

destruction n’a constitué que 7 % des opérations de broyage.
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Sur I'ensemble des billets détruits, plus de 85 % équivalant & 50,5 millions de billets ont été remplacés. Néanmoins, la BRH
n'a pas émis de nouveaux billets de cinq (5) gourdes et ceux d'une (1) gourde ont été substitués a hauteur trois (3) millions
par des pieces métalliques. Globalement, 4,8 millions de piéces métalliques ont été substituées aux 7,9 millions de billets
détruits et non remplacés par d'autres billets.

Graphique 37 Remplacement de billets et composition de I'encours par coupure
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IX 1.2 La circulation fiduciaire au sens strict

La circulation fiduciaire au sens strict3¢ est passée a 6 833,4 MG en septembre 2002, soit une augmentation de 18 % par
rapport a septembre 2001.

IX 1.3 La circulation fiduciaire au sens large

La circulation fiduciaire au sens large, qui mesure le volume de la monnaie hors chambre forte de la BRH, a atteint
8 074,7 MG en septembre 2002, soit une augmentation de 22 % en glissement annuel.

IX 1.4 Composition de I'encours par coupure

L'encours des billets37 a augmenté de 6,02 % pour atteindre 121,8 millions billets correspondant a 7,8 milliards de gourdes.
Les coupures de 25 G et de 50 G ont cril de 56 % et 23 % respectivement et les grosses coupures ont connu une
croissance significative de 38 % en glissement annuel. Par contre, le nombre de billets d'1 G, de 10 G et de 100 G hors
du caveau de la BRH ont diminué respectivement de 4 %, de 12 % et de 6 %.

36 Elle mesure la différence entre la monnaie hors BRH et I'encaisse des bangques commerciales au 30 septembre 2002.
37 L'encours total = encours billets + encours total pieces métalliques hors du caveau de la BRH
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La structure de I'encours des billets n'a pas subi de modification notable par rapport a I'exercice passé en raison du fait
gu'elle dépend presqu’exclusivement de la structure du stock de billets de la BRH et non de la préférence des agents
économiques. Le rationnement de certaines coupures par rapport a d'autres est le mécanisme qui permet de ramener la
structure de I'encours a la structure actuelle du stock.

IX.1.5 Billets contrefaits retenus aux guichets de la BRH

Le volume de faux billets saisis aux guichets de la BRH a été particulierement important pour I'exercice fiscal 2002. Pour
les billets en gourdes, il a crQ d'environ 71 % pour atteindre 1 683. Les coupures de 100 gourdes et de 500 gourdes en
ont constitué respectivement 28 % et 35 %. Parallelement, les faux billets en dollars, representé majoritairement par des
coupures de 100 dollars EU, ont plus que sextuplé, atteignant 491 billets contre 73 durant I'exercice antérieur.

IX.2 Les cheques

Les opérations de la chambre de compensation
Au cours de cet exercice, 2,7 millions de chéques libellés en gourdes équivalant & 67 380,5 MG (débit et crédit) ont été
compensés par la BRH. Le nombre de chéques compensé a donc progressé de 0,13 % en volume et de 17 % en valeur.
Le solde final de la compensation en gourdes s'est élevé a 5 066,7 MG.

Les chéques libellés en dollars ont été au nombre de 194 657 équivalant & 1 185,1 millions de dollars EU (débit et crédit).
La compensation en dollars a affiché un solde final de 159,5 millions de dollars EU contre 122,5 millions durant I'exercice
précédent.

Les dépenses par chéque du Trésor public se sont chiffrées a 2 999,3 MG réparties comme suit : 90 % a Port-au-Prince
et le reste au Cap-Haitien.

La BRH a prélevé sur les chéques en gourdes et en dollars des frais de 1 353,7 MG et de 19,5 mille dollars EU,
respectivement38. Comparé a l'exercice passe, les frais prélevés ont chuté de 3,3 % pour les cheques libellés en monnaie

nationale mais ont progressé de 17,14 % pour les chéques en devises.

Pour les chéques non standardisés, le lecteur-trieur a rejeté 130 350 cheques en gourdes et 13 577 chéques en dollars.
Ces types de cheques ont néanmoins diminué sensiblement dans le systéme : ceux en gourdes ont chuté de 20 % et ceux
en dollars, de 12,21 %. Le non respect des normes de standardisation des chéques a entrainé des pénalités totalisant
65 175 gourdes et 1 358 dollars EU39 respectivement.

38 La BRH préléve 50 centimes par cheque en gourdes et 10 centimes de dollar par cheque en dollars.
39 ponnées provisoires
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Tableau 40 Résultat de la compensation par banque

(en gourdes)

Dabit radit Solde dabitaur Sodde créditeur
BRH 01" 302 33250 0 LS D27 34230 £ L4E B Dl 35
BHC 5551 493 0aT,74 4 F32 007 265,32 B70 108 277.58
Bogecbank 13 477 465 604 41 12 Bdd ARG 40T 14 1133 BAG 2T 2T
BPH 2012 244 438,34 2 1Y 3 430 A 3 BLE B HE
BUH 2 599 021 561,62 228 338 118,50 607 182 414,52
Bcotiabank 2 4RT 3R1 485,58 2 441 5ZA Qon,n2 25 R55 403,94
Citibank T %2 G0 27T 4G 1A 142 520 420 B0 2403 BR
Promobank 1 514 750 934,52 1 583 617 347,75 TE B9G 413,23
Capital Bank 1 386 781 774,23 4 779 983 733,54 333 201 97
Sogeobel 074 AR2 971,50 1014 238 A81.09 30 545 40811
EICH a5 AT 01 X 07 A 674 4 2000 GO0
Unlbank 12 BE3 655 274,74 10 526 455 390,28 2427 198 575,46
Socabank 5 201 724 585,77 5 280 548 116,73 £ E21 53096
Socabel 4401 6T 152 14 A0 RED 208 1 AR
BHD T0E 1885 628,24 114 348 g e B 164 319,03
TOTAL &7 300 4092 £33 70 &7 380 492 §32 70 4194 0T 748,39 4 194 20T 748,39

Tableau 41 Résultat de la compensation par mois
(en gourdes)

Dt Tt Solde dabitaur Solda craditeur
oct 11 L 20004 430,58 L2900 4304 A4l 442 91505 44 A4 915,08
. 01 5134 492 ART.7S 5134 492 9RT.TS 407 G006 485,34 407 908 495,54
dec. 01 F P BOR DG G2 F DR RIE DR G2 AGF TER TR A0 AR TRI TR D
lam, 02 E I R L ZE0 426 H2h 6D Ak B3 BLO1Y i HED 0,18
féw 02 5033 573 BE2.TS 5033 573 9E2.TS 545 283 167,03 5415 283 167,03
mars 2 5750 711 A24.67 5750 711 B24.67 497 735 0271 407 TE5 027,01
awril 02 & AR 120 254 34 § AR 130 254 04 4A1 B74 RIS GY 401 K74 835 5
mal 02 5790 B85 338,30 5790 B85 338,30 420 334 BE9.94 420 354 530,97
Juin 02 5170 252 217.58 5170 252 217.58 154 JAE 075,49 G354 AR 075,44
juil. 02 & 445 6 135 30 § 44 6 155 30 A1 077 414 57 PE1O7FT 414 /7
Aot 02 L 16 160 024,56 L16 180 024, HE A BUY 3000 TR [Ty R
aepl. 02 5 84T 506 288,32 58T 506 288,32 422 160 TE3,59 422 460 TE3,58
TOTAL GT 380 492 53270 6T 380 492 51270 £ OG6E CA0 424 T4 5 OGG Gao 424 71

86



Tableau 42 Résultat de la compensation par banque

=

-

(en dollars)

Deailt Cradit Solde dablteur Solde craditeur
BERH 31 0EE 146,49 A2 320 351,10 11291 214,61
BHC 51387 974,06 X a21 BT5,1% 21 A46 100,95
Bogecbank MG 0dn 415 70 208G A, 00 40 4306 912 24
BPH B2 LA 521,44 L HE e 2D 4 702 245,24
BUH 31615 419,56 21 056 271,08 13558 17547
Scotiabank 52 F26 533,50 51 520 525,1% 1097 00a,51
Citibank 111 %84 T G 163 a0 &t2 A1 41 617 110 62
Promiokank 122 552 016,70 121 691 050,02 B0 BEE,6E
Capital Bank 108 2309 434,22 B0 85T 126,75 28 332 3T AT
Sogebel 16 RI6 BRS.46 30 A81 175,13 34A2 50T.RS
EICH
Unlbank 185 414 6E1,56 224 808 197,31 2B 184 535,75
Socabank 157 134 208.01 100 741 388,77 58 292 BI6,24
Socabel 16 474 147 &7 10 17 30 56 & OAG 845 01
BHD £ 4H2 46 2AM G A B0
TOTAL 1 18% 071 485 52 1188 074 455 52 134 022 281,07 134 022 281,07

Tableau 43 Résultat de la compensation par mois

(en dollars)

Deainlt Cradit Solde dabiteur Soldde créditeur
oot 100 334 021,03 107 334 821,03 H 4 s 1 B Y 52, 0
o, 01 9% B42 S5A.A6 07 947 596,66 F A3 35,20 0 EA2 50320
deéc. 01 OF FOR 173 35 5 RAR 17335 10 AN BGT AG 10 BR0 AT A6
Jem. D2 i 0 4] W e V02 12 4711 251,49 12 511 2971 49
léw 02 o0 542 6E2,92 B0 542 E82,82 g 454 525,50 B 154 528,80
mars 02 101 143 720,56 101 143 720,56 17081 620,11 17 D81 620,11
awvril 02 106 03d 058,44 106 0194 056,44 13820 255,15 15 B29 255.15
@i 02 103 BG5S BE3,25 103 365 B493,25 17 971 500,21 17T B71 50021
juim 02 92 751 408,35 02 751 496,55 13801 A77.02 1% B BT7.02
juil. OZ 110 933 RO 0 1100 023 el Od 16 203 X700 Gd 106 e 270 64
aodit 02 U 435 445,29 U AR UG 2 1 6805 251,06 10 B 201,065
aepl. 02 9E BOT 775,90 B5 807 776,90 13 574 487,03 13 574 4E7.03
TOTAL 1185 071 455,52 1185 071 455,52 159 506 284,28 159 506 284,25

IX.3 Dépodts et tirages des banques commerciales
Les dépbts des banques commerciales a la BRH ont progressé pour atteindre des montants de 466,9 millions de
dollars EU et de 4 599,2 MG. Les flux en dollars et en gourdes enregistrés pour l'année 2001 ont été multipliés

respectivement par 3,2 et 1,4 en 2002.

Les tirages en gourdes des banques commerciales sur leur compte a la BRH sont passés de 1 475 MG l'exercice
précédent a 2 552 MG. De méme, ceux en dollars EU ont atteint 8 659 millions de dollars contre 6 330.
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IX.4 Services a I'Etat
IX.4.1 Banquier de I'Etat
Le service des comptes courants de la BRH a traité plus de 732 500 chéques. Il a certifié plus de 10 000 chéques et en
avendu 270 617 contre 227 180 en 2001. Les dépbts et virements, dans le méme registre, ont presque doublé par rapport

a l'exercice antérieur avec des niveaux de plus de 26 000 et 1 000.

En ce qui concerne les comptes des institutions financiéres sous I'égide de I'Etat, ils ont évolué comme suit :

Septembre 2001 Septembre 2002 ‘Varlation
1. Comple Clearing GDES 5058 541 60442 5240 105 262,11 170 563 €57 .63
2. Comple Chearing Dulkrs A7 5349 97062 A2 125 142.51 14 775 171,89
4. Spadal FLI A+ A8 A #5908 18 S RE N

IX.4.3 Caissier de I'Etat

Ce réle dévolu a la BRH consiste principalement a assurer la gestion du Compte Général du Trésor (CGT) en tenant a
jour les ressources disponibles et les dépenses effectivement réglées.

D'un c6té, le Service des Guichets (Internes et Externes) de la BRH a encaissé des recettes accusant un montant global
de 7 714,2 MG dont 5 156,1MG de recettes internes, 1 874,1 MG de recettes douaniéres et 35,6 MG de recettes diverses.

D'un autre c6té, ce service a payé pour le compte du gouvernement des chéques totalisant 5 265 MG.

Pour sa part, le Service des Opérations Fiscales (SOF), a partir des six guichets internes et externes de la BRH40, a
effectué les transactions et opérations suivantes :
Validation et traitement de 332 353 documents de perception, soit 44 641 bordereaux de douane et 287 712 avis de
cotisation et regus de caisse de la DGI ;
Ventilation des recettes collectées par bureau de perception en recettes internes et douaniéres ;
Transmission a la DGI, a I'AGD et au MEF de rapports périodiques indiquant les ressources disponibles pour les
dépenses du Trésor.

Il a également crédité certains comptes du secteur public comme suit :

Montants credites par le SOF
an milhons o Qourdes

Trésor Public ¥ U6, 40
CET 2420
CRGRCT e
CT-Drz| 1316
Caz-rou {2

40 Siége central de la BRH, Siege central de la Direction Générale des Imp6ts (DGI), Unité de Gestion et de Contrdle Fiscal, Port, Aéroport, succursale de la BRH au Cap
Haitien.
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X. EFFORTS LIES A LA MISE EN (EUVRE DE LA POLITIQUE MONETAIRE

X.1 De l'utilisation des opérations de change par la BRH

Evolution du Taux de Change en 2001-2002
Le taux de change a connu deux grandes périodes d'évolution durant cet exercice. La premiére période, qui couvre les
trois premiers trimestres, est caractérisée par deux tendances. D'abord la gourde s'est dépréciée de facon notable de
mai 2001 a novembre 2001. Puis, elle s'est appréciée en décembre 2001 avant de maintenir une relative stabilité jusqu'en
juin 2002. En effet, d'octobre 2001 a juin 2002, le taux de change a évolué dans une fourchette de 25,70 a
27,10 [HTG/USD].

Cette évolution est le résultat de la combinaison de plusieurs facteurs :

? La pression moindre de la demande de devises attribuable principalement & une diminution du volume moyen des
importations. Au cours des trois premiers trimestres de l'exercice, la moyenne mensuelle des importations était de
79,43 millions de dollars EU, contre 83,51 millions au cours de la méme période de I'exercice antérieur.

? L'augmentation des transferts privés, composante la plus importante de I'offre de devises. D'octobre 2001 & juin 2002,
le volume moyen mensuel des transferts ont atteint 22,25 millions de dollars EU, contre 19,34 millions au cours de la
méme période de I'année passée, soit une augmentation de 15 %.

? Laréduction de 24 % du rythme de progression du financement monétaire du déficit budgétaire par rapport a la méme
période de I'exercice antérieur ;

? L'asséchement des liquidités excédentaires du systéme bancaire par la banque centrale a travers les bons BRH a
hauteur de 2,78 milliards de gourdes, soit une progression de 71 % par rapport a la méme période de I'exercice
précédent.

Graphique 38 Evolution du Taux de Change
(moyenne mensuelle HTG/$EU)
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La seconde période qui s'étend de juillet & septembre 2002 est marquée par une forte dépréciation de la gourde. Au cours
du quatrieme trimestre, le taux de change a augmenté de 4 %. Cette hausse du taux de change est imputable a :
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? L'augmentation des importations précédant la reprise des activités du nouvel exercice et en particulier de la rentrée
scolaire de septembre. En effet, la moyenne mensuelle des importations a atteint 88,51, contre 79,43 au cours de la
premiére période. Cette évolution s'est traduite par un accroissement des transactions sur le marché des changes. En
juillet, les volumes de transactions a l'achat et & la vente ont progressé respectivement de 36 % et 38 % par rapport
au mois précédent ;

? L'accroissement de 127 % du financement monétaire du déficit budgétaire par rapport au troisiéme trimestre. Au cours
du quatriéme trimestre de l'exercice, ce dernier s'était fixé a 1,278 milliards de gourdes, contre 564 le trimestre
précédent.

Politique d'Intervention de la BRH sur le Marché des Changes en 2001-2002
Les interventions de la BRH sur le marché des changes ont visé essentiellement a stabiliser les réserves officielles. La
BRH a acheté 15,65 millions de dollars au cours de I'exercice dont 0,5 million en janvier 2002 et 15,15 millions de
dollars EU au cours du second semestre. Ces interventions ont été réalisées avec doigté afin de limiter les fluctuations du
taux de change.

X. 2 Gestion des avoirs extérieurs

Les avoirs extérieurs bruts de la banque centrale sont destinés a couvrir les déséquilibres de court et de moyen terme de
la balance des paiements. lls servent aussi d'instruments dans le cadre de la politique d'intervention de la BRH sur le
marché des changes en vue de stabiliser le taux de change. En septembre 2002, ils ont régressé de 25,68 % par rapport
a I'exercice antérieur, pour se situer & 165 millions de dollars EU.

X. 2 1 Composition des Avoirs Extérieurs

A la fin de septembre 2002, 86,33 % des réserves internationales de la BRH étaient placées dans des titres de court terme,
9,26 % étaient investies sur le marché du loyer de I'argent au jour le jourd! et 3,44 % étaient gardées dans ses caveaux
en vue de placement futur a I'étranger. Le reliquat était constitué d'or, de DTS et d'un placement dans un SICAV42
monétaire (CILR43) .

Le portefeuille de titres de la BRH était composé comme suit :

? 34,16 % de bons du trésor américain contre 23,13 % au cours de l'exercice précédent ;
? 53,31 % d'obligations d'agences fédérales contre 57,37 % l'an dernier ;

? 12,53 % d'obligations de sociétés privées contre 19,44 % durant I'exercice 2002 ;

Cette allocation du portefeuille de la BRH entre des titres a faible niveau de risque et de notation AAA44 a A traduit I'objectif
principal d'investissement qu'est la préservation du capital. Par ailleurs, elle refléte I'optique d'optimisation de la rentabilité
sous les contraintes de faible niveau de risque et de liquidité élevée imposées par le statut d'une banque centrale. Elle est
conforme aux termes des contrats de gestion convenus entre la BRH et ses gérants de portefeuille. En effet, ces derniers
sont autorisés a placer au plus 25 % du montant, dont ils assurent la gestion, dans des titres émis par des sociétés privées.
Les 75 % restant feraient I'objet de placements constitués pour I'essentiel d'obligations du trésor américain, d'agences
fédérales et de dépbts a vue faisant I'objet d'opérations de prises en pension4s,

41 Repos market, ou repurchase agreement. Vente avec accord de rachat a terme

42 ppréviation de :société diinvestissement & capital variable, fonds de placements communs

43 Citi Institutional Liquid Reserve

44 | es obligations classées A, par Standard and Poor sont des titres de bonne qualité présentant les caractéristiques d'un bon placement a long terme. Celles classées
AAA sont celles qui présentent le plus haut degré de protection du capital et des intéréts.

45 Overnight Repurchase Agreements
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X. 2.2 Rendement du Portefeuille

Le portefeuille de titres de la BRH a dégagé un rendement de 5,17 % alors qu'il avait généré 7,66 % l'exercice précédent.
Ce taux de rendement a été légerement en deca de la performance du repére4é retenu par la BRH pour le portefeuille de
titres qui a affiché 5,57 %. Cette baisse de la rentabilité est le résultat de la stratégie passive adoptée par les gérants de
portefeuille, en réaction a la décision de la Réserve Fédérale des Etats-Unis de fixer ses taux directeurs4? respectivement
al,75 % et 1,25 % depuis le 11 décembre 2001 et de les maintenir & ces niveaux tout au long de cet exercice financier.
Toutefois, au début de cette période, entre le 1er octobre et le 10 décembre 2001, les gérants ont poursuivi la stratégie
agressive de I'année derniére consistant & vendre les titres détenus pour réaliser des plus-values et a en acheter d'autres
de plus longue maturité. La baisse tendancielle des taux directeurs durant I'exercice 2001, de 6,50 % a 1,25 %, avait en
effet entrainé 'appréciation des titres du portefeuille en raison de la relation inverse entre la valeur des titres a revenus
fixes et la fluctuation des taux d'intérét.

Rendement des fonds placés sur le marché du loyer au jour le jour (Repos)
Les flux nets de trésorerie disponibles sur les comptes de transactions de la BRH a chaque fin de journée et les jours fériés
sont investis sur le marché du loyer de I'argent au jour le jour. Ces fonds ont généré un rendement moyen de 1,74 % au
cours de l'exercice 2002, soit une baisse de 213 points de base par rapport a celui de I'exercice précédent. Cette
performance est également en dessous du repéere*8 de la BRH, pour ses placements au jour le jour, lequel a généré un
rendement moyen de 1,86 %.
XI. ORGANISATION ET METHODES

Pour faire suite & la loi du 26 juin 2002 sur les Coopératives d'Epargne et de Crédit (CECs), la BRH, a travers I'Unité
Organisation et Méthodes (UOM), a institué la DIGCP chargée de superviser et de controler les CECs et les fédérations
de caisses populaires |Iégalement constituées. En conséquence, elle a d'abord établi les structures minimales qui devraient
permettre a cette nouvelle direction de remplir sa mission de court terme consistant a exiger que les CECs soumettent les
dossiers requis par ladite loi dans un délai de trois mois suivant la date de promulgation de la loi.

Parallelement, la BRH, a redémarré le projet d'établissement du Bureau de Crédit avec la firme Bearing Point (ex-KPMG)
qui s'est alliée a la TRANSUNION pour réaliser la partie technologique du projet. Ce dernier bénéficie de I'appui du secteur
bancaire haitien. Selon les prévisions de la Bearing Point, le Bureau sera opérationnel en octobre 2003.

XIl. ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE
Xll.1 Les interventions sectorielles
XII.1.1 L'Administration

Coda
Au cours de l'exercice précédent des négociations avaient été entamées avec la firme Coda-France en vue de I'utilisation
de Coda e-Finance. Ces négociations ont donné lieu a une mission d'Audit technique préliminaire a la migration vers la
version 9 Web. La migration vers la nouvelle version a commencé a la fin de I'exercice et sera bientdt opérationnelle.

46 ¢ repere du portefeuille de titres de la BRH est composé de 75% de bons du Trésor de maturité 1-3 ans et de 25% d'actions de sociétés privées d'une maturité de 3 ans.
47 pratiqués sur le marché interbancaire respectivement le federal fund rate et le discount rate
48 e repére des placements en overnight repurchase agreements est l'indice repos calculé par Bloomberg.
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XIl.1.2 Les Affaires Internationales

Swift
La BRH a réalisé, au cours de I'exercice, la migration vers la version 4.1 de Swift. Cette migration obligatoire a permis la
mise en place des nouveaux standards (2002) pour les messages Swift.

Sygade
Les procédures de migration vers la version 5.2 ont débuté en milieu d'exercice. La base de données a été expédiée pour
les mises en forme nécessaires a la CNUCED qui est le fournisseur de ce logiciel. La migration se réalisera pendant
I'exercice 2003.

XI1.1.3 La Supervision des banques

Le Systéme d'Informations Financiéres

La BRH a continué les travaux entrepris I'exercice précédent en vue de l'informatisation des formulaires de déclaration a
I'aide du logiciel de conception de formulaires, le «Systeme d'Information Financier» (SIF). Les tests, sur le transfert des
données et leur intégration au systéme d'information de la BRH, qui ont commencé au cours de I'année précédente ont
été achevés. Deux modules ont été nouvellement développés et testés : Centrale des Risques et Réserve Légale. La mise
en opération du Réseau Télématique et Financier permettra de réaliser des tests sur grande échelle avant le passage en
production pour tout le systéeme bancaire. Cette application devrait permettre aux banques commerciales et autres
institutions financiéres du systéme bancaire de transmettre électroniquement les formulaires de déclaration a la BRH, de
créer une base de données et de produire des rapports de gestion.

Xll.1.4 La Caisse

Logiciel de la Caisse
Tous les tests nécessaires a la migration ont été concluants. La migration proprement dite est en suspens en attendant
l'arrivée de matériels en commande. En attendant, la BRH a mis en place une solution de secours en Access afin de parer
a tout risque de non-fonctionnement de ce logiciel susceptible de perturber I'offre de service a la clientéle.

XII.2 PROJETS TECHNIQUES

XIl.2.1 Le site de contingence

L'objectif du site de contingence est de créer un environnement technologiquement stable permettant & la BRH non
seulement de reprendre ses activés - dans I'immédiat ou dans un délai acceptable et prédéterminé - au cas ou le siége
central deviendrait totalement ou partiellement non opérationnel du point de vue technologique, mais surtout de minimiser
l'impact sur les opérations, les clients et I'image de l'institution.

En conséquence, il est prévu :

? une organisation efficace permettant de développer et de structurer les plans de contingence :
? des équipes de recouvrement pour la reconstitution des fonctions spécifiques ;

? l'élaboration des procédures.
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Apres l'acquisition d'un batiment dont la localisation est optimale pour jouer le réle de site de contingence, la BRH y a
entrepris des travaux de rénovation afin de permettre une meilleure accommodation des fonctions du centre. Dans le cadre
de l'acquisition et de l'installation des équipements informatiques et de télécommunication, trois (3) appels d'offres avaient
été lancés a I'échelle internationale. Au bout du processus, trois (3) firmes ont été sélectionnées pour la fourniture des trois
lots de matériels, incluant les équipements informatiques, les matériels d'infrastructure de réseau et les liaisons de

communication de 16 Mb.

Xll.2.2 Réseau informatique interne

Infrastructure LAN/WAN, Voice & Data : intégration dans les nouveaux batiments
L'activité la plus importante de la BRH sur le plan du réseau et de la communication consiste en la mise en place de
nouvelles infrastructures de communication (voix, données) dans les nouveaux locaux du Cap et de Port-au-Prince. Ce
réseau a été interconnecté avec toutes les structures de télécommunication existantes a la BRH. Ainsi, un utilisateur du
Cap ou de l'un des batiments de Port-au-Prince a accés aux mémes services (voix et données). La BRH envisage
maintenant l'intégration des services de communication (voix et données) dans I'ensemble de l'institution, quelle que soit
I'emplacement du siége.

XIl.2.3 Le réseau Télématique Financier
La BRH a achevé a l'interne les travaux du Réseau Télématique Financier avec l'installation des équipements terminaux.
Les tests ont été réalisés avec succeés avec deux banques du systeme : la Banque de I'Union Haitienne (BUH) et la
Banque Nationale de Crédit (BNC). Ce réseau supportera les services applicatifs tels que le Systéme d'Informations
Financiéres (SIF) et le Systéeme de Paiement automatisé. Il est actuellement prét a desservir le systéme bancaire et sa
mise en opération ne nécessite plus que linstallation des équipements terminaux au niveau des institutions
interconnectées.

XIl.2.4 Réseau Vsat
Ce projet, initié I'année derniére, en est aujourd’hui a sa phase de réalisation. L'antenne principale a été installée et les
tests effectués avec succés. Cependant, l'interconnexion d'une succursale avec le siége social nécessitera l'installation
d'une antenne parabolique sur le site distant lorsque le centre de communication (HUB) sera opérationnel.

XII.3 PROJETS INTERNES

XII.3.1 Migration des bases de données Oracle et des applications de Forms
Ce projet se justifie par la nécessité pour la BRH de s'adapter aux évolutions technologiques de ses principaux
fournisseurs, particulierement Oracle. Ainsi, les bases de données devront migrer de Oracle 7 vers Oracle 8 et/ou 8i, tandis
gue les applications Forms devront passer de Forms 4.5 a Forms 6i.

La nouvelle version d'Oracle, qui sera mise en production aprés ce projet, est appelée a faciliter les développements
orientés Web, qui seront indépendants des plates-formes. Elle permettra en outre une meilleure intégration et le
renforcement de la sécurité des applications dont certaines composantes résideront dans la base de données.

La migration a été réalisée en deux étapes :

? mise a jour des bases de données et implémentation de Oracle Replication Server.
? mise & jour des applications.
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XII.3.2 La gestion du matériel informatique et électrotechnique
Le logiciel GESMAT est une application acquise par la BRH en vue de mieux gérer ses équipements informatiques et
électrotechniques. Une version adaptée aux besoins du Service Electrotechnique a été développée pour assurer la gestion
des matériels. Les modules qui ont été développés concernent l'inventaire des équipements et leur allocation, les

réquisitions, les commandes et le suivi des paiements.

XIl.4 Ressources humaines
X1l.4.1 Le personnel

Au terme de I'exercice fiscal 2002, I'effectif de la BRH s'est chiffré a 588 employés, soit une augmentation de 7,9 %.

Catégoria Effactif au Diminution da Augmantatiomn Effactif au
30 scptcmbre 2004 I'cffoctif Ex. 01-02  dic I'effectif Ex. 0102 30 scptcmbre 2002

Cangizi 5 5
Lirechon 135 - 32 16
Cuetulinn 208 14 195
Suppan o - T W
Caontrachcds 108 - 14 12

Total 545 14 57 58

La variation constatée au niveau de l'effectif est due aux événements consignés dans le tableau ci-dessous:

Tableau 44 : Cause de la variation de I'effectif a la BRH

Te-t 1
Reorninment 2%
Cagsalion de combral T
Memissinn -
Mowvesx oonlrals 40
Wiza & la refreits -
Mizzer e dizponisilile: 1]
Eludianls e stage -
Transfrets 14
Intesgrations B
Hromiores 1z
Fernavelkrnenls de conlsils a5
Cnangement da s1s85ut £
Ajistrmicnts 18
D bachensil -
Fin dr: stage: T
Prisgrimrures dey el 1E
amendamants de Conirets £
Simnclions z

Ancienneté du personnel
Hormis le Conseil d’Administration dont le mandat est de trois ans et les contractuels dont la durée du contrat est limitée,
I'évaluation de I'ensemble du personnel en fonction de son ancienneté se présente comme suit :

0 a 5 ans de service 145 employés, soit 31,50 %

NN N ) ) N

5 a 10 ans de service

10 a 15 ans de service
15 a 20 ans de service
20 a 25 ans de service
25 a4 30 + ans de service

49 employés, soit 10,6 %
88 employés, soit 19,10 %
99 employés, soit 21,50 %
68 employés, soit 14,7 %
12 employés, soit 2,6 %
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Promotions et ajustements
Au cours de l'exercice 2002, un pourcentage assez important des ressources humaines (23,42 %) a bénéficié d'une
décision du Conseil d'Administration d'accorder des promotions et/ou des ajustements de salaires sur la base de
I'ancienneté et de la performance. Un total de 108 cadres et employés ont été touchés par cette mesure :

Direction Fromotions Alustements TOTAL
Audininisbralion 14 ¥ 2
Aftaires Intarmabonalas ] -] )
Allatire= Juricligues 2 2
Direclion Gendrake & 3 g
Caaissn Er 4 H
Conlrdle de Credil 13 1 14
Indormation &t lechnokgie 1 - 1
lornaties 1=l Arighyse Coonmmog e 11 i
Supsarvision q - )
TOTAL 94 14 108

XI.5 Travaux immobiliers

Au cours de lI'année 2002, la BRH, a travers le service Unité de Supervision du Programme de Construction (USPC), a
géré principalement six projets de construction et de rénovation dont quatre étaient en phase de réalisation. A cet effet, la
BRH a déboursé environ 170 MG pour couvrir les dépenses relatives a la finalisation du nouveau siége social, la
restauration de la succursale du Cap-Haitien (ex-Altiéri), 'aménagement de guichets externes au bureau central de la
Direction Générale des Impdts, 'aménagement des immeubles ex-Dobaco et ex-La Madeleine ainsi que la mise en place

d'une station de traitement d'eau.

Batiment principal
Comme prévu, la construction du batiment principal a pris fin au cours de I'exercice 2002 ce qui a permis aux directions
de I'Information et de la Technologie et de la Caisse d'entamer le processus de migration vers le nouvel édifice. Cependant,
ce processus a été interrompu pour permettre a la firme chargée de la construction de corriger certaines failles décelées
par les techniciens de la BRH notamment au niveau des circuits électriques. Au 30 septembre 2002, les dépenses
encourues pour finaliser ce projet s'est chiffré a 130 MG.

XII.6 Direction de I'Inspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP)

Faisant suite a la promulgation de la loi du 26 juin 2002 sur les Coopératives d'Epargne et de Crédit (CECs), la BRH, via
la DIGCP, a pour obligation de superviser et d'inspecter les CECs et les Fédération des Caisses Populaires (FCPs)
Iégalement constituées. Elle veille aussi au respect des normes et de la Iégislation les régissant (Art. 10).

Pour répondre a cette exigence de court terme, la BRH a réalisé, au cours de cet exercice, plusieurs activités. En effet,
elle a rencontré le Conseil National des Coopératives (CNC). Cette rencontre a conduit a I'élaboration d'un guide a
l'intention du CNC dans le but de :

? clarifier pour le CNC les obligations de la BRH relatives a la loi du 26 juin 2002 ;

? conclure sur la nécessité d'une campagne de vulgarisation de la loi sur les CECs ;

? préciser les attentes du CNC dans le cadre d'un projet d'appui technique et financier BRH/CNC ;

? initier les travaux sur le mode de communication des informations entre la BRH et le CNC.
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D. ETATS FINANCIERS ET ANNEXE JURIDIQUE



Mérowvé-Pierre- Cabinet d'Experts Comptables

0. B 13470, Delmas T, e Lachaud TelEdwme  [509) 245 8577

Pon-au-Prince Bourdon, pord-au-princs [B09] 260-2543

Hati Hali Fau {L04] 240-1008
il mmeroveiitkpmghaiti oo

Consell dAdministration
Banque de la République d'Haiti:

Nous avons vérifié les bilans de la Banque de la République d'Haiti aux 30 septembre 2002 et 2001, ainsi que les états des
résultats, de I'évolution du capital et des comptes de réserves et des flux de trésorerie des exercices terminés a ces dates.
Laresponsabilité de ces états financiersincombe & la direction de laBanque. Notre responsabilité consiste a exprimer une
opinion sur ces états financiers en nous fondant sur nos vérifications.

A I'exception de ce qui est mentionné au paragraphe ci-dessous, nos vérifications ont été effectuées conformément aux
Normes Internationales d'Audit. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére afournir un
degré raisonnable de certitude quant a I'absence dinexactitudes importantes dans les éats financiers. La vérification
comprend le contréle par sondages des ééments probants a I'appui des montants et des autres éléments d'information
fournis dans les états financiers. Elle comprend également |'évaluation des normes comptables suivies et des estimations
importantes faites par la direction, ains qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers. Nous
croyons que nos vérifications fournissent une base raisonnable & I'expression de notre opinion.

Le placement de la BRH dans la Téléco est gardé ala valeur de consolidation. Cependant, la quote-part de la BRH dans
I'actif net dela Té éco a été enregistrée sur labase des états financiersinternes non vérifiés dela Téléco, net d'une provision
estimée par la Direction de la BRH, tel que décrit ala note 11 aux états financiers. Nous n‘avons pas été en mesure de
déterminer la fiabilité des états financiers de la Téléco et, par conséquent, nous n‘avons pas pu déterminer s certains
redressements devraient étre apportés au placement ala Téléco, aux résultats nets et aux comptes de réserves.

Tel que décrit alanote 1, les états financiers sont préparés selon la convention du co(t historique, suivant la méthode de

la comptabilité d'exercice, et conformément aux dispositions de laloi du 17 ao(t 1979 régissant la Banque Centrale, dont
certains articles different des Normes Internationales de Présentation de I'lnformation Financiéere.

Mol Flame- Casiow 1 iU ompishien
A LTS Arsahle had
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Conseil dAdministration
Banque de la République d'Haiti
Page 2

A notre avis, al'exception de I'effet des éventuels redressements que NOUS aurioNs pu juger Nécessaires S NOUS avions été
en mesure d'obtenir suffisamment d'éléments probants sur lavaleur de placement ala Téléco, ces états financiers présentent
fidelement, a tous égards importants, la situation financiere de la BRH aux 30 septembre 2002 et 2001, ainsi que les

résultats de son exploitation et ses flux de trésorerie pour les exercices terminés a ces dates, selon les normes décrites ala
note 1.

Wmﬁm (it o' epats- Chophsle

Port-au-Prince, le 25 avril 2003
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BANQIUFE DFE. T.A REFURLIQUE I'HAITT

Rilans

30 septembre 2002 ot 2001

(Exprimés en milliers de gourdes haitiennes)

Motes pd [1] 1 20
ACTIF
LIQUILILS
Fncaisse en gourdes s 207,592 183,154
Avairs en devises 2 770,262 1.5349.952
977854 [,733.126
PLACEMIENTS
PMlaccments oo doviscs 3 4,502,085 4,320,140
ANINTS £T O 4 12,522 Lt | e
Dhspomibilités en TS 5 18,322 J013
4,532,029 4331228
PAK TTCIPA TIONNS 1DAMNS LIS CHIGANISMES
FINANCTERS INTERNATIONATTY & 3,848,838 1251671
PRETS LT ANVANCLY
Crédits 4 PRt Haftien T 15,691,754 12,625,250
Préts of avances au personncl ot
sux aulres mslilubions h T18.351 570,183
Préts el avances aux bangues créalrices
de moinaie @ s istilutions
financiéres non DAncALes 9 18,167 294406
1h 428 272 13,2202 B6s
IMMOBILISATIONS
[enersobailisations, au codl R} 1,271,792 L& 3G
Moins amwatisscment cunmlbs (172,982) (130,708)
1098810 BOBIZE
ALNTELS
Placoment & la T¢éeo 11 1,923 380 [ 523 380
Aunlres elémenis d'acal 12 562,560 AR 5T
2. 485,940 2571951
iz 29,372,643 2351
Yoir les motes apx &t ats financiers
{4 suvre)
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BANCHIE, DM TA REILIRLRAULE I

Bilans (swile)

30 seplembre 2002 o 2001

(Exprimés cn millicrs de sourdes haitiennes)

Nites 22 2
PASSIF, CAPITAL ET R ESERVES
BILLET: ET MONMAIE By CIRCULATICN 13 G B074,704 B, 0T S0
EMCGAGEMENTS EMN DEVISES 14 2,499,091 2042 Zhih
COMNTRIBTTTONS ET EMNGAGEMENTS
FYWERS TES ORGANTEMES FINAMCTERS
INTERMNATIOMNALX 15 5. 030,004 4 565,584
FRGAGERMENTS BN MONNATE TOCALE
Fngagements envers les bangues cnéalrices
de monnaiz el les instilutions loancides
o bamcalrcs 16 8,455,247 THIE D]
Engagements covers 1os auires instimtions 17 10L,.21% 44 530
Autres cléments du passif 15 362,691 195,607
8019157 B30 148
CAPITAL ET RESERVES
Capital S, 000 F0.000
Allpcatioms en 1705 S3R.043 A51AKER
Pl -values non réalisées sur placements
fELenus pour mevenle 3 B4, 448 T2050
Reéserve de réévalualion 1.44%%8.313 20530
Béscrves spéciales 1,514,340 1.500,940
Béserve épalc 74,453 74453
4,749 597 4,584,007
(x 29372643 23 1m

Voir les notes anx états financisrs
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FEASCILIE THE 1A IIIPZI'UHIJ ML IVIATI

Firais des Résultals

Excreices terminds les 30 seplembre 2002 e 2001
(Exprimés cn millicrs de gourdes haiticnmes)

Maotes 22 21N
REVENLS
I'roduits des placcments, préts ot
avances 4 ['Etat Hafticn r 363,675 424 430
Produtts des opérations avee 'étranger 252 965 367,208
Placement a la Téléco 1 - -
Procduils des operabioms de crédal 37014 47 da2
Aoutres produits 1% 67,713 31913
721,967 Bl 113
DEFFNSES
Tnleréls déhileurs el mas Tmamciers 403,703 4213032
Feémungrations el charges sociales 332,043 311264
¥epenscs admindstratives 170,845 135,180
Cotits de fabrication des billets ot des
pidees de monnaic 107,663 i, (17
Thsabiom aux armorlissements 10 36,274 3o 143
Tréepenses relalives a la gestion des aclals 13,984 11,028
Provision powr mauyvaikes créances 5 1061 T.133
1.074.573 Qa1 055
RESITTAT NET G (332.606) {99.942)

YVoir les notes anx états financiers
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BANQIE DE T.A REPURLIQUE 'HAITT

Ftats de "évolution du capital et des comples de réserves

Excrcices termindés les 30 sepicmbre 2002 of 20001
(Exprimés en milliers de gourdes haltiennes)

2002 20
CAPITAL
Solde au début ot  la fin de Uexercice e S0, 00 H0K)
ALLOCATION EN DTS
Solde an début de Uexercics 451,088 303,044
Effet de change du 1= H7.955 (53, 00055)
molde a la fin de Pexeroice 538,043 450,085
PLUS VALUE NON REALISEE SUR PLACEMENTS
DISPONIBLES & L& VENIE
=silde an debut de Pexeroes T2 050 -
Yariation o Fexereies 12 308 T2 050
Sorlde A la fmode Pexercice 84,448 T2050
BESFRVE DE REEVALUATION
Solde an debut de Pexereice 2070530 2 A48
Variation e Uexereies 417,783 (535.91%)
Sorldie A Ta fmode Pexercice 2ARRZ1A 2000550
RISIHVE T FGALE
Soalcke au débul el a la hn de Pexeroice 74,453 74453
RIFSERVE SPECIALE
Sorlde an debuol de Pexeroice 1,866,946 | Dhi, RER
Translert du résulial nel de Mexercice (352 606) (00,0947
Solde 4 la lin de Uexercice LI 1,514,340 1,266 9446

Vioir les nndes any &dats financiers
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BANQUE DE T.A REPURLIQUE TVHAITT

Fiats des Flus de Trésoreric

Exercices termindés les 30 sepiecmbre 2002 of 20001
(Exprimés en milliers de gourdes haltiennes)

Mules 2002 20
ACTIVITES D'EXPLOITATION

Eésultat net de 'exercics r (352.000) (g

Eléments de conciliation du résultat net

de "exercice aux hgundités résaltant des

activités d caplomtation:

Totabion aux amorlissermenls 10 In 274 36,143
Mrovvision pour perles sur prels 8 10,061 7133
Mertes suwr redmils D immobilisations - 1831

Effet de chanpe résulrant de la rééva nation
de la participation dans los organismes
finameicrs intemationaux (S97.167) 377654
Chamgement duns les éléments d'acils el de
passils resultant des activilgs dexploilation:

Décaissement des préls el avances, nel (3. 215,468) (1491 835)
Billets of monnaic oo cirenlation 1427204 240,167
Engagements on devises 456,211 1578941
Contmbutions ¢ cngagements envers
les onzunismies nanciers inlemaliomau 564,310 (493.683)
Ingapemenls envers les bungues créalnoes
de monesie 556,556 536,260
Engagcments cooecrs 1os autres instimimions 56,309 {12, 304)
Changements dans les autres ments
d'acnif, de passif ot de réservey 771,231 (AU, 354)
Liguidités wiilisées dans des aclivilcs
d'cxploitation (256, 825) (2007 04y
ACTIVITES IFINVESTISSENMENT
{ Agmentation} dimimution des placements (2001,701) 113,964
Avyuisitons 3" mrmohilisaions 10 (266,756) (376.610)
Liguidités wlilisées dans des activilés
d’investissement (468,457 (262641
Dimimation nete des Liquidinés (755.282) (4069.650)
Liguidhilés aw déhul de Pexercice 1477401 2302 285
Incidence de change sur les hgudités
au débutl de Uexercice 255,705 (189.419)
Liguidites & Ia fin de I"exercice > 477.854 1,733,136

Vioir les modes auny &fars Tnanciers
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BAMOUE DE LA REPUBLIQUE DPHAITI
Motes aux Etats Financiers
30 septembre 2002 &t 2001

ORGANISATION

La Banque de la République d'Haiti est une institutinn dont le capital appartient & 'Etat et qui
ramiplit b2 rale de Bangus Canfrale. Son organisation est régie par la Loi du 17 ao0t 1875,

Les responsabililés fondamenlales de la Bangue Cenlrale sonl de lixer les lois el réglemenls
régissant le systdme bancaire et financier du pays; de dé&finir la politique monétaire du pays, de
garder et d'adminisirer les réserves externes de I'Etat Haitien; ef dagir comme aqent financier
et fiscal de I'Etat Haifien pour ses opérations de caisse et de crédit.

La Bangue de la HépubBigus dHaili asl seuls habililéa & amallng les billels el monnais regus
cormime monnaig Egala sor la berriloire EHaili

Le Conseil d'Administration de la BRH est aussi celui de la Bangue Populaire Haitienne,
appartenant & I'Efat, et du Fonds de Développement Indusiriel, une sncigté créée par I'Etat,

destinés a fournir un financeameant 3 moyan et long tearme aux sectaurs productifs de Naconomie.

En foncton da la Loi du 14 aodt 1979, le Gouverneur da la BERH ast le Prasident du Conssil
d'Sdrminislration de la Tékdoo danl la BEH dalienl 87% des aclions.

La trés grande majarité des éléments d'actif de [a Bangue, en fonction de la localisation du
risque ultime, est situee sur le terrifnire haitien.

(1) PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

{a) Les élats financiers sont préparés selon la convention de codt historigue, suivant la
melhode de la complabilile dexarcice, el conlormémenl aux disposilions da la loi
du 17 aodl 1979 régizzant b Bangue Cenlrale, donl ceraing arlicles dilférenl dos
Mormes Intemationales de Présentation de [nformation Financiére, notamment:
les amiérés de créances ef la comptabilization des intéréts v relalifs, le raitement
des gains et peres de change résultant de s réévaluation des avoirs e
angagamants de |a BRH datenus en devisas tel gue déacrt a la note 1ik).

Lors de la praparalion da cas élals linanciers, la direclion doil [aire des eslimalions
el formuler des hypothéses qui affectent les montants des éléments dactif of du
passif declarss et [a présentation de I'actf et du passdf eventuel & la date des etats
financiers ainsi que les revenus de lexercice. De l'avis de la direction, les efats
financiers ont él& preparas adéquatement en faisant preuve da jugemsant dans les
limilas raisonnablas do Nmporlance relative el dans e cdie des  cormeanbonss
complables rdsumdss ci-apres.

(A slivre]
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(1)

BANCQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Motes aux Etats Financiers

FRINCIPALES CONVENTIONS COMPTAEBLES (SUITE)

(b)

(c)

Placement 3 Télécommunications d’Haiti SAM (TELECO

La BEH délionl 97% des aclions de la Taldoo, Par arald présidential pans dans e
Monilaur no. B0 du 7 oclobre 2001, ke Vies-Gouvermawr assome [ vice prosidence
du Conseil dAdministration de la Tékbco, Toutefois, le Directeur Général de la
Téléco est nommeé par I'Fiat et de plus, les décisions stratégiques de la Telacn
doivent &tre prises de concert aven ['Etat qui dispose d'un appui budgétaire annuel de
cette institution. En raison de ce gui est mentionng ci-dessus, et an raison du fait
gque la Téléoo esl imilde dans sa copacild de ransi@rer des londs 4 la BEH, les
Slals Tmanciers de la Téléco ne sonl pas consolidas aves coux de la BEH.

Ce placomenl asl mainlenu 4 la valeur da consolidalion gui consisle 8 complabiliser
limvestizsement & la valeur d'acquisition en v ajoutant sa quote-part des résultats
enregistrés par 'entitd &mettice et en v déduizant =3 quote-pant des dividendes
déclarés ou verses. (Note 11).

Conversion des comptes exprimes en devises

Les &léments dactif et de passif exprimés en devises sont conweris en gurdes
haitiennas aux taux de change prévalant & |z date du bilan. Les comptes détenus
aver ke FMI ant gte converis awx taux officiels du DTS par rapport 8 la gourds
pravalant a la date du bilan.

Las laux de change du dollar US aw 30 seplembre 2002 o 2007 alaienl de 29,6084
el 2545927 gourdes haitiennes pour un dollar US, respeciivement Les faux de
change du DTS Staient de 00254571 et 003043181 DTS pour une gourde haltienne
aux 3 septembre 2002 =t 201, tel gue publie par l= FRL

Las transactions effectuses en monnaiss atrangéres sont converties au fsux de
change du marche a la dale de la ransaclion,

Les gains ot pertes de change résultant de ces conversions sont inscrits 4 la réserve
de régvaluation (note 1k}, tel que prascrit par |z od, & l'exception des élémenis dont
les fluctuations de change sont supportéss par I'Etat Haitien et qui sont inscrits aux
crédits a I'Etat Haitien. Les comptes relatifs au FMI sont les principaux &léments
donl les gains ou perles de change sonl supporlés par [Elal Hailien (note 7).

(& sulivre)
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BANQUE DE T.A REPURTIQUE T'HAITT
Notes aux Etats Financiers

(1) FRINCIPALES CONVENTIONS COMPPTARLES (SUITTE)

d)

()

Avuirs en or
L'or est valorisé aw cowrs en vipusur 4 la date du Bilan. Les pains el les perles
résultant de come valorisation sont nscrits 4 la réscrve de réévaluation (note 1K)

I .ex intérits gagnés sur les dépots on or sont capitalisés e dépdns,

Placements en devises

Les placements en devises mainlenws 4 lexiériewr du pays sonl composes
principalement de valowrs mebiliéres représcntant la paricipation de la BRI dans des
nstimations financiéres clrangéres, compiabilisés qu oo, of de dépdis A4 tome gardés
i cchéance, de comptes on marche monétare, de bons du wésor des Ftats-1nis,
d'oblipations & lerme délenus pour revenle gui sonl relletés 8 leur juste valeur.

Les prolils 1l peres non céalisss sur ces placemenis déienus pour revenle sonl
comprabilizés dans wn poste sépard dos résorves jusquia lour réalisation. Lorsqu'on
disposc do oos placcmenrts, los protits ou portes cummlés préalabloment sux réscrves
somt alors vircs s résultars nets de Pexereiee,

Participation dans les organismes linancicrs inlernalionaox

Conloomgment a Varticle 2, aliéa 10, & larticle 61, alinga2 de la Lot do 17 aeal 1978,
la BEIL a corcpistrd dans scs Uvies los pamicipations de la Bépublique d'Haltl dans les
différents organismes mtemnanonaux. Le Gouvemement haftion a sousent an capital
do différonts organismes financicrs mtemmationax,  1os montants payés 4 nre de
capital soml rellélés comme des contnibubions, el les monlnls o enoome versés sonl
rellétés comme des enpapements (aote 15). Ces Uansactions géréss par la BRH 4
litre de lduciaire sonl réévaluses aux laux de change de b in de Pexercice.

Prits et avances 3 I'Fitat Haitien

s prs ed avances 4 1Toat TTaitien représentent un [nancement au Secteur Public
el comprennent les préfs el les gvimees en comples couranls au pouvernemenl, aux
collectivitds locales & aux antreprizes publiques.

(& sinvre)
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(1)

BAMNQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Notes aux Etats Financiars

FPRINCIPALES CONVENTIONS COMPTAELES [SUITE]

(3]

(h)

Préats et avances a I'Etat Haitien [suite]

Las ravenus dinldrdls sor ces prols ol avancas sonl complabilisss sor una basa
d'exercice.

La BRH ne provisionne pas les préts et avances & I'Etat Haitien et A entreprises
publiguss & moins de deésaccord spacifiqua.

Immobilisations

Les immabilizatinns sont enregisirées su ool

A l'exception des terrains, des constructions en cours et des aménagements, ils
sont amortis selon la mathode de Famartizsement lingaire sur la durée estimative de
leur vig wlile, Las aménagamanls sonl amorlis sur 2 dorée des conlrals de bail

seloh la méthode d'amortissement indaire,

Les dépenses importantes damelinration et de reponditionnement sont capitalisées,
alors gque les frais dantretisn et de réparation sont imputés aux depenses.

Las laws damorlissemenl en viguowr pour les principales calégorias dimmobidisalion
s0Nt comime suit:

Immeubles et hatisses 5%
hiateriel et mobiler du buraau 20% & 25%,
hlateriel informatiqua 0%
Logicials informaligues 25%
Blaldricd roulanl 25
Equipements 200,
In=tallations 205
Amanagemeants 2%

Frais dimpression des billats
Les frais dimpression des billets et pidces de monnaie sont enregistrés & la
dépenze. Les oolta des stocks de hillets commandés ef non encore recis sont

inscrits aux autres actifs.

(& Buivre)
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(1)

BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Motes aux Etats Financiers

FRINCIPALES CONVENTIONS COMPTAELES {SUITE]

(i}

(k}

(1}

Billets et monnaie en circulation

La monlanl does billels el monnaie lguranl au passil du bilan d2 la BEH correspand
aux billets et pidqces de mannaie en circulation, détenus par l'ensemble des agents
BCONMMIUEs.

Réserve de réeevaluation

Larlicla 56 de l&a ki organigue de la BEH précise qua ks gains ol bos parles, gui
résultent de la réévaluation des avoirs e des engagemeants de la BRH détenus en
dewvises ou en or, dolvent &re complabilizés & un compte dénommé "Réserve de
regvaluation” présaente au hilan dans "Capital et résenses".

Contrat de location-Financement

La BREH, a llre de bailleur, & cédé praliquemenl au pranour loos les avanlagos al los
nagques inhdrents 4 B propriéts dun immeuble gu'elle possédait. Les revenus de
financement découlant du confrat de locafion-financement sont enregisirés aux
resultats. L'investissement dans le contrat de location, 52 compose de paiements
minimum nats et exigibles en vertu du contrat de location, diminea du revenu de
linancemenl non gagne.

Impéts of taxes

Conformament & l'aficle 62 de la i régissant la Banque Centrale, la BRH est
exongréa du paiement des droits et taxes de IEtat ou des communes dans
l'sxécution de toutes opérations qui lui sont propres.

Distributien des profits nets

Selon Marticle 59 de la loi régissant la BERH, les résultats nets doivant &tre distribueés
de la manigre suivanie: 25% au Trésor Public, 10%: & |3 réserve légake et le solde &
das résarves speciales destinées aux fins  dinvestissement, de placement,
daxpansion el aulras, el gue lixé par ke Conseil CAdminislration.

(& sulivre)
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(2)

BANQIUE DFE T.A REPURLIQUE. 'HAITT
Motes aux Etats Financiers

PRINCHALES CONYENTIONS OO TARLES (SUNCE)

()

(P

()

Opérations avee I'Fiat TTaiticn

La Lod du 17 aoul 1979 réeissant la BEH mentionne & Farticle 2 alinga 10, que cedls
dermiére cxores toutes los activités do banquice, d'agent financicr ¢t fiscal de Ukt
Haiticn,

Certains postes gurant au bilim de L BRE sont en Gl des opérations de 1Tl
Haiben. 11 sazil potamment des participations, contributions &1 2[12ls 2 payer aux
Orpamismes Inlernationaus. (notes & ¢f 15).

Les autres detres de [Erat Larantics par la BRI sont gérées on postes hors bilan du
fait quielles ne devierment une ohligation quien cas de défant de I'Frat Haitien,
(mole 25)

Fonds de retraite

La BRI & instiond un fonds de retraite & cotisations détormindes qui ost alimenté par
des conmbutions de la 2 ot des cotsations des employes,

Suile d wne résalutiom do Consel de be BRA en 1993, les bénéhees du fonds de
relraile sonl paves,  padic de celle date, en [onclion des contrbulions Nxéss par le
Conseil. La dépense anneelle de retiaile correspond aux contributions au e des
SCIVICCS COUrants.

Juste valenr des élements financiers

A Pexception des placements, dont la juste valeur est divulguée séparément, la juste
valewr des aulres Eléments lnanciers esl praliquennient &gale au coul.

AVEHERES EN DBEVISES

Les avorrs en devises sonl compaoses de:

En milliers de sourdes 2002

2impl

Encaisse on dollars 0% i 308,861 224 00

Effcts on transgit 14,426 BTGl

Diepits o vue & 1'étranger — 175 dillars 446,975 I 316485
LB 7702602 [ 549 952

(A siivre)
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BANQIE DE 1A REPURLIQUE. D'HAITT
Motes aux Etats Financiers

{_I_} AVEFIRS 1N DY PSS (SUITE)

Les dépils a vee soml composés de fonds en dollars placés 8 un jour rémuncres 2 des
s d'intérél moyen de 1.58% & 322% el de 2.79% 4 4.02% en 2002 et 2001,
respeclivement el de londs en Cure rémungreds 4 un loox dinterél allant de 2.25% 4
2.75% cn 2002 ot 2001.

(3] PLACEMENTS EN DEVISES

Les placements en devises sonl réparlis cormmee suil:

En milliers de gourdes 2002 2001
Macemenis disponibles & la venle {a) Goo4.314.721 4232304
Diepdits 4 torme (b) 174,191 51339
Walewss mobilidres:
CitiFunds Institutional 1.1%5 D96
Banco Latno Américano de
Fxportaciones (Hladex) 7,239 H 748
Banquo Arabe Amérigue (15AA) T449 i3
G 4,502,085 4320, 140

(a) Les placcments cn dovisss décmus pour roventc sont réparts COmme snit;

En milliers de gourdes 2002 2

Comptes en marché monétaire:

Conr r 27,6549 320,033
Juste valeur 27,659 320,635
Fehéance moyenne 1 muis 1 s

Bons du Trésor des Et ats-Unis:

Codit G 1419573 632,030
Juste valeur 1,437,159 648571
Fehéance moyenne 5 monis 4 2 ans 1 mans & 3 ans

(A sivre)
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BANCATE DF. T.A REFURTIQUE. 'HAITT
MWoles aux Fiais Financicrs

PLACEMENTS EM DEVISES (SUITE)

{7)  En milliers de gourdes 202 2
Autres obhlizgations:
Cetl G 21,782,741 321,670
Juste valour 2,549,903 3077154
Echéance IS 1 mois i 1Y ans 1 mois 4 3 ans

Valeur totale des placements:
Cusiit G 4,230,273 4180344
Juste valeor 4,314,721 47352 394

Mus-values o réalisées sur
placemenis delenus pour revenle i Bd.44% 72030

Les bons du trésar des Efats-Unis of auires oblipations portonf < MOvCne 1m tH
d'intérét allant de 2.83% & 0.73% cn 2002 ¢t de ©.53% cn 2001, Aux 30 scprembre
2K et 2001, cos placements somt détenus pour revente ot sont reflétés & leur juste
valeur.

Les comples en marché monélare porlenl en moverme un Lo d'miérél de 1.97%

en 2002 el 3.25% en 2001,

M) Au 30 seplembre 2001, la BRA avail dommé en paee un dépil 4 lerme de
Uss 22500000, portewr dMintéréls au taux de 7.1% Pan en [avewr d'une bangue
ctrampdére on garantic dune letire de crédm fmise par la BELL pour lo comptc du
Ministére de Ulntéricur pour une durde dun an renouvelable sur 5 ans. Cc gagca
¢t utihsc g cours de Pexerciee terming le 30 septembre 2002, A 30 scptembre
2002, um dépot 8 torme de B 6,000,000 portant mtéréts an taux de 1,25% Man a &6é
domné en page en faveur d'une bangoe drangére en garunbe G'une letine de onédat
prevocalle Smise par la BREH powr le comple de la Téléco S.AL

AVOIRS EN OR

l.cs avoirs on or sont valorsées & leur juste valeor aux 30 septembre 2002 ¢t 2000 ot sc
présenlenl cornrmie suil:

En milliers de gourdes 2002 xom
Cuantité cn Ouantité en
Oneces Valeur Onces Valeur

Feoderal Peserve Bank
of Mew York 1.30% 12,522 1,308 BT

Ces réscrves détenues & la Foderal Boscrve Bankl of INow York ne portent pas d'innérét,

(& i)
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BANQUE DF. I.A REPURTIQUE, 'HATTT
Wuoles aux Flals Financiers

DISPONIBILITES EN DROITS DE TIRAGES SPECIAUX (DTS}

o ocomptc représcnie los avolls on complc oourant, oxprinds oo DS au Fonds
Mometare Intormatianesl (1M1

Anrx 30 septombre 2002 o 2001, les Dronts de Tirages Spéean Staiont respoctivemnent de
A6, A3 135 ot 91,700 s,

PARTICIPATIONS DAMNS LES ORGANISMES FINANCIERS INTERNATIOMAUX

Les participations dans 1os orgamismes financiors ICIanionany ¢ préscutent Somime suit;

En milliers de gourdes 2z 2011
Fonds Mongtaire Intemational (FMD (o) G 2.384.404 1994 621
AUTCE OrEAnismes Intcrnationx.
Banque Infcramdéricaine do Développomcnt (B 1,171,761 LiME 823
Hanque Intermationale pour la Keconstruction ot
le Theveloppement (RIRTH =384 | T, 290
Assnciation Tnlermationale de Développement (THA) na4 25873
Socigte Interamevicaing d'Investissement (S10) 27916 23963
Sociétd lnfemationale de Financomcnt (L) 24,412 ZOB55
Apones do (arantic dos linvcstisscincnts
Myl latérae (MIGA) 4 820 4,137
1,464,434 1,257,050
G 3848838 3251671

(a) La paricipation dc IEtar Haiticn au ML est de 60,700,000 1yrs aux 30 scptombre
20002 ¢ 200,

CREDITS A L'ETAT HAITIEN

Les credits & IRt Hattien sonl constilugs de placements, de préls el avances:

En milliers de gourdes 2002 201
Préls el avances -selon accord (a) LI 6,318,120 3950409
Plagements on monmaic locale (h) 1.217.1n 1,217,101
eficit du Irésor Public (c) 7,430,800 4,972 2}
Financernent du programmme de Tons BRA (2) 121,291 121,291
Liletl de change - FMI (mote 1¢) aill4.442 3360085

Go15.691.754 12623236

[ suivie)
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(7 CREDITS A L'ETAT HAITIEN (SUITE)

(A Un accord a &é sipné entre I'Clat [laiien el la BRH le 20 décembre 996

reconnaissant los créances du Gouvemoment covcrs la BELL of prévovant lo
verscment d'on montant mensucl par lo Ministére de I'Economic of des Finances
(M2} & titre dhintoréts sur cos eréances,  Par amendements datés des 13 fevmer
2002 el 30 seplernbre 2000, le monlant mensuel 8 verser par le MFF pour les
exercices 2002 el 2001 wvail &é fxé o 30 el 25 mllions de poondes, respecivement
Conlormment aux protocales 4 accord Jatant du 19 meus 2003 e du 12 Evrier 2002,
les ntéréts do jamvicr 20000 3 septembre 2002 ont éné capitalisés au compte préts of
avaness. Lo taux de rendement moven sur les crédits & I"Etat Hafticn sont de 2.65%
ot 2.560% pour les excreices 2002 ot 2001, respeetivement.

1w erédits de la 13 3 1 Frat Haition n'ont pas d " éehéanee fixe,

En vertn d'un aceord conelu e 13 févmer 2002, ontre la Bi1 et le Mimsténe de
I'Feonomic of des finances (M), des intéréts complémentaires de G 1213 millions
auraienl di &re versés par le MFF 4 la BRH poar supporier le programme de Thms
BRH pour Uexercice 200002001, Ces intéréls onl &€ inscrits aux crédits 4 1°Ciat
I laitien.

(b Les placsments en monnaie locale sont composes de:

En millicrs de gourdes o2 (117

T ddu Trésor G 1165101 165, 10

Cibligations el litres 52,01 52100
(= 1,217,101 1.217.101

Les Bons du Trésor el oblizations el Ulees poctent int@rdl & des taux allant de 1% 4
3 lan. Lewurs darcs d'échéance vont do 1990 4 2006, Cortains bons of obligations
sont arrivés & échéance mais n'ont pas &t¢ honorés. Des ntéréts coums of Lnpaves
sur ces placements ont 86 capitalisés aux préts of avances & 1°Frat Haitien,

En milliers de gourdes 2002 2l
Bons du Trézor
A Grhoir G 280,00 427 601
Fehus RS, 000 T3T,500
1163101 I 165,101
CObligations ed lilres
Cehus 52000 52000
52.000 32,000
i 1.217,101 1,217,101
(A suivrc)
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(7
() La i tient les comptes courants do Trésor Poblic. Cos comptes ne portont pas
d inléndt el se présenlent comme suil:
En milliers de gourdes 2002 2001
Cxercice couranl:
Fecelles publigues - Trésor Mublic G (7067581 (5,320,240
Dépenses de fonctionneiment - Trésor Public 5,325,480 5127525
Fonds de tinancement - Trésor Public 4,797,705 30030,350
Allpcations apx entreprises publiques 1,000y (5,000 y
Tiéfcal - Txercice couranl 2454004 | B32.635
el - Txercices anlérieurs 6091 482 4 258 847
Delicit brut & 1a lin de exercice B.546,086 B0 482
Dépdts du Govvernement Central (1,154,433} (1027074
Aatres compies du Trésor Mablic 349,147 (97,1450
G 7,430,800 48973 el
{_H_} PRICIS X AVANCES AL PERSOMNSEL FTALN AUTHES INSTTVL TIOMNS

Lo pridts el wvances au persommel el aux auires msilutions sonl:

En milliers de pourdes 2002 2001
Tmplusyds, net G 468,266 424 R
Entreprises publiques:

Téléco 220,738 1375493
L1l 21052 1424
Camep 8,205 {1,
250,085 145,317

G 71835 570,183

Ay 30 septombre 2002 ot 2000, les préts aux complowés portent meéeén de 4% 4 6% 1'an
ct SOME AINE1 repartiy;

En milliers de gourdes 2002 om
Prits anx cmplovés bruts G 4854602 432,001
Prowision (17.196) (7.135)
G 468266 424 866
(A suivie)
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BANQUFE. DF T.A REPURLIQUE, I'HAITT
Motes nux Etats Financiers

{_ﬂ_} PRICIS KT AVANCTS AL PUERSCSMEL . BT ALK ALTRES INSTEFLTICONS { SUITE)

La provision sur les préls aux emplovés a ains évolué au cours de Pexercice:

22 200v1

Prowastom an débart die exereice O 7,135 -
Thalabiom de exercice 10,061 1135
Radiation de exercice - -
Mrowision 4 la lin de Uexsrcice i 17,196 T35
Les avances aux entreprizes publiguss sonl ainsi repariies:
En milliers de gonrdes 2002 2001
Pogtewrs A7 imeréts LB 137.337 56651
Mon poriews A7 inléels 112,748 HE.GHG

LE 250,85 145317

Les avances portcurs 47 intéedt ont une Schéanes allant de movembre 2003 4 juin 2005 o
porfent cn mnoyenne un tanx 47 intérdt allans de 9949 4 DS aux 30 septembre 2002 ot 2001,
|.cs avances nom porteurs d ' mtéréts n'ont pas une échéance fixe.

(%) PRETS ET AVANCES ATX BANOUES CREATRICES DE MONNATE ET AN INSTITUTIONS
FINANCIERES NON BANCAIRES

Les préts of avancss aux banques créamioss do Monale ©f A stitions financiénes
non hancaires sont;

En milliers de gourdes 2nn2 2001

Soranecs & la BN cf BELL r 18,167 29,000

Instrtytion finaneidre non hancaire - Ay
L 18.167 20440

Lavancs 4 la Bangue Nationale de Crédit (B0 bénéficic dun moratolrs sur o palcmcnt
des miéréts ot le remboursement du prineipal, 1 avance 4 la Bangue Populaire Haftenne
a ele wssumés par le Trésor Public en ma 2002, Suile a un accond surveno entre le MEF
el la BRH, le montant de la delle sera remboursé par le Trésor Public sur ome période
mwrescedant pas 12 mwns, & compler de mmai 2002,

(M suivee)
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(1

T.es mrorrbnliseilions 2o codl onl amst evelue oo cowrs de Mexercice:

Solde au Solde au
Coiit J0e01 Acquisitions {Iransfert) 3050902
Terrains i 9838 - - 19838
[rrimeeubles el bilissss 112,834 - - 113,834
Matériel et mobilies
de burcan 40053 479 40,532
Maténcl informatique X273 140078 {11,69%) 25,653
Logncicls mommatigques 2 R0R 114 11,6006 13160
Mlatérie] roulant JROR3 - {3.006) 24,967
Eyguipements 10,467 2057 - 12,524
[nstallations 32498 23] (17.175) 15.554
Aménagements 151497 2,054 (354 1,692
Hicns complétement
AW 315945 - 40,184 71,129
36990 [9.043 - 336,039
Clomslruchions en cours GRE. (0 247713 - 035,753
G LS 36 266,756 - 1.271.792
Lamwmtissement cumulé a ainst évolud au cours de Pexercice:
Solde an Solde au
Amortissement comulé 30/0m Amuortissement { Transfert) 30002
[rnmeubles el bdlisses 12902 4. 108 - 17,000
Maréricls of mobilicr
do burcan 30725 011 38,730
Matoricl informaticpuc 11,344 5,313 {11,649%) 4.964
Logciels mlimmnaligues 2133 (] { 1,606) 1,193
Mlatérie] roulant [4.40] 6,735 (3. 116) 18.020
Cguipements 3,700 2310 - G, 010
Installations 21019 6,316 (17.175) 10,160
Aménagements Y534 2E13 {0,554 5,700
Hicns complétement
AN 3,945 - 0,184 71,129
G 136,708 36274 - 172,982
(A sumvTe)
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() FLACEMENT A LA TELICO

I.c placement 4 la 1éléeo se présente comme sut, 8 la valeur de consohdation:

En millicrs de gourde s 2002 2001
YWalewr au codl dacquisition L 13,600 13,600
Chucte-part des prolils anlériewss,

net de la provision (a) 19004, T8 1908, Thi)
Solde an debut de Pexeroice 1,923 350 1,923,380

Ciote-part de exereice des résuliaty
the la Téléon, net de la provision (u) - -

x 1,923,380 1,923,350

(a) La quotc-part de la BEH dans los résultats of actit net de la Téléco a énd
corcpistrée sur la base d'éfats financicrs infemes non vérifics, sowmis par la
Téléeo, A partir de Pexercice 2000, la dircetion de la i, sur base de son
cvaluation, a cnremstné une provision de 100% sur sa quote-part des résultats nety
e Ta Téléwn.

Les opérations de la Téléwo se nésument commee suwil:

En millicrs de gourdes 22 20001
Fesullals nels G 227445 EELLLL
Actif net = 3,139,000 2905000

(120 AUTHES ELEMENTS I ACTIE

Les autres Sléments dactil sont:

En milliers de gonrdes 2002 2001
Slock de billets newl® el monnaie en bansil G 134,621 332950
Cauticn Dhoil de douane sur construction T Ay [0,
Avances aux fournisscurs 72,362 Fo0093
Avanee sur commande de bl 38,593 -
Intérits paycs d'avance - Hons BRI (note 16) 35,507 THh,755
TlMets collectés b recsvnt — RNC 31.684 28427
Txpil & Lerme — Tomds CRRA (RNDAT) (nole 18) 12,00 | 20000
Coniral de location-venle {a) 5.021 10002
Autres 29,772 32335

{x 562,509 648,571
(A suivre)
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(1) wvestissomont net dans e contrat de locaton-vento ost constmgs aims;
Echéancier Durée Taux
Contral aves 1'NNA JW11S 2005 Bl s [ 2% 1'an

roma offectue dos versements mensucls réguliers de G256,224, mehent principal ot
miérél  Aims, des mlérés pour des montants de G L% million el G [ 32 mllon ont &8
respeclivement regus durant les exercices lerminés les 30 seplembre 2002 e 2001,

Les fitres de propricté scront transiends § MoxA & Iichéance du conrrat,

1 e o Y 0 U T L O W

T.es halleds el monnaie en circulabion sonl:

En millicrs de gourdes 11 3] 20
Billzts of monnaic &mis ( B,524,1%0 G474, 1590
Moms: Billets of monnene hors eirculaton (449, 486) (26,0500

G R074.704 0,547 S0

L'&mission aulorisés représents la zarantie que donne la BRH powr l2s billsls el monmaie
s & darte. Les billets of monnaic hors cireulation représcntent los montants détcomis par
Ia B®ll dans son caveau 4 ocs dates. An cours des oxorcices 2002 cof 2001,
o 1,630 000,000 ¢t G 08 (00,000 ont ¢ érmis par lalizil, respectivement.

ENGAGEMENTS EN DEVISES

Les cogagomaents cn devises s préscnicnt conuns suit;

En milliers de gonrdes 22 20
Banques créamces de monnaic (4) G 2435955 1LB1%,560
T}pdils des entreprises publiques 47,060 B i 19
[nstiluticns Ninancieres non bancaires 6,561 3288
Aulres 8,485 136413

G 2,499,091 2042 550

(1) Tes enparements des bangues créalmoes de monnaie représentent surloul des
réserves slalulaires en devises regquises par la BRH. Cles réserves ne porlenl pas
dintéréls.

[ sulvre)
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INTERNATHINALY

Les contmbulions el engagemenls envers les orgamsmes (nanciers mlemabionaony se
presemlent comme sl

En milliers de gonrdes 002 2001
Fonds Monétaire lnternational (1R (a) = 21.754.410 2491540
ATITCS OTEANTEMoS MCmmatonan;

Hanque Intcraméncaine de | veloppement (1813 1,171,761 10005823
Bangue Intermnativmale pour e Reconstructon et
le Développement (BIRD) 205,384 176,204
Acsociation [nlecnationale de Développement (IDA) 3,141 25873
Bociitd Intcraménicaine d'lovestisscment {S11) 27,910 23,903
Soodtd Intemationale de Financement (101607 24,412 20,955
Agenee de Garantie des Investissements
Mol tlaslémaws (WTCAY 4.820 4137
1.464.434 1.257.050
Deépils des oipanismes inlemalionaux BY9I. 189 w0 T4
Emprant - B 990051 - 118 (b) 19,064 16240
(z 5,130,094 4,505,584

{a)

ih)

Les conlrbutions 1 engagements envers le Fompds Mondtaire Intermational (FMI
inchucnt des cngapoments relatits & des opdrations de 'Efar Haltien of do la iRl

Lo 20 janvier 1997, la 5k a sigmé un contrat de prét no, 9900551 - nA avee la
Tunygue Inlerarménicame de Développement (BM). Dans e cadre de ce contral, Ta
BID Opance i concwrence de 155 249300 Teséculion du Progcamme de
Renlorcement Institutionne]l de la BRH evalug 4 la contre-valeur de 155 2,745 (0
par la By Co prét porte ntérdt aux taux de 1% Uan jusquiau 20 janvier 2007 ot
crsite, de 2% Pan agedela de come date sur les soldes dis, Los itérces sont

capitaliscs an financement, 1es mtcréts totahisant LSS 30087 of USH 3,508 ont ¢
capilalisés respechivemnent au cours des exercices 2002 e1 20001, Ce prél esl

remboursabale au moven de 60 banches semestrislles conséculives dont la pramiére
devia 2le versée le 200 juiller 2007 el la demiérs au plus tard 12 20 jasdier 2037,

Lo 20 septembee 2002, sur requts du Ministére de I’Economic of des finances of de

la 15210 [ partic non déeatssée du fimameement a éé annulée.

(A suivee)
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EMGAGENENTS  ENYERS  LES  BANCRLIES R EATRICES  DE MONNAIE 1T LES
INSTTULIIONS FINANCIERES NON BANCATRES

Les enpagements en monnaie locale envers les bangues créalnces de monnaie el les
istitutions [nanciérss non bancaires se présenlent comms suil:

En milliers de gonrdes 2002 2001
Bangues créalricss de mannaie {a) LI 5. 289,082 114,006
Bons BRH (b 3 153,000 27T
Instimpticns financiéees non bancaires 13.165 T0ES

G 8455247 TR 651

(a) Los copapements des bangues créatrices de monnaic sont détcnus principalement
ponir fins de péserve stamtalie cn monnale locals roquisc par la BRELL Cos péscrves
ne portent pas dintéréts,

(M) T boms BRA portenl des @ox d'mierel allant de 5.6% 2 20 1% en 2002, et de 4%
a 26% en 2001 &1 onl des échéances de 7. 28 &1 91 jours.

En cas d'insuitizance de louidicés des bangues. la BRI conscnt & prendre oo ponsion
dos hons présentés par cos instiftrions 4 des tanx vanant entre 200 8 5094 en 2002
el enlre 18% a 30% en 2001, Tes bons pris en pension sonl reporlés aus avances
elleciuées aux msbilutions fnanciéres (nole 9). Aux 30 seplembre 2002 e 2001, 10
N’y avail pas de bons en pension.

ENCGACEMENTS ENYVERS LES ALTHES INSTTTLTHINS

Les enpagements envers les autres insilubons sonl les suvanls:

En millicrs de gourdes 2002 2001
[péts des entreprises publiques G 59390 AT
Chégues certiliés émix en monme Tocale R.B63 T.205
Dhivers 2,958 13.167

G 11,219 44 850
(A swivie]
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AUTRES ELEMENTS DU PASSTF

Les autres Eléments du passil se presenlent comime suil:

En milliers de gonrdes 2002 2001
piits de garantic — letres de enddit [ 142 534 2410
Prowisioms pour charges sociales 75,618 6,385
Chégues de Direchion el certihé BRH 41,567 20,244
Retenwe de garantie  Constrection imimeuhls 40,856 -
D¥epdts-coplonnds of autres compics du porsomnncl 16,738 10562
Contreparmic dépdn 4 tonme (BRDAL (note 12) 12,0 1Z0M0)
Foumisseurs & payer 5,040 158K
Fomets irmmnki hsds 7.111 TAEH)
Tomeds délenus powr Gers () 6,275 3a7
Depdils de coulicnmernenl 3.620 34X
Aulres comples & payver 8332 a.b6l

r 362091 195,607

a) Fonds détenus pour tiers

ans le cadre du Déeret du 14 novembre 1980 réglementant e fonetionnement dey
hungues el des aclivités hancaires sur le lemunre de s Républigue T'TTain, laBRH
e la hgudabion de la Bangoe Nationale de Téveloppement Agricole el Tndusiniel
(BMDALL A ce titre, elle compiabilise & son bilan un passil 1ié 2 la collection des
obligations do ticrs covers la BeDal Do méme, la BRI cffcetic cortains débours
pour compte do la BNDAL dans Ie cadee de comie gostion. Sclon la politique de la
hangue, ces débours sont débites direetement s ohligations colloctées pour I

commple de la BNDAL

A 30 seplembee 2002 el 2000, les soldes des tansactions enrepisirées dons le

cadre de la pestion de Ta liquidation de laBNDAT sonl comme suwil:

En milliers de gourdes 22 W
Aulres eléments dactl;

Drépedl & Lermne délenun pouwr BRDAL L 12,0000 [ 20000
Aoutres eldments du passil:

Contrepartic dépdr 4 tomac BRNDAL (12, 000) (12,0080}

Valeurs collectées pour compte 1ENIAL net (6.275) (35770

G (6,275) 3,577)
(A suivre)
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\UTHES PRODUILS

Les sotres produils compremment surloul les commmssions  provensml des opérations
huncarres el des pénalités imposées dans le cadre des scivites de survellance du systéme
[inancier.

FUNDS DE RETRAITE

la dépense annuelle pour le fonds de retraite comespondant aux contributions & co fonds
selon le lux [xé par ln BRA s@léve 4 G 1730470 et G 8786969, pour les exercices
lermnings les 30 seplembee 2002 el 2001, respeclivemenl.

Suite & nne décision de Conscil cn 1993, Ies béndfices sur le fonds do refraite oo sont pas
pre-détermings ot sont payes, 8 partir de ectte date, on foncton des contributions fixées
par le Conseil, e Conseil de la 3iin estime que tout passif éventuel relanf i ce fonds de
retraile n'esl pas diimportmee a la siloaion (nanciére de la BRH.

ENGAGEMENTS

La Bangue de la Bépubligue d'Halti s'cst cngapdc covers unc cotreprise de constmiction
pour Faménagement du site de contingenee pour un montant tofal de Css 905,000, Ag 30
seplembre 2002, un rmomtant olel de 1158 185,521 millions a é1é avaned sur ce conlral.

A 3 seplembae 20002, 1a BRH traile de ceraines allaires en instance de litize par ou
colfre quelqucs ters. Sclon [éwalvation des fams 4 jowrs, de lavis de conscillors
uridiques, les positions priscs par la BRI sont bicn fondées, O pe prévodt pas quiun
reglement éventuel des pourantes sort d'importanee & la siation financiére de lairn,

POSTES HORS BIT.AN

Les postes hors bilan compremnent

En milliers de gonrdes 22 201
Préts de la 1y 3 PEtat Haition garantis par laosen G 12,123 891 10,942 539
Stocky de hillets of pidees cher les foumisseuns G 5.R05127 11,0600 (27

CHIFFRES CORRESPONDANTS

Certains chillies de 2001 ont e reclassilies pour lins de présenialion seulement

123



XIV. ANNEXE JURIDIQUE
Conseils d’Administration

Banque Nationale de la République d’Haiti (BNRH)

Moniteur # 84 du 25 septembre 1947
Arrété du 25 septembre 1947 nommant pour 5 ans a partir du ler octobre 1947 :
Gaston Margron
C.E. Van Waterschoodt
Emmanuel Thézan *
Christian Aimé *
A.M. Herres

Moniteur # 27 du 21 mars 1949
Arrété du 21 mars 1949 nommant M. Victor M. Coicou * , membre du Conseil d’Administration de la Banque
Nationale de la République d’Haiti pour une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance
produite par la mise a la retraite de M. Chs. Van Waterschoodt.

Moniteur # 22 du 4 mars 1952
Arrété du 3 mars 1952 nommant M. Arséne E. Magloire Membre du Conseil d’Administration de la BNRH pour
une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance produite par le décés de
M. Gaston Margron.

Moniteur # 93 du 29 septembre 1952
Arrété du 29 septembre 1952 nommant pour 5 ans a partir du ler octobre 1952:
Christian F. Aimé *
Arthur M. Herres
Victor M. Coicou *
Arséne E. Magloire
J. Frédéric Magny *

Moniteur # 23 du 11 mars 1957
Arrété du 11 mars 1957 nommant pour 5 ans a partir du 11 mars 1957 :
Silvéere Pilié *
Maurice Télémaque *
Francgois Auguste *
Jean Méhu
Robert Bonhomme

Moniteur # 114 du 17 octobre 1957

Arrété nommant M. Benjamin Prophete, Membre du Conseil d’Administration de la Banque Nationale de la
République d'Haiti en remplacement de M. Robert Bonhomme, démissionnaire.
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Moniteur # 2 du 4 janvier 1958
Arrété du 31 décembre 1957 nommant pour 5 ans :
Maurice Télémaque *
Antonio André *
Francgois Auguste *
Marcel Vaval
Jean Pierre Mompoint

Moniteur # 8 du 23 janvier 1960
Arrété du 23 janvier 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André *
Joseph Chatelain *
Louis Smith *
Vilfort Beauvoir
Lebert Jean Pierre

Moniteur # 113 du 27 novembre 1960
Arrété du 26 novembre 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André*

Vilfort Beauvoir
Francois Murat *

Noé Fourcand
Jean Magloire

Moniteur # 110 du 26 novembre 1965
Arrété du 26 novembre 1965 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président et Directeur Général
Vilfort Beauvoir, Vice-Président et Directeur
Francois Murat *, Membre et Directeur Commercial
Noé Fourcand, Membre
Jean Magloire, Membre

Moniteur # 82 du 5 Octobre 1970
Arrété du 4 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Antonio André *

Léon Mirambeau
René Adrien *

Noé Fourcand

Jean Magloire
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Moniteur # 75 du 30 octobre 1975
Arrété du 3 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Francois Murat *

Adrien Bonnefil *

Franck Bouchereau *

Léon Mirambeau
Donasson Alphonse

Moniteur # 69-A du 9 septembre 1976
Arrété du 8 septembre 1976 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président-Directeur Général
Adrien Bonnefil *

Franck Bouchereau *

Donasson Alphonse
Léon Mirambeau

Banque de la République d’Haiti

Moniteur # 76-B du 27 septembre 1979
Arrété du 26 septembre 1979 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *
Edouard Racine, Gouverneur Adjoint *
René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *
Allan Nolté, Membre *

Moniteur # 42 du 21 juillet 1980
Arrété du 18 juillet 1980 nommant pour 3 ans :
Gérard Martineau, Gouverneur *

Raoul Berret, Gouverneur Adjoint
René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Allan Nolté, Membre *

Moniteur # 12 du 8 février 1982
Arrété du 8 février 1982 nommant pour 3 ans :
Marcel Léger, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Bonivert Claude, Membre *
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Moniteur # 51 du 14 juillet 1982
Arrété du 12 juillet 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Bonivert Claude, Membre *

Moniteur # 87-A du 16 décembre 1982
Arrété du 14 décembre 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *
Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

André Josaphat, Membre *

Moniteur # 26 du 18 Avril 1983
Arrété du 6 avril 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Stanley Théard, Membre

Moniteur # 70 du 6 octobre 1983
Arrété du 31 aodt 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Gérard Pierre-Louis, Membre

Moniteur # 43 du 20 juin 1985
Arrété du 11 juin 1985 nommant pour 3 ans :
Jean Claude Sanon, Gouverneur *
Jacques Joubert, Gouverneur Adjoint *
Félix Gaston, Directeur Général *
Stanley Théard, Membre
Bonivert Claude, Membre *
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Moniteur # 19 du 27 février 1986
Arrété du 27 février 1986 nommant pour 3 ans :
Onill Millet, Gouverneur *

Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *

Sully Belancourt, Directeur Général *
Joseph Lagroue, Membre *

Guy A. Douyon, Membre

Moniteur # 57 du 30 juin 1988
Arrété du 23 juin 1988 nommant :
Hubert Cameau *, Membre du Conseil d’Administration en remplacement de Guy A. Douyon, démissionnaire.

Moniteur # 71-A du 11 ao(t 1988
Arrété du 3 aolt 1988 nommant :
Joseph Lagroue *, Directeur Général en remplacement de Sully Belancourt, démissionnaire et
M. Gérard Noél *, Membre.

Moniteur # 85-A du 29 septembre 1988
Arrété du 26 septembre 1988 nommant pour 3 ans :
Ernest Ricot, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *

Eddy V. Etienne, Directeur Général *

Yvon Guirand, Membre
Ernst Nicolas, Membre *

Moniteur # 48 du 26 juin 1989
Arrété du 22 juin 1989 nommant pour 3 ans :
Jacques Vilgrain, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *
Charles Beaulieu, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
Fritz Laurenceau, Membre *

Moniteur # 30 du 29 mars 1990
Arrété du 26 mars 1990 nommant Serge Pothel, Gouverneur

Moniteur # 68-A du 6 aolt 1990
Arrété du 3 aolt 1990 nommant :
Charles Beaulieu, Gouverneur *
Fritz Laurenceau, Gouverneur Adjoint *
Joachim Noel, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
René Durand, Membre *
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Moniteur # 28-A du ler avril 1991
Arrété du 21 mars 1991 nommant :
Roger Pérodin, Gouverneur *
Dumas Benjamin, Gouverneur Adjoint *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérése O. Narcisse, Membre *
Venel Joseph, Membre *

Moniteur # 94-A du 2 décembre 1991
Arrété du 25 novembre 1991
Bonivert Claude, Gouverneur *
Fritzner Beauzile, Vice Président *
Monigue Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérése O. Narcisse, Membre *

Serge Pérodin, Membre *

Moniteur d’octobre 1994
Arrété d’Octobre 1994 nommant la Commission Provisoire de Gestion de la Banque de la République d’'Haiti :
Roger Pérodin, Président *
Bonivert Claude, Membre *
Monique Ph. Thébaud, Membre *
Venel Joseph, Membre *
Dumas Benjamin, Membre *

Moniteur # 99 du 15 décembre 1994
Arrété du 8 décembre 1994 nommant :
Leslie Delatour, Gouverneur
Fred Joseph, Vice-Gouverneur
Roland Pierre, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Henry Cassion, Membre

Moniteur # 9 du 31 janvier 1996
Arrété du 16 janvier 1996 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur Adjoint en remplacement de Fred Joseph.

Moniteur # 12 du 12 février 1998
Arrété du 9 février 1998 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur
Roland Pierre, Gouverneur Adjoint
Henry Cassion, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Max Etienne, Membre *
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* Cadre de la BNRH ou de la BRH.

Moniteur # 71 du 30 ao(t 2001
Arrété du 16 aolt 2001 nommant:
Venel Joseph, Gouverneur*
Hancy Pierre-Louis, Gouverneur Adjoint*
Réginald Mondésir, Directeur Général
Gladys Péan, Membre
Yvon Guirand, Membre
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Liste des Circulaires

Date de parution Objet Date d’entrée en
vigueur
22 novembre 2001 circulaire No. 81-3 en matiere de gestion du risque de change 3 décembre 2001
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